Inhaltsverzeichnis A%

Inhaltsverzeichnis
AbbildungsVerzZeiChnis .........ccoeecrerireceiiiniincicierrct e VII
TabellenVerzZeiChns........ccccoueeereniireieecrrre ettt IX
ADbKUrzungsverzeichmis ..........coceeivireiienienncneeectrrccit et X
ZuSAMIMENTASSUNE .......coiiiviiiiiiiieieree ettt s b e ese b et ere s b e X111
ADSITAC. ...ttt XIX
I EINfURIUNG ..ottt ettt st ene 1
1.1 Aufgabenstellung ..........ccoovviciniiiiiiiinininincc s 3
1.2 Stand der Forschung .........ccccccceeennen. et ete ettt et et et st ste st e sre s et eaaes 5
1.3 Aufbau und methodische Vorgehensweise der Arbeit ...............co.verreneenn. 9
2 Automobilindustrie und interorganisationale Kooperationen.............c......... 13
2.1 Die Automobilindustrie als Untersuchungsumfeld ..........c..ccccoccnenninies 13
2.2 Beschaffungsstrategien in der Automobilindustrie ............cccceceveverennes 19
2.3 Grundlagen zur Kooperationsbildung............ccoccoeciriiinininiiininniiccnninnns 25
2.4 Ansitze der Strategieforschung .............cccocovvvnnninnnnecnneeceeeenas 30
2.4.1 Market-Based-VIEW........cc.cceerreiieinmneeineeeecncnreeerecesins s 30
2.4.2 Resource-Based-VIEW .........c..coovcrecreevreenmicnccieicsnsisiscsincseenens 33
2.4.3 Conflict-Based-VIEW .........ccccceeviirrnienienniriiiniinireteecctitesesaeseenennens 37
3 Spieltheoretisches Kooperationsmodell im Oligopolumfeld........................ 41
3.1 Spieltheorie als methodischer AnSatz.........ccccoccecemverienniriiciinnieinieenenne 41
3.1.1 Das eXtensive SPIl.....c.cccerevirreeeririeinreeererrercrieetese s 43
3.1.2 StrategiewahlKOnZepte ..........cccoerreirenecenreerernecss 45
3.1.3 Verhandlungs- und Verteilungskonzepte ...........coceoveveeerenreicrcenininns 47
3.2 Kooperationsmodell zur Darstellung von Verhaltensanreizen................. 51
3.2.1 SPICIETMENGE.......oteeeeirieniirieieieeete ettt esanen 51
3.2.2 Spielverlauf .........cocooiiriiciiniiii s 54
3.2.3 Mengen- und Gewinnverteilung zwischen OEM und Lieferanten...... 65
3.2.3.1 Allokationsansatz des Cournot-Modells............cccccecvrerevrcnrinnnnnn. 66
3.2.3.2 Drei-Lieferanten-Oligopol.........ccccccoieiiincnmncninicnnniieniccncenincnnnes 73
3.2.3.3 Lieferantenduopol und vertikale Kooperation ..............ccccvininnne. 80

3.2.3.4 Verhandlungslésung zur Verteilung des Kooperationsgewinns .... 84

.- ) . E HE
Bibliografische Informationen digitalisiert durch I L
http://d-nb.info/1024138801 BLIOTHE



http://d-nb.info/1024138801

VI Inhaltsverzeichnis

3.3 NUMENSChE ZUOTANUNE ......oovoeveiveriorienieniasrereseesecssesseesessssseesnesesssecnsnsans 88
3.3.1 Typ 1: Einfache Modelluntersuchung ..........cccooooeriiiiinnniennncieen 88
3.3.2 Typ 2: Erweiterte Modelluntersuchung............cooiniinnnienn 98
4 Strategieentscheidungen auf Basis des Kooperationsmodells..................... 107
4.1 Strategiediskussion bei einmaliger Interaktion...........cooovveinieiinnnnnnes 107
4.1.1 Typ 1: Einfache Modelluntersuchung ............coooeveeeenienniinnnnennns 108
4.1.2 Typ 2: Erweiterte Modelluntersuchung............ccocoevevnnnneniiiiinnnns 114
4.2 Strategiediskussion bei wiederholter Interaktion...........ccocvvrevinniinnnae 121
4.2.1 Strategiediskussion bei bekannter Interaktionsdauer ...............cccee. 122
42.1.1 Typ 1: Einfache Modelluntersuchung ............c.coeiiinnnniicennenes 123
4.2.1.2 Typ 2: Erweiterte Modelluntersuchung...........ccoovureivinenencncnss 124
4.2.2 Strategiediskussion bei unbekannter Interaktionsdauer .................... 125
4.2.2.1 Typ 1: Einfache Modelluntersuchung .........ccccovvervieiiiiininnnnnnnns 129
4.2.2.2 Typ 2: Erweiterte Modelluntersuchung..........ccocovviiniiinnnnicne 135

4.3 ZWISChenfazit......c.ococoeieriereeerrrcice s e s 145

5 Einflussfaktoren auf die spiéltheoretischen Strategieergebnisse.................. 147

5.1 Einflussfaktoren im Uberblick und Abgrenzung..........c.coocrcecuccuccuncnnn. 148
5.1.1 Exogene Einflussfaktoren............ooovviniininiiics 150
5.1.2 Endogene Einflussfaktoren...........oocevninnnrcincnnieiiinecinece 154

5.1.2.1 Partner- und abstimmungsspezifische Einflussfaktoren............... 154
5.1.2.2 Prozessspezifische Einflussfaktoren...........ccoveivinnncninninns 159

5.2 Gemeinschaftlich generierte Zusatzertrage .........ccooevveeeeirnincierininnnnnce 163
5.2.1 Relationale Ertrage ........ccccocevmirienicioiiiciiicenecceerieiesn e 164
5.2.2 Organisationale FANIgKeIten ...........ccocoririiimiririreriinnieie i 169

6 Schlussbetrachtung und Ausblick .........cococoociiiniiiinnii 181
6.1 Zusammenfithrung der Ergebnisse mit Implikationen fiir die Praxis..... 181
6.2 Ansatzpunkte fiir weitere wissenschaftliche Untersuchungen ............... 185

ANDANE ..ottt s e e 187



