Inhalt

1. Vom Umweltbewufitsein zum Bewufltsein iiber die
Handlungsdefizite im Umweltschutz ............................
1.1 Wissen fiihrt nicht automatisch zum Handeln ...................
1.2 “"Beschrinkte Rationalitat" der Akteure .............cccevnenenen..
1.3 "Soziologische Abstinenz" ...........c.ccooeeieenrininieininnennen.
1.4 Der Operationalisierungsmangel .................ccceeveieniennn.n..
1.5 Die strukturelle Politisierungsblockade ...........cccovnvenenenen..
1.6 Unzureichende Handlungskapazitdten ...............ccceeneenen.e.

2. Okologischer Strukturwandel und Praxis des
betrieblichen Umweltschutzes - Kenntnisstand
und Forschungsbedarf .................ccoiiiiiiiiiiiiniiienen,

2.1 Okologische Modernisierung als voraussetzungsvoller
Strukturwandel ...

2.2 Praxis des betrieblichen Umweltschutzes ..........................

2.3 Zur Untersuchungsmethode ..........ccooevnviiviniinienieiiencennne.

3. Umweltschutz unter Bedingungen drohender
Betriebsschliefung ................c.coooiiiiiiiiiiiiiiiii
3.1 Unternehmensstruktur und Betriebstyp ..........cc.ccvvniiniinnin.

3.2 Betrieblicher Umweltschutz als Kostenbelastung
und konfliktorisches bargaining ............c..ccooiiiiiiiiil.

3.3 Handlungskonstellationen einer unternechmens- und
umweltpolitischen Sackgasse ...........coovvviiiiniiini,

4. Betrieblicher Umweltschutz als Standortsicherungs-
und Modernisierungsstrategie ....................coeeiiiiennnl.
4.1 Unternehmensstruktur, Produktions- und Risikoprofil .........

4.2  Arbeits- und umweltpolitische Ausgangssituation
und Rahmenbedingungen ...........c..ccoooiiviiiviiiinnini e,

4.3 Das betriebliche Umweltschutzkonzept ....................oeiiie



5. Umweltschutz als patriarchalische Chefsache

5.1  Unternehmensstruktur, Produktions- und Risikoprofil ...........

5.2 Betrieblicher Umweltschutz als Sicherheits- und Risiko-
PIOblem ..........ccooiiiiiiiiiiiiii e

5.3 Handlungskonstellationen fiir eine unternchmensspezifische
Betriebstkologie

6.  Betrieblicher Umweltschutz als profitable Restgrife

6.1 Unternehmensstruktur, Produktions- und Risikoprofil

6.2 Die betriebliche Umweltschutzpraxis und ihr Wirkungsgrad ...

6.3 Unternehmensspezifische Handlungskonstellationen fiir eine
Betriebsokologie

7. Integrierter Umweltschutz und "aufgekliirtes
Management"

7.1  Unternehmens- und Betriebsstruktur
7.2 Umweltprobleme des Unternehmens ................................
7.3 Arbeitspolitische Rahmen- und Ausgangsbedingungen
7.4  Die betriebliche Umweltgruppe ............ccoooevvemennneee .
7.5 Das unternehmerische Umweltschutzkonzept .....................

7.5.1 Produkte und Dienstleistungen fiir den Umweltschutz ..
7.5.2 Die Organisation des betrieblichen Umweltschutzes .. ..

8. Umweltschutz als Mikropolitik: zum Konzept der
Betriebsikologie

8.1 Vom technischen Umweltschutz zur Betriebsokologie:
die systemische Dimension der Okologisierung ..................

8.2 Betriebsokologie und ihre mikropolitische Transformation:
Handlungskonstellationen und strategische Bricolage

8.3 Betriebsokologie als geplanter Organisationswandel ............
8.4 f)kologische Arbeitspolitik als ergebnisoffener Lernprozes ...

Abkiirzungen
Literatur

81

111

117

117
119
120
129
132

132
136

143

144

150
158
161



