Unternehmens-
planung

Lehrbuch der Planung und
strategischen Unternehmensfiihrung

Von
Universititsprofessor

Dr. Richard M. Hammer

T, unwesentlich verinderte Auflage

R. Oldenbourg Verlag Miinchen Wien



Inhaltsverzeichnis

Vorwort . . . . . . . . e e 8
Kapitel 1: Planung als Instrument der Unternehmungsfithrung . . . . . . . 11
Problemstruktur und Zielsetzung . . . . . . ... ... .. ... ... .. .. 11
1. Begriff und Wesen der Unternehmungsplanung . . . . . ... ... ... 12
1.1 Der Begriff der Unternehmungsplanung . . . . ... ... ... ... 13
1.2 Zweck und Funktionen der Unternehmungsplanung . . . . . . ... 16
1.3 Die zeitliche Dimensionder Planung . . . . . ... . ... ...... 18
1.4 Objektbereiche der Unternehmungsplanung . . . . . ... ... ... 22
1.5 Bedeutung und Grenzen der Unternehmungsplanung . . ... ... 23
2. Werte und Ziele der Unternehmungsleitung als Determinanten der Un-
ternehmungsplanung . . . .. ... ... ... o o oL 25
2.1 Charakterisierung der Unternehmungspolitik . . . . . . ... .. .. 25
2.2 Zur Formulierung der Unternehmungspolitik . . . . . ... ... .. 28
2.3 Die Bestimmung genereller Ziele als Grundproblem der Unter- ,
nehmungspolitik . . ... .. .. ... .o o 32
3. Unternehmungsplanung und Unternehmungsfithrung . . . .. ... .. 34
3.1 FithrungalsProzeB . . . . ... ..... .. ... .. .. .. ... 34
3.2 Unternehmungsplanung als Phase im FiihrungsprozeB. . ... ... 36
4. Das System der Unternehmungsplanung . . . . .. .. ... ....... 36
4.1 Elemente eines Planungssystems . . . . .. .............. 37
4.1.1 Analyse und Prognose von Umwelt und Unternehmung ... 37
4.1.2 Unternehmungsziele . . . . . . ... ... .. .. ........ 43
4.1.3 Strategische Planung . . . . .. ... ..., .. .. .. .. .. 49
4.1.4 OperativePlanung . . . . ... .. .. ... ........... 59
4.2 Der ProzeB der Unternehmungsplanung . . . ... .......... 68
4.3 Methoden der Unternehmungsplanung — ein Uberblick . . . .. .. 71
4.3.1 Planungsrelevante Kennzahlen . . . . .. ... ... ...... 72
4.3.2 Ausgewihlte Planungsmethoden . . . . ... .. .. ... ... 77
4.3.3 Methodeniiberblick . ........... ... ... ....... 87
4.4 Zur Organisation der Unternehmungsplanung . . . . ... ... .. 91
5. Mingel traditioneller Planungssysteme . . . . . . .. ... ........ 97
Empfehlungen fir ein vertiefendes Literaturstudium zum Kapitel I . . .. 99
Kapitel 2: Strategische Unternehmungsfithrung . . . . . .. ... ... .. 101
Problemstruktur und Zielsetzung . . . ... .. ... ... ..., SR 101
1. Der aktuelle Bedingungsrahmen der Unternehmungsfithrung . . . . . . 102
1.} Wettbewerbstrends . . . . ... ... ... ... ... 0 0. 103
1.2 Rohstoff- und Energie-Szenario. . . . .. ... .. ... ....... 104
1.3 Dietechnologische Entwicklung . . . . ... ... .......... 105
1.4 Die gesellschaftspolitische Entwicklung . . . . .. ... ... .. .. 107

2. Aktuelle Anforderungen an die Unternehmungsfithrung . . . . ... .. 108



6 Inhaltsverzeichnis

‘3. Unternehmungsfiithrung im Wandel — Entwicklung def'Management-
ANSALZE . . . . o i e e e e e e e e e e e e e

4. Der Ansatz der strateglschen Unternehmungsfithrung . ... ... ...
4.1 Zur Entwicklung der strategischen Planung . . . .. ... ... .. -
4.2 ‘Wesen und Inhalt der strategischen Unternehmungsfiihrung. . . . .
4.3 Der Prozef} der strategischen Unternehmungsfithrung . . . . .. ..

Empfehlungen fiir ein vertiefendes Literaturstudium zum Kapitel 2

Kapitel 3: Strategische Unternehmungsplanung, ein Instrument der strate-
gischen Unternehmungsfiihning e e e e e e e .

Problemstruktur und Zielsetzung . . . .. ... ....... e e e e

1. Grundsitze und Voraussetzungen der strateglschen Unternehmungs-
planung . . . .. L e
1.1 Grundsitze der strategischen Planung . . ... .. . ..........

1.1.1 Allgemeine Grundsitze . ... ... ... ............
1.1.2 Die Aussagen des Business-Policy-Modells . . . ... ... ..
1.2 Die Bildung strategischer Geschaftsemhelten als Voraussetzung der
-strategischen Planung . . ... ... .,... e e e

2. Erkenntnisse der empirischen Planungsforschung als Bas:s der Strate-
gieentwicklung . . . . ... Lo oL L
2.1 Das PIMS-Modell (Profit Impact of Market Strategy) ........

- 2.1.1 Die DatenbankdesModells . ... ...............
2.1.2 Die Determinanten des ROI- .. .. .. ... e e
2.1.3 Die PIMS-Berichte . . . . . .. ... ... ... . . L.

2.2 Erfahrungskurveneffekt und Unternehmungsstrategie . . . . . . . .

" 2.2.1 Das Wesen der Erfahrungskurve . . .. ... . ... ......
2.2.2 Erfahrung, Marktwachstum und Marktanteil . . . . ... ...

. 2.2.3 Erfahrungund Preise . ... ... ... ........ e
2.2.4 Erfahrungskurveneffekt und Unternehmungsstrategle .....

2.3 Das Konzept des Produkt-Markt-Lebenszyklus-Modells . . . . . . .
2.3.1 Das Modell der Produkt/Markt-Lebenszykiuskurve . . . . . .
2.3.2 Strategische Implikationen des Lebenszyklus-Modeils

3. Traditionelle Ansétze der Strategieentwicklung . . .. .. ... .. ...
3.1 Das Gilmore-Brandenburg-Modell . . . . . ... ... ... .....
3.2 'Der Ansatz des Stanford Research- Instltutes .............
3.3 Der Ansatzvon Ansoff . . . . . ... e e e e e e e

4. Der ProzeB der strategischen Planung . . . ... .. .. ... ........
4.1 Strategische Analyse und Prognose von Umwelt und Unterneh-
MUAE . o ot ot e e e e e e e e e e e e e e

4.2 Formulierung strategischer Ziele . . ... ... ... .........
4.3 Die Entwicklung von Strategien . . ... .. e
4.4 Die Durchfiihrungsplanung strateg:scher Programme . ... .. ..
4.5 Strategische Kontrolleund Anpassung . . . . ... .. ... ... ..
Empfehlungen fiir ein vertiefendes Literaturstudium zum Kapitel 3: . . . .

1
114
114
1é
119
123 .

125
125

126
126
127
128

130



Inhaltsverzeichnis : 7

Kapitel 4: Anwendungs- und Gestaltungsbereiche der strateglschen Unter-

nehmungsplanung . . . . ... ... .. ... ... e 175
Problemstruktur und Zlelsetzung e e 175
t. Strategische Unternehmungsplanung und Portfolio-Management . . . . 176

1.1 Zur historischen Entwicklung des Portfolio-Ansatzes . . ... .. ~ 176
1.2 Die Portfolio-Matrix als Instrument der strategischen Planung . . . 177 -
1.2.1 Das Grundmodell der Portfolio-Matrix . . . . . ... AU 179,
1.2.2 Der Portfolio-Ansatz im Rahmen der Strategieentwicklung . . 184
1.2.3 Ausprigungen der Portfolio-Matrix . . . ... ......... 188
1.2.4 Das Branchen-Portfolio . . . . ... ... .......... L. 20
1.2.5 Exkurs: Portfolio im Handel .. .. ............... 205
1.3 Unternehmungsstrategie und Portfolio-Management: Zusammen- _
fassung . . . .. ... ... e e 211
2. Strategieund Organisation . . . . . . .. ... ... i 212
2.1 Tréger der strategischen Unternehmungsplanung . . .. ... .. ... 213
2.2 Organisatorische Aspekte der Einfiihrung der strateglschen Unter- '
nehmungsplanung . . ... ... Lo oo oo 215
2.3 Organisatorische Konsequenzen der strategischen Unternehmungs-
planung . . . ... L e e 216
3. Organisationsentwicklung als permanente Aufgabe ‘der strategischen
Unternehmungsfithrung — Zusammenfassung . . . . . e e (218
Empfehlungen fiir ein vertiefendes Literaturstudium zum Kapitel 4 . . . . 220
Kapitel 5: Strategische Planung und Strategische Friihaufkldrung . . . . . 221
1. Allgemeine Charakterisierung der Strategischen Frithaufklarung . . .. 223
1.1 Begriff und Logik der Strategischen Frithaufkldrung . . . . ... .. 223
1.2 Arten der Strategischen Frihaufkldrung . . . . . ... ........ 224
1.3 Der Systemcharakter von Strategischen Friihaufkldrungssystemen . 227 -
1.4 Die Problematik der Prognose von Diskontinuitdten . . . . ... .. 228
1.5 Zusammenfassung . . . . . . . o e e e e 230
2. Strategische Friithaufkldrung als Problembereich der Strategischen Un-
ternehmensplanung . . . . . . . ... L oo Lo 231
3. Portfolio-Planung und Strateglsche Frithaufkldrung . ........ .. 233
3.1 Die Problematik der Punkt-Positionierung von Strategischen Ge- :
schiftseinheiten . . . . . .. .. .. ... ... .. .. ... 233
3.2 Zur Ermittlung und Analyse von Unscharfeberenchen e e 236
3.3 Zusammenfassung . .. ......... e e
Literaturverzeichnis zu Kapitel 5 . . . . . .. .. ... ... ... ... L. 239
Literaturverzeichnis und Anmerkungen zu Kapitel S 241
Literaturverzeichnis . . . . . . ... ... ... ... ... .. 0. . 243

Sachregister . . . . . ... ... . ... ... e ... 249



