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Verschwendung — Philosophie, Soziologie und Okonomie des Uberflusses

1 Einleitung

»Vor der Verabschiedung des Bundeshaushalts wirft die FDP der gro3en Koaliti-
on sorglosen Umgang mit Steuergeldern vor. Das Geld werde fiir Fledermauspro-

gramme und Opernkarten verschleudert.

Der haushaltspolitische Sprecher der FDP-Bundestagsfraktion, Jiirgen Koppelin,
sagte zu FOCUS: ,,Wer mit rund 50 Milliarden Euro mehr Steuereinnahmen die
Neuverschuldung nur um 25 Milliarden Euro senken kann, dem fehlt der Sparwil-
le.* So hétten sich Union und SPD im nédchsten Jahr iiber 73 neue Top-Jobs in den
Leitungsbereichen und Grundsatzabteilungen der Ressorts genehmigt — nach Pro-
porz auf rote und schwarze Ministerien verteilt. Das koste fiinf bis sechs Millio-
nen Euro mehr im Jahr: ,,Damit wirft die Regierung die komplette Lohn- und Ein-
kommensteuer von 1000 Durchschnittsverdienern zum Fenster raus®, sagte Kop-

pelin.

Insgesamt 400 Streichposten haben die FDP-Haushélter ausgemacht, mit denen
die Neuverschuldung im nichsten Jahr auf Null zu driicken wire. Gut die Hélfte
des Sparpotenzials entdeckten die Liberalen in unscheinbaren Einzelpositionen
wie dem ,,Regionalabkommen zur Erhaltung der Flederméuse®, das jihrlich
84 000 Euro kostet. Fiir die ,,wandernden afrikanisch-eurasischen Zugvogel* muss
der Steuerzahler jedes Jahr 180 000 Euro ausgeben. Fiir zehn Millionen Euro lei-
stet sich das Bundesinnenministerium in Berlin, Miinchen und Hannover drei Po-
lizeiorchester. Die Karten fiir die Wagner-Festspiele in Bayreuth verbilligt der
Bund mit 1,6 Millionen Euro jahrlich. Fiir das ,,bundeseigene Tagungszentrum auf
der Insel Vilm* {iberweist Steinbriick drei Millionen Euro, fiir die Beratung von
Auswanderern 256 000 Euro im Jahr. Union und SPD brachten zum Schluss der
Beratungen noch weitere Projekte im Haushalt 2008 unter: 1,8 Millionen Euro
kann die Regierung fiir die historische ,,Aufarbeitung der Schlacht bei Minden*
ausgeben, 300 000 Euro fiir die ,,Férderung wertvoller Computerspiele®.

Der Verwaltung des Bundestags will das Parlament 43 neue Planstellen genehmi-

gen, und der Direktor des Bundestags, Hans-Joachim Stelzl, darf sich {iber 850




Verschwendung — Philosophie, Soziologie und Okonomie des Uberflusses

Euro monatliches Gehaltsplus freuen: Seine Stelle wird von B10 auf B11 hochge-
stuft (Grundgehalt 10 815 Euro). Er solle als Vertreter eines Verfassungsorgans
»auf Augenhohe* mit den Staatssekretdren in den Ministerien agieren, heil3t es zur

Begriindung.*'

Dieser Zeitungsartikel aus der jlingsten Vergangenheit verdeutlicht das derzeitige
gesellschaftliche Verstandnis von Verschwendung. Verschwendung ist verdammt.
Verschwendung muss mit allen Mitteln verhindert werden. Doch gibt es mogli-
cherweise ganz andere und differente Interpretationsmdglichkeiten? Ist Ver-
schwendung nicht immer auch mit etwas Positivem verbunden? Was passiert bei-
spielsweise mit dem Geld fiir die Menschen, die fiir das ,,Fledermaus-Projekt* der
Bundesregierung arbeiten. Es flieit zuriick in den Wirtschaftszyklus und wird
konsumiert. Dadurch verhilft es der Okonomie wiederum zur Stirke. Ist Ver-
schwendung mdglicherweise gar nicht einseitig zu interpretieren? Ist Verschwen-

dung paradox?

Der Titel ,,Verschwendung - Soziologie, Okonomie und Philosophie der Ver-
schwendung® spiegelt die wesentlichen Untersuchungsbereiche in Bezug auf die
Interpretation von Verschwendung wieder. Grundsitzlich muss bei der Diskussion
um Verschwendung zwischen Konsumtion und Produktion unterschieden werden.
Die Produktion ist als Mittel zum Zweck zu verstehen. Das heifit, dass es ohne
Produktion keine konsumtive Verschwendung geben kann. Die Produktion an sich
ist keine Verschwendung. Diese Unterscheidung ist wichtig, da sonst das Ver-
stdndnis fir die unterschiedlichen Interpretationen in beiden Bereichen nicht er-
kannt werden kann. In dieser Arbeit soll hauptsdchlich die Verschwendung auf
der Ebene des Konsums und den soziologischen Auswirkungen untersucht wer-
den. Der produktionstheoretische Hintergrund der modernen Betriebswirtschafts-
lehre einschlieBlich Methoden wie Kanban oder Lean Production im Sinne einer
Vermeidung jeglicher Verschwendung im Produktionsprozess diirfen bei der all-
gemeinen Untersuchung von Verschwendung dennoch nicht fehlen. Meine fol-
genden Interpretationen betreffen im Wesentlichen die Bereiche der konsumtiven

Verschwendung und deren Auswirkungen.

''Vgl. http://www.focus.de/politik/deutschland/verschwendung_aid 145293.html, Stand: 07.01.08
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Ich méchte mit dieser Arbeit meine These bestitigen, dass bei der Bewertung und
Interpretation von Verschwendung im Konsum immer ein Paradoxon entsteht.
Hierzu miissen sowohl soziologische Aspekte, 6konomische Bedingungen und
auch philosophische Sichtweisen in die Untersuchungen einbezogen werden, da
nur durch eine globale Sichtweise auf Makroebene das Paradoxon erkannt werden
kann. Bisherige Interpretationen zeigen im Wesentlichen eine einseitige Ausle-
gung von Verschwendung. Entweder tendieren Autoren zu einer negativen Be-
wertung — wie beispielsweise Vance Packard — oder es resultiert eine positive
Bewertung wie etwa in Wolf Lotters Uberlegungen. Bei einer Betrachtung aus der
Makroperspektive unter Einbezug weiterer Auswirkungen ergibt sich ein differen-
tes Ergebnis. Die Autoren vergessen bei ihren Interpretationen meist, die gesam-
ten Folgen fiir den Makrokosmos der Soziologie und Okonomie aufzuzeigen. In
der Regel wird nur ein kleiner Ausschnitt der Realitdt interpretiert. Dies fiihrt
zwangsldufig zu einer im wahrsten Sinne eingeschrinkten Sichtweise. Bei meiner
Analyse soll somit nicht ein einzelner Teilbereich in Verbindung mit Verschwen-
dung untersucht werden, sondern es soll eine moglichst weit reichende Untersu-
chung vorgenommen werden, um das Gesamtbild der Verschwendung zu erkun-
den und das Paradoxon herauszustellen, das bei jedem Verschwendungsakt her-

vortritt.

Im Resiimee und Ausblick dieser Arbeit soll auf Basis der vorherigen Analyse die
Verschwendung als Konstante in der Menschheitsgeschichte erkannt werden.
Dariiber hinaus mdchte ich eine weiterfilhrende These aufwerfen. Meiner Mei-
nung nach hat sich die Art und Weise der Verschwendung in der jlingsten Ver-
gangenheit und deren Bedeutung fiir die Entwicklung der westlichen Gesellschaf-
ten verandert. Die konsumtive Verschwendung erfolgte bis zum Beginn der Mas-
senproduktion in den 1920er Jahren immer 6ffentlich materiell, um einen gewis-
sen sozialen Status zu festigen. Wer mehr Materielles verschwenden konnte, be-
saf3 einen hoheren sozialen Status. Bereits friiheste Formen der Verschwendung in
archaischen Gesellschaften basierten auf dieser materiellen Ebene. Die Romer
bauten 6ffentlich dargestellte Paldste, genau wie die Fiirsten und Konige des Mit-
telalters extremen Prunk und Pracht hervorbrachten. In der jlingsten Vergangen-

heit verkehrt sich diese Entwicklung. Die Verschwendung von materiellen Dingen
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wird gesellschaftlich in den entwickelten westlichen Landern immer weniger an-
erkannt. So finden sich beispielsweise immer mehr Topmanager, die sich aus der
Offentlichkeit zuriickziehen und das zur Schau stellende Verschwenden von mate-
riellen Giitern meiden. Die soziale Bildung von Eliten erfolgt also nicht mehr aus
dem Verschwenden von materiellen Dingen und durch das zur Schaustellen von
Prunk und Pracht sondern vielmehr im Erreichen von Wissen, Bildung und Be-

nehmen.

Ich beginne die Arbeit mit der Frage nach der etymologischen Herkunft des Be-
griffes Verschwendung. Die sozialen Wurzeln sollen insbesondere Beachtung
finden. Hierzu werden archaische Gesellschaften und deren Zeremonien zu unter-
suchen sein. Die Gabe spielt dabei eine malligebliche Rolle. Weitere Zeremonien
wie der Opferkult und der Potlatsch bergen ungeahnte Wesensziige, die auf die
Verschwendung zuriickzufithren sind. Mogliche Einfliisse auf spitere gesell-

schaftliche Entwicklungen und soziale Verdnderungen sollen beantwortet werden.

Die angefiihrten Theorien aus unterschiedlichsten Bereichen beinhalten einge-
schrankte und einseitige Interpretationen. Beispielsweise erorterte und begriindete
Marcel Mauss mit seiner Theorie ,,Essais sur le don“ den Begriff der Gabe. Er
betrachtete zwar Randbereiche von anderen Fachgebieten im Zusammenhang mit
der Analyse von Gaben, aber die liberwiegenden Beobachtungen erfolgen im so-
ziologischen Bereich und fiihren zu einseitigen Schlussfolgerungen. Er beschreibt
ein Systems der totalen Leistung, das fiir ihn das soziale Idealsystem darstellt. In
diesem System steht der freiwillige Gabenaustausch im Vordergrund, der zu ei-
nem kollektiven sozialen System fiihrt. Die Verschwendung in Form der totalen
Gabe wird von Mauss als positiv dargestellt. In den Augen von Mauss fiihrt die
Verschwendung — in Form der Gabe — zu einer besseren Gesellschaft, in der die
Freiwilligkeit und der Kollektivismus wesentliche Bestandteile sind. Was in sei-
ner Argumentation zu kurz kommt, sind die negativen Folgen einer solchen Ver-
schwendung. Denn hier liegt auch gleichzeitig die Zerstdrung enormer Werte aus
Sicht zumindest eines Handelspartners vor. Okonomische Folgen und philosophi-
sche Konsequenzen werden blof3 tangiert und stellen keinen Hauptpunkt von
Mauss’ Untersuchungen dar. Herauszuheben bleibt, dass Mauss einen ausge-

zeichneten soziologischen Uberblick iiber die Materie gegeben hat. Sinn und
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Zweck meiner Analyse soll sein, herauszustellen, dass auf der einen Seite eine
positive Korrelation zwischen Verschwendung und gesellschaftsstiftende Funkti-
on vorliegt, auf der anderen Seite dadurch aber — insbesondere beim Potlatsch —
eine Zerstorung von mafgeblichen Werten vorliegt, die bei Mauss nur bedingt zur
Sprache kommt. Das Paradoxon dieser Verschwendungsakte wird folglich nicht

erkennbar.

In den Theorien der Nationalokonomen Gustav von Schmoller oder Adolph Wag-
ner finden sich zumeist Analysen und Erkenntnisse im volkswirtschaftlichen Um-
feld. Von Schmoller und sein Kollege Biicher untersuchten in ihren Theorien ins-
besondere die im 19. Jahrhundert entstehende Wirtschaftsstruktur, die mehr und
mehr auf dem geregelten Tausch basierte. Moralische Verpflichtungen — wie noch
bei der Gabe vorhanden — auf Basis von unentgeltlichen Leistungen verloren an
Bedeutung. Die soziologische Komponente wird nur teilweise einbezogen und
reichen nicht fiir eine umfassende Erkenntnis, worauf die Gabe als Basis einer
facheriibergreifenden Verschwendungstheorie basieren konnte. In der juristischen
Theorie ist eine dhnliche Fokussierung auf das eigene Fachgebiet deutlich. Wer-
tungen und Interpretationen sind im Fachbereich Jura zu dieser Thematik Man-
gelware. Besonders nennenswert ist dennoch die Studie von Karl von Amira, der
die juristischen Komponenten der Schenkung und Gabe untersuchte. An dieser
Stelle sei vermerkt, dass die angesprochenen — zu Recht sehr angesehenen —
Theoretiker auch nicht den Anspruch mit ihren Arbeiten hatten, einen solchen
gesamtheitlichen Uberblick zu gewihren. So sollen diese Hinweise, dass eine Fo-
kussierung auf eigene Fachgebiete vorliegt, hier nicht als Kritik an den Ausarbei-
tungen verstanden werden. Vielmehr soll aufgezeigt werden, dass durch das Ad-
dieren der verschiedenen Theorien und der Einbezug weiterer moderner Ansichten
— wie sich im Verlauf zeigt — im Restimee dieser Arbeit eine umfassende und fa-
cheriibergreifende Erkenntnis iiber die Wesensart der Verschwendung ergibt. Die
Erkenntnis, dass Verschwendung immer paradox ist, kann nur bei Betrachtung

aller Auswirkungen eines Verschwendungsaktes gelingen.

Die im dritten Kapitel angefiihrten Theorien sind im Wesentlichen mit soziologi-
scher Deutung befasst. Besonders die hoch komplexe ,,Theorie der Verschwen-

dung® — spiter miindend in die ,,Theorie der allgemeinen Okonomie“ — von Ba-
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taille nimmt die soziologische Bedeutung und die Folgen von Verschwendung in
Augenschein. Die Theorie der Verausgabung von Bataille setzt die Uberlegungen
von Mauss liber die Gabe — und die spezielle Auspragung des Potlatschs — fort.
Bataille versucht in seinen Theorien das soziale Verhalten von archaischen Ge-
sellschaften auf die fiir ihn aktuelle Zeit zu {ibertragen und daraus einen Erkennt-
nisgewinn flir die moderne Gesellschaft zu erhalten. Soziale Phdnomene, wie bei-
spielsweise der Klassenkampf, verkniipft Bataille mit dem Potlatsch — der hoch-
sten Form der Verschwendung. Seine Beurteilung der so genannten ,,Dépense® —
also der Verausgabung — als hochste Form der Verschwendung ist durchweg ne-
gativ. Er begreift die Verschwendung als nutzlose Zerstorung und totalen Verlust
von Ressourcen und Werten. Nur der produktive Verbrauch auBlerhalb der Ver-
schwendung wird von Bataille als akzeptabel und gewiinscht angesehen. Aller-
dings erkennt Bataille in seiner Theorie der allgemeinen Okonomie die gesell-
schaftsbildende und gesellschaftsstiitzende Funktion der Verschwendung, so dass
hier durchaus eine mehrseitige Interpretation zu erkennen ist. Obwohl fiir Bataille
die Verschwendung als nutzlose Zerstorung gesehen wird, analysiert er, dass die
iiberschiissige Energie — die naturgemil zu Verfiigung steht — auch wieder ,abge-
lassen” werden muss. Dies muss in Form von Verschwendung erfolgen. Bataille
konkretisiert, dass ohne eine Verschwendung und die damit verbundenen Rituale
die Bildung von Gesellschaften nicht moglich ist. Es ldsst sich als Kernthese von
Bataille festhalten, dass eine Notwendigkeit und Niitzlichkeit von Verschwendung
im Zusammenhang mit der Ausbildung und vor allem mit dem Bestehen von ge-
sellschaftlichem und sozialem Zusammenleben herrscht. Erfolgt diese Ver-
schwendung nicht, so droht der totale Kollaps. An dieser Stelle wird das Parado-
xon der Verschwendung zwar nicht explizit herausgestellt, aber dennoch erstmals
angedeutet. Dass Verschwendungsakte allgemeingiiltig immer paradox sind, wird
nicht gezeigt. Meine Uberlegungen, das Paradoxon der Verschwendung in jedem
Verschwendungsakt zu erkennen und zu belegen, basieren auf den grundlegenden

Uberlegungen von Bataille.

Dem Kapitalismus und dessen Entstehung sowie Zukunft kommt bei der Betrach-
tung von Verschwendung eine mafigebliche Rolle zu. Einige Autoren erachten die
Verschwendung bzw. den sich daraus ergebenden Luxus als wesentlichen Nu-

kleus fiir diese Entwicklung zum Kapitalismus. Beriihmte Theoretiker und Denker
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der friihmodernen Zeit wie Bataille, Sombart und Marx liefern hierzu duflerst in-

teressante Denkanstosse, die in dieser Arbeit analysiert werden sollen.

Insbesondere Werner Sombart baute Theorien aus den Denkansétzen der Soziolo-
gie in Verbindung mit der Verschwendung bzw. dem Luxus auf, um die ge-
schichtliche Entstehung des Kapitalismus zu erklaren. An dieser Stelle sei kurz
darauf hingewiesen, dass Luxus nicht immer Verschwendung an sich entspricht.
Luxus ist zwar zumeist und im allgemeinen Sprachgebrauch hdufig mit Ver-
schwendung gleichzusetzen. Allerdings finden sich Beispiele, die den Unterschied
verdeutlichen. Nicht jede Verschwendung ist Luxus. Wenn zum Beispiel jemand
Strom verschwendet, weil er eine Lampe brennen ldsst, so ist dieser Vorgang
nicht als besonders luxurids zu beurteilen. Verschwendung liegt aber sicherlich
vor. In Sombarts Interpretationen ist Luxus mit verschwenderischem Konsum
gleichzusetzen. Sombart untersuchte insbesondere die Hofgesellschaft im Mittel-
alter, um die wirtschaftliche Entwicklung hin zum Kapitalismus mit verschwende-
rischem Konsum zu begriinden. Er fand heraus, dass in den Hofgesellschaften
eine nachfrageorientierte Gesellschaft entstand. Als Ursache sieht er den sozialen
Umgang am Hofe. Die Hofgesellschaft, bestehend aus Edelleuten ohne einen Be-
ruf, war dabei immer Antreiber des sich gegenseitigen Uberbietens an Luxus. Je-
des Hofmitglied wollte die jeweils anderen Mitglieder der Hofgesellschaft mit
Luxusausgaben tibertrumpfen. Diese Gedanken teilt Sombart mit Thorstein Ve-
blen, der in seiner ,,Theorie der feinen Leute™ den ,,demonstrativen Konsum* in
der Menschheitsgeschichte treffend beschreibt. Er erldutert in perfekter Scharfsin-
nigkeit, dass der verschwenderische Konsum auf dem Streben nach Prestige be-
ruht.> Um diese Nachfrage zu stillen, mussten groBe Manufakturen entstehen, die
den Nukleus des modernen Kapitalismus darstellten. Sombart erkennt in dieser
Entwicklung Ahnlichkeiten zum Potlatsch. Die Verschwendung ist hier als we-
sentliches Merkmal von Teilnehmern des sozialen Systems zu verstehen, um sich
gegeniiber Konkurrenten abzuheben. Verschwendung sowie die Ausbildung des
Luxus wird von Sombart durchweg positiv und niitzlich interpretiert. Negative
Auswirkungen bleiben weitgehend unberiicksichtigt. An dieser Stelle mochte ich

zeigen, dass die Bewertungen von Sombart zwar bei der Betrachtung des Mikro-

2 Vgl. Veblen, T., Theorie der feinen Leute, 2007, S. 79-107.
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kosmos seines Untersuchungsgegenstandes stimmig erscheinen. Doch unter Ein-
bezug einer Makroebene ldsst sich auch hier das Paradoxon der Verschwendung

erkennen, indem etliche negative Folgen aufgezeigt werden.

In den Theorien von Max Weber und Karl Marx wird die Entstehung des Kapita-
lismus auf Basis anderer 6konomischer Umstinde erklirt. Allerdings geht sowohl
Weber also auch Marx nicht explizit auf die Verschwendung an sich ein, so dass
auch in diesen Theorien keine iibergreifende Analyse der Verschwendung ermog-
licht ist. Die Theorien haben in diesem Zusammenhang dennoch eine hohe Bedeu-
tung, um differente Uberlegungen in Bezug auf Sombart zur Entwicklung des
Kapitalismus anzufiihren. Max Webers Theorie mitsamt seinem ,,Geist des Kapi-

talismus* gilt dabei in der Literatur insbesondere als hervorstechend.

Im vierten Kapitel folgen Interpretationen von Verschwendung der jiingeren Ver-
gangenheit. Hier soll die Verschwendung im heutigen politischen und gesell-
schaftlichen Umfeld betrachtet werden. Auch in diesen Ansdtzen und Theorien
besteht eine Fokussierung auf ein Fachgebiet und somit eine eingeschriankte Sicht.
Die Folge ist, dass das Paradoxon der Verschwendung nicht erkannt werden kann,
da erneut nur Teilausschnitte der Realitdt analysiert werden. Haufig wird Ver-
schwendung als Begriff blo} instrumentalisiert, um eigene politische Gesinnun-
gen zu transportieren. Eine ausgewogene Diskussion findet nicht im wissenschaft-

lichen MabB statt.

Wolf Lotters Uberlegungen zur Verschwendung befassen sich hauptsichlich mit
den moglichen Auswirkungen von Verschwendung auf die heutige Volkswirt-
schaft. Haufig bezieht er biologische Erkliarungen in seine Ansdtze mit ein.
Grundsitzlich kritisiert Lotter das Festhalten an strikten Sparzwéngen und fordert
Verschwendung in allen Formen. Insbesondere regt er zum individuellen und ma-
teriellen Verschwenden an. Er erkennt in der Verschwendung das Heilmittel fiir
die stockende Wirtschaft der Bundesrepublik Deutschland. Lotter bezieht sich
dabei auf Vorginge in der Natur, die ebenso verschwenderisch mit Ressourcen
umgehen und dabei Nédhrboden flir Neues schaffen. Fiir Lotter stellt der Konsum
iiber das Notige hinaus eine gesunde und sinnvolle Verschwendung dar. Ver-

schwendung ist seiner Meinung nach volkswirtschaftlich als positiv zu bewerten.
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Seine Argumentation basiert aber wiederum auf Mikroebenen. Meiner Ansicht
nach finden sich dadurch Inkonsequenzen in der Bewertung von Verschwen-
dungsakten. Das entstehende Paradoxon bei der Betrachtung der Verschwendung
auf Makroebene wird auler Acht gelassen. Lotter stellt weiterhin fest, dass die
Verschwendung im Sinne des Konsums in der jlingsten Vergangenheit in den
westlichen Léndern zuriickgeht. Dies sei die Ursache fiir zurtickgehende 6kono-
mische Wachstumsraten der westlichen Welt. Lotter propagiert daher, die Zu-
riickhaltung im Konsum aufzugeben und endlich wieder zu verschwenden, um die
stockende Volkswirtschaft wieder in Schwung zu bringen. Teilweise interpretiert
Lotter diese Erkenntnisse sozialkritisch. Allerdings l4sst sich auch in seiner Theo-
rie keine iibergreifende Interpretation von Verschwendung erkennen, da die So-
ziologie nur bedingt und weitere Fachgebiete gar nicht zur Interpretation herange-
zogen werden. Die iibergreifende Makroebene in Bezug auf gesamtheitliche Aus-
wirkungen bleibt unberiihrt. Somit fehlen auch Erkenntnisse, dass seine Beispiele
von Verschwendung negative Folgen haben konnten. Das Paradoxon der Ver-
schwendung und eine ausgewogene Diskussion werden nicht erkennbar. Zudem
beurteilt Lotter die Verschwendung nur aus einer Sichtweise und kommt so auch

zu seiner eindeutig positiven und folglich einseitigen Beurteilung.

Die nachfolgend analysierten Uberlegungen von Vance Packard aus den 1960er
Jahren befassen sich hauptsidchlich mit der Verschwendung im Zusammenhang
mit Marketing und den volkswirtschaftlichen Auswirkungen. Interpretationen von
Riesmann gehen in eine dhnliche Richtungen und sollen an dieser Stelle einflie-
Ben. Packard und Riesman stellen im Gegensatz zu Lotter heraus, dass die Ver-
schwendung im volkswirtschaftlichen Zusammenhang als negativ fiir die wirt-
schaftliche Entwicklung zu beurteilen ist. Auch Packard betrachtet Verschwen-
dung dabei einseitig, da auch er nur Teilbereiche beurteilt. Die ausschlieflich ne-
gative Beurteilung von Verschwendung beruht bei Packard auf der Beobachtung,
dass der Konsum gar nicht so schnell steigen kann, um den rasant steigenden Gii-
teraussto3 zu verbrauchen. Hierdurch entsteht ein generell negatives Bild der Ver-
schwendung, obwohl Packard bei genauer Analyse auf der Mikroebene der Un-
ternehmen und deren verschwenderischen Vertriebs- und Produktionsaktivitdten
verbleibt. Die durch die Marketingaktivititen entstehende Massenfertigung und

die vermeintlich negativen Folgen stehen insbesondere in Packards Kritik. Positi-
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ve Folgen — die zweifelsohne ebenso vorliegen — werden von ihm nicht diskutiert.
Packard analysiert also den Mikrokosmos der innerbetrieblichen Funktion des
Marketings. Er libertragt diese Haltung auf diverse volkswirtschaftliche Faktoren.
Packard benennt die Verschwendung als grof3e volkswirtschaftliche Gefahr, die zu
groBBen Problemen fiihren wird, insbesondere im Hinblick auf die steigende Inter-
nationalisierung und dem Wettbewerb mit internationalen Anbietern. Die Theorie
von Packard richtet sich ausschlielich auf 6konomische Umsténde. Verschwen-
dung wird hier abermals nur im Sinne weniger Fachgebiete analysiert und inter-
pretiert. Dadurch erkennt auch er nicht das Paradoxon in der Verschwendung.
Denn hier lassen sich etliche positive Folgen der Massenfertigung und der Ver-

schwendung in Form von Konsum entdecken.

Karl Georg Zinns Theorie kniipft unmittelbar an der negativen Beurteilung von
Massenfertigung und die damit einhergehende Verschwendung an. Zinn erkennt
die Ursache der heutigen Massenarbeitslosigkeit in der volkswirtschaftlichen Ver-
schwendung in Form von Massenproduktion bzw. Uberproduktion. Seine Theorie
iiber die Massenarbeitslosigkeit betrachtet die Thematik der Verschwendung nur
auf der Ebene einer volkswirtschaftlichen Analyse. Analysen und Einbezug ande-
re Fachgebiete bleiben abermals aus. Insbesondere fehlt die kritische Auseinan-

dersetzung mit positiven Faktoren von Verschwendung.

Im fiinften Kapitel wird auf die Verschwendung im 6konomischen und betriebs-
wirtschaftlichen Umfeld eingegangen. Nun befindet sich die Analyse auf der In-
terpretationsebene der Produktion und nicht mehr des Konsums. Die Betrachtung
von Verschwendung im Bereich der Produktion ist different zu sehen, da die Pro-
duktion als Mittel zum Zweck des Konsums zu verstehen ist. Bei der Betrachtung
von betriebswirtschaftlichen Zusammenhingen sollen Ansitze diskutiert werden,
wie Verschwendung im Betrieb verhindert werden kann. Aber auch die Organisa-
tion und soziale Zusammenhinge sowie innerbetrieblichen Folgen werden eror-
tert. Auch die hier angefiihrten Theorien — beispielsweise von Taiichi Ohno — be-
fassen sich ausschlieBlich mit der Materie eines Fachbereiches. Die Betriebswirt-
schaft und deren Zusammenhénge stehen im Vordergrund. Verschwendung bzw.
die Verhinderung von Verschwendung wird als autarke Problemstellung des Mi-

krokosmos Unternehmen betrachtet. Beispielsweise befasst sich das viel beachtete
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Toyota-Produktionssystem mit der Vermeidung von Ressourcenverschwendung
mit Hilfe von Konzepten wie Just-In-Time, Kanban oder autonome Automation
innerhalb von Unternehmen. Diese Konzepte sind spéter im Lean Production An-
satz fortgefiihrt und detailliert worden. Das grundlegende Ziel des Lean Producti-
on Ansatzes ist die Steigerung der Qualitdt von Produkten, die Erh6hung der Pro-
duktivitit, der Verbesserung der Flexibilitdt sowie das Einsparen von Zeit. Kurz
gesagt soll die Verschwendung im Unternehmen eingedimmt werden. Auch bei
diesen Konzepten werden andere positive Nebenwirkungen von Verschwendung
ausgeblendet, die selbst bei eindeutig erscheindenden Beispielen aus der Be-

triebswirtschaft das Paradoxon der Verschwendung erkennen lassen.

Es erscheinen alle angefiihrten Theorien dieser Arbeit in Verbindung mit dem
Thema Verschwendung. Aber keinem Autor gelingt eine allgemeine Interpretati-
on von Verschwendung auf Makroebene und die Erfassung des Paradoxons, das
zwangsldufig mit jedem Verschwendungsakt entsteht. Zumeist befassen sich die
Autoren mit einen speziellen Fachgebiet. Am ehesten versuchten Autoren des
frithen 20. Jahrhunderts zumindest auf einige Teilaspekte anderer Fachgebiete
einzugehen. Jedoch ist insbesondere unter Einbezug der modernen politischen,
globalisierten und sozialen Entwicklungen keine facheriibergreifende Einschét-
zung iiber Verschwendung erbracht. Ziel dieser Arbeit ist es, an Hand der viel-
schichtigen Theorien und Uberlegungen der Autoren darzulegen, dass die unter-
schiedlichsten angefiihrten Verschwendungsakte immer ein Paradoxon darstellen
und nie einseitig interpretierbar sind. Bei jeder Verschwendung ist auf der einen
Seite die Zerstorung von Werten und auf der anderen Seite die Entstehung von
Neuem zu erkennen. Es kann keine einseitige Interpretation geben. Insofern gilt
es, bei jedem Verschwendungsakt den richtigen Kompromiss zwischen der abso-
luten Verschwendung — die zur Katastrophe und zur kompletten Zerstorung fiihrt
— und keiner Verschwendung — die fiir Stillstand sorgt und letztlich auch auf Ver-

nichtung hinsteuert — zu finden.

Wie bereits oben kurz angedeutet mochte ich zum Schluss der Arbeit als Ausblick
die Veranderung der Wesensart der Verschwendung nach dem Einzug der Mas-
senproduktion analysieren. Autoren wie Sombart, Bataille oder Mauss konnten

diese Verinderung der Wesensart noch nicht erkennen, da ihre Werke und Uber-
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legungen von vor 1920 — also vor Durchsetzung der modernen Massenproduktion
— stammen. Es lasst sich kein klarer Schnitt erkennen, der exakt auf 1920 zu set-
zen ist. Aber die Wesensart der konsumtiven Verschwendung verdnderte sich
seitdem bis heute in einem konstanten Prozess. In den westlichen entwickelten
Léandern ldsst sich seit geraumer Zeit eine Abkehr von der individuellen und mate-
riellen Verschwendung erkennen, da diese Art der Verschwendung mehr und
mehr als verachtenswert gilt. Stattdessen verschwenden sich die Mitglieder hoher
sozialer Schichten eher in Bildung, Kultur und Benehmen, um sich von den unte-
ren Schichten abgrenzen zu kdnnen. Manager leben tendenziell zurlickgezogen

und erscheinen nicht als prunkvolle Verschwender in der Offentlichkeit.

12
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2 Etymologische und geschichtliche Herkunft

2.1 Die Gabe als Grundlage der Verschwendung

Die Beschéftigung mit den Begriffen und Bedeutungen von Gabe, Opfer und Pot-
latsch werden die Grundlage bilden, um die soziologische, wirtschaftswissen-
schaftliche und geschichtliche Entstehung von Verschwendung zu verstehen. Es
wird sich spéter zeigen, dass Verschwendung in der gesamten Menschheitsge-
schichte eine wesentliche Rolle gespielt hat und moglicherweise die Basis fiir die
Entstehung des heutigen Kapitalismus gebildet hat. Grundsétzlich ldsst sich fest-
halten, dass die Gabe und die Schenkung als ein Verschwendungsakt zu sehen
sind. Meine These ist, dass damit auch jede Gabe und Schenkung mit dem Para-

doxon der Verschwendung behaftet ist.

21.1 Betrachtung der Historischen Schule der Nationalokonomie

Gegen Ende des 19. Jahrhunderts fand eine rege Debatte um das Thema Gaben-
austausch in unterschiedlichen Wissenschaften statt. Diese Debatte war von diffe-
renten Auffassungen der verschiedenen Wissenschaftsbereichen gepréigt. Auf der
einen Seite gab es die Wirtschaftswissenschaftler, die unter sich noch unterschied-
liche Auffassungen vertraten, eine weitere Seite waren die Rechtshistoriker die
wiederum in sich gespalten waren und letztlich die Seite der Soziologen und Phi-
losophen. Marcel Mauss war es zu Beginn des 20. Jahrhunderts mit seinem be-
rihmten Werk ,,Essai sur le don“ gelungen einen allgemeingiiltigen Begriff zu
prigen und in der Wissenschaft zu etablieren. Der stehende Begriff der Gabe
wurde begriindet. Wie spéter noch angesprochen wird, ist die Analyse von Mauss
in Bezug auf die Verschwendung durchaus nicht kritiklos zu sehen. Dennoch ist
es ihm gelungen, eine umfassende und verstindliche Zusammenfassung vieler

einzelner Bereiche zu beschreiben.

Marcel Mauss selbst war ein franzosischer Religionssoziologe und Ethnologe.
Geprigt wurde sein Schaffen insbesondere von seinem Onkel Emile Durkheim,

der bereits tiber die Thematik des Gabenaustausches referierte. Mit seinem Werk
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»Essai sur le don* gelang ihm gleichzeitig ein 6konomisches, juristisches, morali-
sches, dsthetisches, religioses, mythologisches und sozio-morphologisches Werk.

Vorwiegend sind seine Thesen insbesondere soziologisch und kulturell gepragt.

Grundsatzlich ging es gegen Ende des 19. Jahrhunderts in der Debatte um Gaben-
austausch, um das Verhiltnis von Okonomie und Moral in modernen Gesellschaf-
ten. Im Folgenden wird auf einige nennenswerte Gedankenrichtungen der ver-
schiedenen Fachgebiete eingegangen, um einen Uberblick zum Thema Gabe zu
erhalten. In den weiteren Kapiteln werden zwei spezielle Formen der Gabe unter-

sucht, um eine Briicke von der Gabe hin zur Verschwendung zu schlagen.

Bronislaw Malinowski beschreibt Gaben in seinem Buch ,,Argonauten des westli-
chen Pazifiks“ als eine sinnlose Form des Giiteraustauschs.” Malinowski berichtet
dort von einer Gesellschaftsform, die im Gegensatz zur imperialen Okonomie
Europas eine alternative Lebensweise bietet. Marcel Mauss nimmt diesen Gedan-
ken auf und nutzt ihn fiir einen Angriff auf die Prinzipien des modernen Rationa-
lismus und Merkantilismus. Er kritisiert dabei, dass sich Begriffe wie Individuum
und Profit einer immer groBeren Bedeutung fronen. Im Resiimee seiner Studie
betont Mauss, dass es ,,den Zwecken des Ganzen, dem Rhythmus unserer Arbeit
und unseren Freuden und letztlich dem Einzelnen selbst” schade, wenn man den
Profit und das Individuum in den Vordergrund stellt.* Mit diesen Sitzen wird
deutlich, dass Mauss die Beachtung von Moral im 6konomischen Handeln propa-

giert.

Die Gabe spielt fiir Mauss dabei eine libergeordnete Rolle. Der Gabentausch wird
von Mauss als ein alternatives System gesehen, das dem modernen Markthandel
gegeniiber steht. Das System des Gabentauschs nennt Mauss le system des presta-
tions totales; ein System der totalen Leistung. In den folgenden Kapiteln iiber das
Opfer und den Potlatsch werden einige Beispiele zu diesem ,Idealsystem’ gege-
ben. Das grundsitzliche Prinzip des Systems der totalen Leistung ist, dass ein
Austausch von Dingen und Dienstleistungen nicht im streng 6konomischen Sinne

ablauft, sondern freiwillig erfolgt; und zwar in Form von Gaben und Geschenken.

* Vgl. Malinowski, B., Argonauts, 1922, S. 557.
* Vgl. Mauss, M., Gabe, 1925, S. 135-147.
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Wesentlich bei dieser Betrachtung von Mauss ist die Tatsache, dass er nicht von
einem einseitigen ,Geschift’ ausgeht, sondern von einem Kollektivkontrakt. Es
geht Mauss eben nicht nur um das Geben (donner) und das Annehmen (recevoir)
eines Geschenkes, sondern eben gerade auch die Erwiderung (rendre) als drittes
Element ist von besonderer Bedeutung und macht letztlich den Kollektivvertrag
aus. In diesen Uberlegungen spiegeln sich im Weiteren auch die Betrachtung des
Opfers und des Potlatsch wieder, die eine ureigenste und die strengste Form der

Verschwendung darstellen.

Mauss’ Onkel und Lehrer Emile Durkheim war einer der wesentlichen Vertreter
der 80er und 90er Jahre des 19. Jahrhunderts, die die fortschreitende Trennung
von Moral und Okonomie kritisierten.” Auch Durkheim missfiel die Idee des In-
dividualismus. Diese Kritik am Individualismus teilte Durkheim insbesondere mit
den Vertretern der Historischen Schule der Nationalokonomen. Einer der namhaf-
ten Vertreter war der Nationalokonom Gustav von Schmoller, bei dem Durkheim
studiert hatte. Wesentlicher Kernpunkt der Historischen Schule der Nationaldko-
nomie war die Idee der strikten ethischen Wirtschaftsauffassung. Eine Trennung
von Moral und Okonomie war in diesem Sinne nicht denkbar. Das Bild der Wirt-

schaft wurde als sozial-organischer Lebensprozess verstanden.’

Diese Ideen basierten auf nennenswerten Vertretern der Historischen Schule wie
beispielsweise Adolph Wagner. In seinen Schriften hei3it es, dass kollektivwirt-
schaftliche Systeme auf ,,wechselseitige solidarischer Hingebung von Giitern und
Diensten” aufbauen.’ Einige andere Vertreter unterstiitzten diese Meinung. Zu
nennen sind hier insbesondere Gustav von Schmoller und Karl Biicher. Mit Thren
Schriften kritisierten sie zugleich die vorhandene Wirtschaftsstruktur, die mehr
und mehr strikt auf den geregelten Tausch fokussiert war. Sie propagierten den
Ubergang von Diensten und Giitern im unentgeltlichen Sinne, woraus dann aber
fiir den Gegeniiber die implizite (moralische) Verpflichtung entstand, fiir die er-
haltenen ,Gaben’ ebenso Dienste zu leisten oder Giiter zu geben. Der Begriff des

,Geschenktausches® biirgerte sich in diesem Zusammenhang ein.

5 Vgl. Durkheim, E., Teilung der sozialen Arbeit, 1977, S. 39-71.
6 Vgl. Winkel, H., deutsche National6konomie, 1977.
"Vgl. Wagner, A., Allgemeine Volkswirtschaftslehre, 1876, S. 164.
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Der wesentliche Unterschied zwischen dem Tausch im modernen Sinne ist nach
Biicher beim Geschenktausch darin zu sehen, dass zwar eine Gegenleistung obli-
gatorisch ist, aber eine genaue Wertabschidtzung der Gegenleistung nicht vorhan-
den ist. Es ist eben gerade der Moral der Person iiberlassen, was ,zuriickge-
schenkt” wird. Insbesondere hebt Biicher hervor, dass die Ablehnung eines Ge-
schenkes ,,einer schweren Beleidigung des Schenkers* gleichkommt. Auch be-
trachtet er das Geschenk erst als endgiiltig angenommen, wenn der Schenkgeber
die Gegengabe zufrieden akzeptiert.® Grundsitzlich lasst sich festhalten, dass auch
Biicher ein Vertreter der Historischen Schule war, der die Okonomie und Moral
nicht autark sah, sondern als Einheit. ,,Die Ethik ist denn doch auch eine Macht im
Wirtschaftsleben, und es wire schlimm um unsere Zunft bestellt, wenn die vollig

aus ihm ausgeschaltet werden kénnte.*”

Ende des 19. Jahrhunderts dominierten insbesondere Kritiker des homo oecono-
micus aus der Historischen Schule die Debatte um den gegenseitigen Gaben-
tausch. Anfang des 20. Jahrhundert waren es dann z.B. Somlé und Thurnwald, die
nicht im Sinne der Historischen Schule der Nationalokonomie argumentierten.
Soml6 definierte mit altertumswissenschaftlichen Methoden den Geschenktausch.
Er betrachtete in seiner Studie das Verhalten von Gesellschaften in der Urzeit.
Soml6 folgerte aus seinen Beobachtungen, dass der stattfindende Geschenktausch
die Basis der heutigen Rechtsgeschifte Schenkung und Tausch bildet. Denn es
handele sich bei dem Geschenk um eine einseitige Gabe, die allerdings eine Ge-
gengabe erfordere. Auch iiber den Wert der Gegengabe herrsche durchaus eine
bestimmte Gewissheit. Wortlich spricht Somlé von einer ,,strengsten Verpflich-
tung“ der Gegengabe. Bis hierhin ist der Unterschied der Interpretation von Somlo
zu den Vertretern der Historischen Schule gering. Die differente Bewertung von
Somlé wird bei folgender Betrachtung offensichtlich. Er sieht den Tausch nicht
als ergdnzende Funktion eines Wirtschaftssystems im Sinne der Moral und Ethik,
sondern durchaus mit egoistischem Hintergrund behaftete ,Rechnung’, die den

Zusammenhalt der Wirtschaftsgruppe garantiert.

¥ Vgl. Biicher, K., Schenkung, 1918, S. 3-24.
® Vgl. Biicher, K., Schenkung, 1918, S. 24.
10 Vgl. Somlo, F., Giiterverkehr in Urgesellschaften, 1909, S. 156-177.
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Einen weiteren Faktor brachte Thurnwald in die Debatte. Thurnwald klammerte
gewissermaBen die Idee der Okonomie beim Geschenk und beim Tausch aus und
widmete sich der sozialen Idee hinter dem Geschenk. So entstand seine Theorie
der Gesellung, in der er davon ausging, dass der Tausch und somit auch das Ge-
schenk keineswegs nur aufgrund eines 6konomischen Vorteils von statten geht,
sondern sozialen Zwecken dienen wiirde. Er stellte fest, dass in den untersuchten
Urgesellschaften Geschenke ,,das Gewebe der Freundschaft und gegenseitiger
Verbundenheit* stirken und auspridgen. Thurnwald leitet aus diesen Geschehnis-
sen sogar die Entstehung des Geldes ab. Das Geld stellt seiner Meinung nach blof3
eine Erinnerung an die Verpflichtung der Gegengabe dar; allerdings soziologisch
begriindet.’ In diesen Gedankengang reiht sich letztendlich auch oben angespro-
chener Malinowski ein, der ebenso die Okonomie nur als Teil des Tausches und
Geschenkes betrachtet und emotionale und #sthetische Bediirfnisse in seine Uber-

legungen einbezieht.

2.1.2 Rechtshistorische Denkweise

Die rechtshistorische Debatte war im deutschsprachigen Raum insbesondere ge-
gen Ende des 19. Jahrhunderts sehr intensiv gefiihrt, da eine Neufassung des
Schenkungsbegriffes im Zuge des neuen BGB von 1900 vonndten war. Auch in
dieser Debatte wurde deutlich, dass die alternativen Gedanken zu dem egoistisch
bewerteten Tausch auch im Recht schon existierten. Erkennbar wird dies insbe-
sondere, da Begriffe wie beispielsweise ,Geschenktausch’ und ,Gabentausch’
von den Juristen ureigentiimlich eingefiihrt worden waren. Schlielich entschied
sich die Zunft der Juristen aber, die Schenkung wie folgt zu definieren: § 516
BGB besagt, dass die Schenkung eine ,unentgeltliche Zuwendung sei, durch die
jemand aus seinem Vermogen einen anderen bereichert’. Damit ist die Schenkung
ausgeschlossen, sobald irgendeine Gegenleistung zu Tage tritt. Nach BGB liegt
beim Vorhandensein einer Gegenleistung ein Tausch oder Kauf vor. Aus der

Schenkung folgt daher keine Verpflichtung, dass der Beschenkte mit einer Ge-

"'Vgl. Thurnwald, R., Gegenseitigkeit, 1936, S. 282-289.
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gengabe erwidern muss. Auch eine moralische Verpflichtung ist im Gesetz nicht

12
verankert.

In Zeiten vor Inkrafttreten des BGB allerdings wurde eine intensive Debatte um
diesen Tatbestand gefiihrt. Denn das vormoderne Recht kannte erstens keinen
einheitlichen Schenkungsbegriff und zweitens wurde eine moralische Verpflich-

tung der Gegengabe nicht ausgeschlossen.'

Gegen Mitte des 19. Jahrhunderts untersuchten die Germanisten den Begriff der
Schenkung ndher. In dieser Zeit entstanden die Worte ,Gabentausch’ und ,Ge-
schenktausch’. Insbesondere erwéhnenswert scheint in diesem Zusammenhang die
Studie von Karl von Amiras. Er untersuchte in seinen Studien die Unterschiede
zwischen den modernen Schenkungen, die jeweils durch eine Vermogensiibertra-
gung geprigt waren, und den vormodernen Schenkungen, die er als ,,Gunstbezei-
gungen® bezeichnet.'"* Wortlich heifit es spiter: ,,Gabe fordert Gegengabe®."> Hier
wird deutlich, dass auch bei juristischen Uberlegungen die Gegenseitigkeit des
Vertrages ,Schenkung’ hervorgehoben und diskutiert wurde. Der Wandel von
dem gegenseitigen zu einem einseitigen Vertrag beim Prozess der Schenkung
wurde durch ein gedndertes Eigentumsverstdndnis hervorgerufen. Der Germanist
Meyer stellt fest, dass in der vormodernen Zeit ein Eigentumsverstindnis herrsch-
te, das an das Naturrecht angelehnt war. Wesentlich bei dieser Uberlegung war,
dass nach dem Naturrecht alle Dinge gemeinsam wiren.'® Des Weiteren fiihrt er
aus, dass bei der Schenkung keine genaue Wertabschitzung der Gegengabe vor-
liegt. Dennoch spricht er davon, dass die Gegenschenkung zumeist hoher ausfal-
len sollte, als das vorherige Geschenk.'” Diese Uberlegungen tendieren in die
Richtung des unten ndher erlduterten Potlatsch als hochste Form der Verschwen-
dung. Auch Meyer erkennt in der Entwicklung vom vormodernen Schenken zur

modernen Schenkung, welche die unbegrenzte Verfiigung iiber das eigene Eigen-

"2 vgl. § 516 BGB.

P Vgl. §§ 1037-1177 ALR.

14 Vgl. von Amira, K., Obligationenrecht, 1882, 506.

15 Vgl. von Amira, K., Obligationenrecht, 1882, 507.

'“Vgl. Meyer, R., Geschichte des Schenkens, 1898, S. 18-29.
7Vgl. Meyer, R., Geschichte des Schenkens, 1898, S. 26.
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tum impliziert, eher negative Folgen und kritisiert den emporkommenden Indivi-

. 1
dualismus.'®

Bei Betrachtung der Meinung der Romanisten findet sich ebenfalls die Erwide-
rungspflicht eines Geschenkes. Ein wesentlicher Vertreter der Romanisten war
Hugo Burckhard. Er stellte fest, dass im vormodernen Recht zunichst die Gegen-
gabe erfolgen miisse, bevor das Rechtsgeschift ,rechtskriftig’ sei.'” Der Unter-
schied bei den Uberlegungen der Romanisten gegeniiber den Germanisten ist in
der fehlenden Individualismuskritik zu sehen. Hier standen eher der rechtliche
Begriff der Gegenseitigkeit im Vordergrund und keine sozial- oder gesellschafts-

kritischen Interpretationen.

Insbesondere war es Lothar von Dargun, der mit seinen Studien zwischen den
Rechtshistorikern und den Nationalokonomen vermitteln wollte. Er stellte zwar
fest, dass sich mehr und mehr ein wirtschaftliches Selbstinteresse im freien Giiter-
verkehr durchzusetzen vermochte, aber auf der anderen Seite sei ein altruistisches
Handeln nicht zu iibersehen, das in Kollektivwirtschaften, Familie und vor allem
im Staate zu finden ist.** Der Begriff des ,Gemeinschaftsegoismus’ wurde ge-
pragt. Dieser Begriff impliziert einen gewissen Zweckrationalismus in Bezug auf
die Tatsache des Schenkens. Gewissermalen sei jede Schenkung oder Gabe etwas
gemeinniitziges, aber dahinter stecke jeweils auch immer der Eigennutz; ndmlich

. . . .. 21
in Form des Bewusstseins einer wahrscheinlichen Gegengabe.

Auch unter den Rechtshistorikern, insbesondere Wilhelm Gaul nach 1900, gab es
Gedankenstrome, die das Geschenk in der vormodernen Zeit oder aullerhalb Eu-
ropas als alles andere als altruistisch einstuften. ,,Dem gegenstindlich, sinnlichen
Denken des Naturmenschen ist es unmdoglich, mit der Rechten zu geben, ohne dal3
[sic] es die Linke wissen soll.“** In diesem Satz zementiert sich die Feststellung,
dass ein gewisser Egoismus in der Natur des Menschen verankert ist. Ob Ge-

schenk oder letztlich Tausch; der Mensch sei darauf bedacht, einen wie auch im-

18 Vgl. Meyer, R., Geschichte des Schenkens, 1898, S. 29.

Y Vgl. Burckhard, H., Begriff der Schenkung, 1899, S. 39.

2 Vgl. von Dargun, L., Egoismus und Altruismus, 1885, S 71.

*''Vgl. von Jhering, R., Gastfreundschaft im Alterthum, 1887, S. 357-397.
22 Vgl. Gaul, W., Geschenk nach Form und Inhalt, 1914, 235-245.
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mer gearteten Vorteil aus der Situation zu schaffen. Insbesondere hebt Gaul dabei
den sozialen Vorteil heraus. Er beschreibt den ,,Urzweck eines Geschenkes® da-

mit, ,,in Frieden zu Fremden treten zu konnen.«?

2.1.3 Mauss Theorie der Gabe

Marcel Mauss war es nun Mitte der 20er Jahre im 20. Jahrhundert, der mit seiner
Arbeit ,Essais sur le don’ eine facheriibergreifende Zusammenfassung iiber die
Gabe formulierte. Der durchaus nicht vollstindige Einblick in die Gabentausch-
debatte zeigt, dass es bereits vor Mauss’ Uberlegungen etliche Wissenschaftler
verschiedenster Fachgebiete gab, die sich mit dem Thema befassten. Auf der ei-
nen Seite waren es insbesondere Juristen, die allerdings auch nur die juristischen
Tatbestdnde der Schenkung definierten. Auf der anderen Seite fanden sich Wirt-
schaftsethnologen und Soziologen, die insbesondere die gesellschaftlichen Ver-
bindungen im Zusammenhang mit der Schenkung untersuchten. Und auf einer
weiteren Seite tummelten sich Okonomen, die die Schenkung mit konomischem

Hintergrund betrachteten.

Mauss gelang es mit seiner Schrift, die verschiedenen Bereiche zu verkniipfen und
vor allem den einen Begriff der ,Gabe’ zu prigen. Seine gesellschaftskritischen
Interpretationen gingen in die Richtung der Nationalokonomen und Germanisten,
in dem er die Kollektivismus-Idee herausstellte und vor allem dem Individualis-
mus und dem 6konomischen Liberalismus eine Absage erteilte. Insbesondere hob
er die einem Vertrag gleichenden Begriffe des Gebens (donner), des Annehmens
(recevoir) und des Erwiderns (rendre) hervor. Er stiitzt sich also auf das vormo-
derne Recht, nach dem das Erwidern eines Geschenkes obligatorisch sei. Anson-
sten sei der Frieden nicht gewihrleistet.** Vor allem die moralischen Aspekte der
vormodernen Schenkung stellten bei Mauss die Grundlagen seiner ~ Uberlegun-
gen dar. Die moralischen Qualititen der Schenkung seien im modernen individua-
listisch geprigten Rechtssystem verloren gegangen. Mit diesen Ausfithrungen im
Zusammenhang mit seinen Uberlegungen zum Kollektivvertrag wandte sich

Mauss somit gegen die Vorstellung des Individualvertrages und gegen die evolu-

B Vgl. Gaul, W., Geschenk nach Form und Inhalt, 1914, 245 ff.
2 Vgl. Mauss, M., Gabe, 1925, S. 31 ff.
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tionsgeprigten Theorien einer regellosen Urzeit. Mauss kniipfte seine Theorien an
reale Beispiele wie beispielsweise den Kula® der Trobriander und den Potlatsch
von nordamerikanischen Indianerstimmen. Auf diese beiden speziellen Formen
von Gaben wird weiter unten detailliert eingegangen. Dem folgt denn auch eine

Verkniipfung zum Begriff Verschwendung.

Mauss begriindete seine Uberzeugung, dass ein Kollektivvertrag vorliege damit,
dass eine spezifische Vertragsmoral impliziert sei, die Personen- und Sachenrecht
miteinander verbunden hat. Die soziale Bindekraft des Vertrages ist somit Folge
aus der Identitdt von Sache und Person. Dies spitzt sich soweit zu, als dass Mauss
von der Beseeltheit einer Sache ausgeht.”® Damit sind die Argumente aus anderen
Fachrichtungen aus der Sicht von Mauss ausgehebelt. Die humanistisch-
idealistisch geprégte Sicht sieht den Beweggrund einer Schenkung im Inneren des
Menschen. Die utilitaristische Sicht findet das Motiv in der moralischen Betrach-
tungsweise; die Okonomen in #uBeren Faktoren wie dem Handel. Mauss verlagert
das Motiv der Schenkung auf das Wesen der Dinge und mystifiziert diesen Tatbe-
stand gewissermaflen. Aus Sicht von Mauss bleibt festzuhalten, dass es immer
noch moralische Aspekte sind, die die Gegenseitigkeit des Schenkens eindeutig
machen. Mauss schuf mit seiner Schrift ,Essais sur le don’ eine Vereinheitlichung
und Idealisierung des Begriffes Gabe. Somit entstand mit seiner Theorie ein Ge-
genmodell zur vorherrschenden modernen Rechtspraxis. Mauss’ Theorie gilt da-
bei in der wissenschaftlichen Debatte als problematisch, da teils realititsfremd

und auf Mystik berufend.”’

21.4 Von der Gabe zur Verschwendung

Auf Basis der Diskussion von Gabe und Schenkung wird nun auf den Zusammen-
hang mit der Verschwendung hingewiesen. Die Gabe bildet die Grundlage fiir die
Phanomene Opfer und Potlatsch, die in folgenden Kapiteln ausfiihrlich analysiert
werden. Opfer und Potlatsch entsprechen dabei Verschwendungsakten. In diesen

Phénomenen spiegelt sich jeweils die Gabe wider bzw. finden Gaben und Gegen-

* Kula bezeichnet einen Handel basierend auf Schenkungen von Trobriandern.
2 Vgl. Mauss, M., Gabe, 1925, S. 31 ff.
27 Vgl. Wagner-Hasel, B., Stoff der Gaben, 2000, S. 40-41.
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gaben statt. Der Potlatsch entspricht dabei dem System der totalen Leistung, das
oben bereits in Mauss’ Uberlegungen angedeutet wurde. Betrachtet man die Uber-
legungen aus dem Modell des Gebens von Mauss im Sinne von Gabe, Annahme
und Erwiderung, so finden sich diese Begriffe jeweils im Opferakt und in der Ze-
remonie des Potlatsch. Wie unten gezeigt wird, stellen Opfer und Potlatsch ein
soziales Verhaltensmodell dar, das den Alltag einer Gesellschaft immens beein-

flusst.

Dennoch beinhaltet die Gabe immer zweierlei. Und somit beinhalten auch das
Opfer und der Potlatsch zweierlei Interpretation. Wird die etymologische Her-
kunft von Gabe betrachtet, so findet sich im altgermanischen das Wort Gift. Gift
bedeutet auf der einen Seite positiv das Geschenk aber auch gleichzeitig auf der
anderen Seite die negative Bewertung im Sinne eines Toxikums. Im ureigensten
Sinne also impliziert der Begriff der Gabe (Gift) das Paradoxon der Verschwen-
dung. Umso interessanter ist es, dass viele Autoren — wie ich zeigen werde — die-
ses Paradoxon in ihren Argumentationen nicht erkannt haben. Jeder Verschwen-
dungsakt ist aus unterschiedlicher Perspektive immer dualistisch zu bewerten.
Ubertragbar ist dieses etymologische Phiinomen exakt auf die soziale und gesell-
schaftliche Stellung eines Geschenkes. Im Sinne von Almosen ist eine Gabe
durchaus als positiv zu bewerten. Wird aber das Trojanische Pferd als Gabe be-
wertet, so muss diese Gabe eher geflirchtet werden. Nach Mauss bedeutet dies,
dass derjenige, der eine Gabe annimmt, sofort in einer moralischen Verpflichtung
ist. Er trdgt die Gabe ,,auf dem Riicken*.”® Deshalb hat der Geber fiir den Moment
des Gebens bereits verschwendet. Wie gezeigt wird finden sich die Phinomene
Opfer und Potlatsch genau hier wieder. Das Opfer wird als Gabe schlechthin beur-
teilt, da es eine Gabe an die Gotter darstellt. Das Phidnomen Potlatsch zeigt, wie
sehr Gaben Kollektive unter sich binden kénnen und zugleich andere Kollektive

ausgrenzen.

Die Ausfiihrungen iiber Opfer und Potlatsch sollen dazu fiihren, auf der einen Sei-
te zu zeigen, dass in diesen Formen der Gabe die hochste Verschwendung vor-

liegt, da zum Teil wertvollste Gegenstinde zerstort werden. Auf der anderen Seite

2 Vgl. Mauss, M., Gabe, 1925, S. 92 Anm. 151.
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wird untersucht, wieso diese Art von Verschwendung sogar zu einer gesell-
schaftsbindenden Funktion fiihrt und moéglicherweise ohne diese Verschwendung
die Bildung von Gesellschaften in unserer Form nicht moglich wére. So zeigt sich
anhand dieser Beispiele aus archaischen Gesellschaften das Paradoxon der Ver-
schwendung. Denn Opfer und Potlatsch sind letztlich nichts anderes als Ver-

schwendungsakte in archaischen Gesellschaften.

2.2 Das Opfer in archaischen Gesellschaften

In der Definition ist ein Opfer eine Gabe an Gotter. Somit stellt das Opfer einen
Tauschvorgang dar. Es wird dem Gott etwas gegeben, um beispielsweise Milde
zuriick zu erhalten. Das Besondere daran ist, dass in diesen Tauschvorgang auch
mythische Wesen (Gotter) einbezogen sind und nicht nur Menschen unter sich
tauschen. So stellte Mauss bei seinen Untersuchungen in den Urwelten fest, dass
der Austausch mit den Gottern notwendig ist und der Nichtaustausch als sehr ge-
fahrlich angesehen wird.” Diese Vorstellung ist erstens im reinen Glauben be-
griindet. Zweitens spielt der Gedanke eine wesentliche Rolle, dass Dinge eine
gewisse Seele beinhalten. Ziel des Austausches mit den Gottern ist der Erwerb

von Gunst.

Mauss vergleicht die Vorginge beim Opferkult mit Vertragen der Lebenden mit
Verstorbenen. Letztlich sei ein Opfer nichts anderes als ein Vertrag, der zwischen
Menschen und Geistern geschlossen wird.”® So haben die Gétter in der Vorstel-
lung der Gldubigen aus dem ,Geschenktausch’ heraus etwas zuriickzugeben. Folg-
lich sorgt das Opfer fiir eine Zusammenhalt bildende Wirkung — insbesondere
zwischen Gottern und Menschen. Allerdings darf auch der gesellschaftliche
Aspekt unter den Menschen beim Opfer nicht auBBer Acht gelassen werden. Diese
gesellschaftlich positiv wirkenden Effekte hat der Soziologe René Girard in her-

ausragender Weise herausgearbeitet.

* Vgl. Mauss, M., Gabe, 1925, S. 43.
3 Vel. Mauss, M., Gabe, 1925, S. 43.
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2.2.1 Die Opfertheorie von Girard

Rene Girard sieht als Grundannahme bei seiner Uberlegung, dass alle Gesell-
schaften immerwéhrend von Gewalt bedroht werden. Das Ziel einer jeden Gesell-
schaft ist es daher, diese Gewalt untereinander zu ziigeln und mit allen Mitteln
einzuddmmen. Um diese Situation besser zu verstehen, ergriindet Girard zunéchst
die Ursache aller Gewalt. Girard macht das so genannte mimetische Begehren fiir
die Gewalt in einer Gesellschaft verantwortlich. Das mimetische Begehren basiert
auf einem theoretischen Konzept sozialer Zusammenhédnge zwischen Individuen
in einer Gesellschaft. Stellvertretend werden zwei beliebige Personen aus einer
Gesellschaft beispielhaft dargestellt. Dabei ist eine Person jeweils der ,Held’; der
Gegeniiber wird als ,Konkurrent’ angesehen. Sie jagen jeweils einem begehrten
Objekt nach. Vom Grunde spielt es dabei keine Rolle, wer von beiden Personen
der Held bzw. der Konkurrent ist, da dies von der Perspektive abhangt. Jeder sieht
sich als den Helden an, der ein eigenes Ziel hat und ein selbstbestimmtes Wesen
ist. In Wirklichkeit geht das Modell allerdings davon aus, dass der Held sich nach
der Modellwelt des Konkurrenten richtet. Ziel bleibt dabei, das begehrte Objekt
zu erreichen. Die grundsitzliche Uberlegung des Modells ist denn, dass das be-
gehrte Objekt nicht den erhofften hohen Wert hat. Der Wert des Objektes wird nur
durch die gesellschaftlichen Verbindungen mehrerer verschiedener Personen
wertvoll gemacht. Daraus folgt langfristig fiir beide Beteiligte, dass eine Enttiu-

schung und ein Gefiihl der Leere nicht zu vermeiden ist.”'

Girard stellt fest, dass in seiner Modellbetrachtung das mimetische Begehren vor-
rangig unter Individuen auftritt, die sich relativ dhnlich sind und dhnliche Ziele
haben. Damit ist das Interesse am gleichen Objekt begriindet. Dieses gegenseitige
Interesse fiihrt letztlich zur Rivalitit. Dabei kommt es durch die Individuen je-
weils zur gegenseitigen Nachahmung, was die beiden Rivalen zu ,,monstrosen
Déppelgingern® werden lisst.”> Die Folge daraus ist die Aufwertung des begehr-
ten Objektes durch die Gewalt selbst. Somit ist das Objekt die Ursache, durch die
neue Vorwinde erfunden werden, um die Gewalt noch stirker zu entfesseln. Die

Konkurrenten sind letztlich durch die reine Gewalt geeint.

' Vgl. Gebauer, G; Wulf, Ch., Mimesis, 1992, S. 327-328.
32Vgl. Girard, R., Heilige, 1994, S. 211-247.
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Girard tibertrigt dieses Modell auf archaische Gesellschaften und betrachtet dabei
besonders die Institution des Opfers. Girard stellt fest, dass das mimetische Be-
gehren auf die gesamte Gesellschaft tibergreifen kann und sich wie ein Virus aus-
breitet. So kann es zu einer Gewaltspirale kommen, weil sémtliche Ordnung zu-
sammenbricht. Und nun kommt das Opfer ins Spiel. Die These ist, dass das Opfer
innerhalb einer Gesellschaft die Ordnung sicherstellt. Denn das Opfer eint letzt-
lich alle Mitglieder einer Gesellschaft, da sich die Gewalt der gesamten Gesell-
schaft nur noch auf das Opfer richtet. Die Gesellschaft steht auf der einen Seite,
das Opfer steht auf der anderen Seite. Die Gesellschaft wird auf Kosten des Op-
fers in sich wieder solidarisch. Und das Opfer ist wehr- und machtlos, um Rache
heraufbeschworen zu konnen. Die Vernichtung des Opfers eint folglich den Rest
der Gesellschaft.”> Der kollektive Mord ist dabei als die hochste Steigerung der
mimetischen Krise anzusehen. Das versohnende Opfer sorgt fiir die Aufrechter-
haltung der kulturellen Ordnung. Der Kollektivmord stellt dabei die Aufthebung
der Entdifferenzierung dar. Als Entdifferenzierung ist das Nichtvorhandensein
von Unterschieden in einer Gesellschaft zu verstehen. Und sobald dieses Gefille
von Unterschieden nicht mehr vorhanden ist, kommt es zur mimetischen Krise.**
Im Folgenden wird auf einige Beispiele von Opfern eingegangen, um das oben

Erlauterte ndher zu veranschaulichen.

2.2.2 Das Totem

Der Begriff Totem stammt aus einer indianischen Sprache des siidlichen Kanada.
Mit dem Begriff Totem wird meistens die Verwandtschaft von Menschen und
einer Tiergruppe ausgedriickt. Selten werden mit dem Begriff Totem auch Gegen-
stinde oder Pflanzengruppen mit Menschen in Verbindung gebracht. Unmittelbar
verbunden mit dem Begriff Totem ist das Tabu. Hier vereint sich die Vorstellung,
dass das Totem unbedingt gemieden werden soll. Es ist also Tabu. Auch dasjeni-
ge, was mit dem Totem in Verbindung steht, soll gemieden werden. Diese Uber-
legungen gehen auf Siegmund Freud zuriick. Wesentlich dabei ist, dass Freud im

Totem eine institutionelle Einrichtung erkennt, die sich in Regeln und hier eben in

» Vgl. Girard, R., Ende der Gewalt, 1983, S. 35.
3* Siehe oben die Modellvorstellung, dass sich die beiden Individuen immer dhnlicher werden.
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Verboten materialisiert. Der Alltag der Gemeinschaft wird durch diese Regeln
(Tabu) bestimmt. Letztendlich spiegelt sich hier der Gedanke wider, dass die Ge-
sellschaft in Form einer kulturellen Ordnung einen Weg erfindet, um die Gewalt
zu umgehen und so einzuddmmen. Diese kulturelle Ordnung ist demnach gekenn-
zeichnet durch Verbote. Die Rivalitit als Ausgangspunkt von Gewalt wird um-

gangen.

Mit dem Totem sind meist ganz bestimmte Verbote verbunden. Das Totem an
sich ist durch ein bestimmtes Tier gekennzeichnet. Dieses Tier darf grundsétzlich
weder gegessen noch getdtet werden. Allerdings gibt es dann grausame Zeremo-
nien, in denen das Totem geopfert wird. Schon bei der theoretischen Betrachtung
des Totems ist das Paradoxon der Verschwendung erkennbar. Auf der einen Seite
wird dadurch auf extreme Weise beispielsweise ein Tier oder ein Gegenstand zer-
stort und ausgeloscht. Es werden folglich 6konomische Werte durch diesen Ver-
schwendungsakt einfach vernichtet. Auf der anderen Seite aber wird durch diesen
Verschwendungsakt eine positive gesellschaftliche Geschlossenheit erreicht und
Gewalt wird aus der Gesellschaft verbannt. Auch 6konomisch gesehen ist dieser
Verschwendungsakt zwiespéltig und damit paradox. Zwar wird beispielsweise ein
Tier oder ein Gegenstand im Opferkult ausgeloscht und stellt folglich einen 6ko-
nomischen Verlust dar. Aber es zwingt die Gesellschaft immer wieder neue Tiere
zu ziichten und Dinge herzustellen, die wiederum als Totem dienen konnen. Die
O6konomische Ausbringung um die Tiere zu ziichten und Dinge herzustellen, stellt
an anderer Stelle eine wohlstandsférdernde MaBBnahme fiir die Gesellschaft dar.
Jede Verschwendung von Uberfluss bedingt das vorherige Fertigstellen des Gii-
terliberflusses. Dieser Prozess der Erstellung von Giitern — die verschwendet

werden konnen — dient immer zugleich dem Wachstum einer jeden Okonomie.

Das Totem ist der Schutzgeist der Gesellschaft, heilig und symbolisiert Kraft. Das
Totem an sich muss geehrt werden.*® Die Zeremonie der Opferung des Totems ist
schlicht und einfach der kollektive Mord. Die ganze Gesellschaft ist sich eins und
sicht das Totem als einzigen ,Gegner’. Fiir den kollektiven Mord gibt es dabei

keine Schuld. Niemand aus der Gemeinschaft wird fiir den kollektiven Mord ver-

% Vel. Girard, R., Heilige, 1994, S. 287.
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antwortlich gemacht werden konnen. Auf das Individuum der Gemeinschaft be-
zogen, gilt der Mord an dem Totem als absolutes Tabu. Dieser Mord wiirde mit
hartesten Strafen belegt. Girard stellt in Bezug auf Freud fest, dass jedes mythi-

sches Ritual im Zusammenhang mit realem Mord steht.*

SchlieBlich ist festzuhalten, dass jede Gottheit und jede Gemeinschaft ihren Ur-
sprung in der Gewalt finden. Die Gewalt ist dabei immanent. Der Einzelne darf
kein Lebewesen toten. Nur durch Zustimmung der gesamten Gemeinschaft ist es
moglich, eine Opferung vorzunehmen. Somit steht das Opfer auf derselben Ebene
wie jedes einzelne Leben der Gemeinschaft selbst. Diese Tatsache manifestiert
sich in Brauchen. Ein Beispiel fiir solche Bréauche ist, dass jeder aus der Gemein-
schaft von dem geopferten Tier speisen muss. Ein weiteres Beispiel ist die ge-
meinsame Exekution eines Mitglieds der Gemeinschaft. Jeder einzelne trégt somit
zu gleichen Teilen die Verantwortung.”” Totem und auch Tabu beinhalten somit
Regeln, die zu einer Ordnung der Gemeinschaft fithren, indem sie Gewalt verhin-

dern.

Wie spiter gezeigt wird, finden das Opfer und der Potlatsch immer in Verbindung
mit einem Fest statt. Jedes Fest ist gekennzeichnet durch absolute Verschwendung
bis hin zur Verausgabung. Immerwiéhrend ist auf jedem Fest das Zugrundeliegen
von Gewalt. Fiir Girard bedeutet jede Art von Totemismus Opferkult. Der Opfer-
kult als Ritus eint die Gemeinschaft zu diesem besonderen Anlass des Opferns.
Jeder Opferritus zwingt den Einzelnen einer Gemeinschaft zur Teilnahme. Der
Opferritus ist dabei immer als ein Fest zu sehen. Freud erkennt in diesem Zusam-
menhang, dass das Opfer die Festlichkeit bedingt sowie auch umgekehrt.*® Was
heutzutage nicht mehr so eindeutig ist, wird damit unmissverstandlich. Jedes Fest
hat seinen Ursprung im Ritual und somit in der Religion. Und der Ursprung eines
Festes, eines Rituals und eines Opferkultes ist die Gewalt. Das Fest dient somit
der Ausstromung von Gewalt. Gewalt bleibt dadurch gewissermaflen ,planbar’, da

auBBerhalb des Festes keine Gewalt zu entfalten ist.

% Vgl. Girard, R., Heilige, 1994, S. 292.
" Vgl. Freud, S., Totem, 1956, S. 150-153.
¥ Vel. Freud, S., Totem, 1956, S. 150.
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Girard erkennt im Ubrigen auch in heutigen Festen durchaus die Gewalt als Ur-
sprung. Zwar ist uns dies nicht wirklich bewusst, da hier eher die Frohlichkeit und
nicht das Ritual im Vordergrund sei. Aber der Opferkult und die wahre Tragddie
sind auch heute noch erkennbar. Als Beispiel fiihrt Girard einige Filme an, die
sich mit dem Thema Urlaub und Festen auseinander setzen. Wesentlich bei seiner
Betrachtung ist die negative Thematisierung von Urlaub und Festen. Die Feste
scheinen in den angefiihrten Filmen schlecht auszugehen. Folglich sieht er auch in
heutigen Festen das Heraufbeschworen von Gewalt. Girard fiihrt weitere Beispiele
dafiir an, dass Feste immer auf Gewalt begriindet sind. So nennt er das Volk der
Kaingang. Hier ist es Brauch gewesen, dass Gruppen ihr Opfer jeweils bewusst
einluden, um es dort grausam hinzurichten. Die Opfer konnten die Einladung
nicht ausschlagen. Ansonsten wurden sie auf der Stelle getotet. Hier wird beson-
ders deutlich, dass Mord und Totschlag, die hochste Form der Gewalt als Ur-

sprung jedes Festes dient.”’

Okonomisch gesehen ist natiirlich sofort erkennbar, dass das Fest an sich iiber-
haupt keinen Mehrwert schafft und somit keinen Nutzen bringt. Die absolute Ver-
schwendung ist zwingend Teil eines jeden Festes. Folglich findet sich die Ver-
schwendung auch im Opferkult und im Potlatsch. Beim Potlatsch (s.u.) spricht
Girard sogar von Verausgabung, eine Steigerungsform von Verschwendung. Das
Fest an sich ist dabei nicht planbar. Auch die Ausmafle sind nicht zwangsldufig
festgesetzt. Im 0konomischen Sinne liegt also eine nichtproduktive Verschwen-
dung im Akt des Festes vor. Der Luxus und das Zurschaustellen gehéren genauso
zum Fest wie ein verschwenderischer Verzehr von beliebigen Giitern. Dennoch
liegt auch hier ein Paradoxon in der Verschwendung, sobald die Makroperspekti-
ve einbezogen wird. Der Verschwendungsakt des Festes bedingt die Vorbereitung
im Sinne der Anhdufung von Giitern, die auf dem Fest zum verschwenderischern
Verzehr gereicht werden konnen. Diese Anhdufung von Giitern kann nur durch
eine 6konomisch sinnvolle Produktion erzielt werden, was wiederum im Vorfeld
eines jeden Festes positive Effekte flir die Mitglieder einer Gesellschaft hervor-

ruft.

¥ Vel. Girard, R., Heilige, 1994, S. 186-187.
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2.2.3 Das Verbot

Nun stellt sich die Frage, aus welchem Grunde Gesellschaften Verbote generieren.
Welchen Sinn haben Verbote? Wie sind Verbote im Zusammenhang mit der Op-
fertheorie zu verstehen? Girard stellt fest, dass ihm keine Kultur bekannt ist, in
der Gewalt erlaubt ist. Anders herum verbietet sich jede Gewalt unterhalb zu-
sammenlebender Gemeinschaften.*” Es handelt sich also um ein Verbot. Das Ver-
bot dient dabei der Einschrinkung von Rivalitdt, die schlieflich gesellschafts-
sprengende Gewalt hervorruft. Girard beschreibt noch andere Formen fiir diese
Umgehung. Beispiele dafiir sind Mechanismen wie Hoflichkeiten und Verzicht.
Das Mimetische wird also untersagt und das Verbot stellt dabei die hochste Form
dar. Heutzutage findet sich diese Auspridgung von Verboten im Gerichtswesen

immer noch wieder.

Das Opfer stellt nach Girard eine Institution dar, die jede Gewalt bannen kann.
Und zwar in dem Sinne, dass das Opfer sozusagen vor dem Verbot stattfindet.
Denn wie bereits gezeigt, wird durch das Opfer die Gewalt auf ein Ziel hin kanali-
siert und nicht in gegeneinander gerichteter Gewalt entfaltet. Es kommt so dazu,
dass ein beliebiger Stellvertreter der Gesellschaft zum Opfer auserwihlt wird.
Dieses Opfer triagt dann stellvertretend die Schuld fiir die Krise in dessen Folge es
von allen gemeinsam getotet wird. Die Krise ist somit gebannt. Verbote zeichnen
die Krise dementsprechend als Negativ ab. Die Krise hat dabei gedanklich schon

stattgefunden. Fiir die Zukunft gilt es, die Krise zu verhindern.”'

Girard fiihrt das Beispiel des Odipus in seinen Uberlegungen heran. Odipus hat
ohne sein Wissen seinen Vater getdtet und heiratet anschliefend ebenso unwis-
send seine Mutter. Um in der Theorie von Girard zu bleiben, ist die Mutter das
begehrte Objekt, das von den beiden Rivalen (Vater und Sohn) erreicht werden
will. Mit der Totung des Vaters wird die hochste Form der Gewalt erreicht. In der
Geschichte breitet sich die Gewalt dann rasant in Form der Pest symbolisch aus.
Durch ein Opfer, nimlich die Verbannung von Odipus, wird die Gewalt schlieB-

lich wieder eingeddmmt.

' Vgl. Girard, R., Ende der Gewalt, 1983, S. 22.
*'Vgl. Girard, R., Ende der Gewalt, 1983, S. 31-36.
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In diesem Beispiel wurde das Verbot der Inzucht missachtet. Es ldsst sich an die-
sem Beispiel gut erkennen, dass ein Verbot erst nach dem tatsdchlichen Gesche-
hen entsteht. Es ist sozusagen ein Nachtrag auf das bereits Geschehene. Wenn
man diese Betrachtung als Negativ umkehrt, so ldsst sich die real stattgefundene
Krise wieder erkennen. Und somit gelangt man auch zum Ritual, was denn die
Stellvertretung der Krise widerspiegelt. Im Opferritus wird das Verbot absichtlich
iibertreten. So finden sich sogar etliche Beispiele in Konigreichen, in denen die
ranghdchste Person einer Gesellschaft in die Opferrolle gedrangt wurden. Folglich
wird hier das Mimentische im Opferritus bewusst gefordert, um also die reale Kri-
se (sozusagen das Positiv) zu reproduzieren. Ziel dieses Ritus ist dann wieder, die
Gewalt einmiitig zu kanalisieren. Eine gegeneinander fiihrende Gewalt unter den
Gesellschaftsmitgliedern wird damit ausgeschlossen. Das Opfer als ,Positiv’ des
Verbotes enthélt eine soziale Funktion und kann somit auch als Anfang der Ge-

. . 42
meinschaft an sich erkannt werden.

2.2.4 Das Opferritual

Nun kann festgehalten werden, dass das Opfer aus Girards Sicht also gesell-
schaftsgriindend ist. Fiir eine dauerhafte Abwehr von Krisen und einhergehender
Gewalt reicht dieses einmalige Ereignis allerdings nicht aus. Daher kommt der
Wiederholung des Opferns eine besondere Bedeutung hinzu, um eine erneute Kri-
se zu verhindern. Das rituelle Opfer hat eine dquivalente Bedeutung zum realen
Opfer fiir die Gesellschaft. Das urspriinglich verséhnende Opfer wird beim Opfer-
ritus allerdings nur nachgebildet. Es handelt sich also nicht um ein beliebiges
Mitglied der Gemeinschaft an sich, sondern es handelt sich normalerweise um ein
anderes Lebewesen, was sich deutlich von denen der Gemeinschaft unterscheidet.
Das rituelle Opfer soll damit insbesondere verhindern, dass es erneut zu einer Kri-
se kommt, indem Rache erzeugt wird. Wesentlich fiir den Gesamtzusammenhang
,Verschwendung’ ist hier, dass die Notwendigkeit des rituellen Opfers, also der
Wiederholung des Opferaktes, logischerweise eine Produktion von Opfern nach

sich zieht. Ohne neue rituelle Opfer gibt es auch keine Opferriten.

* Vgl. Girard, R., Heilige, 1994, S. 149 ff. und Girard, R., Ende der Gewalt, 1983, S. 31-36. .

30



Verschwendung — Philosophie, Soziologie und Okonomie des Uberflusses

Die Wiederholung des versohnenden Opfers hat den Sinn, dass eben keine Opfer
hinzugezogen werden, die die eigentliche Gemeinschaft in Frage stellen wiirden.
Man kann gewissermallen eine doppelte Stellvertretung erkennen. Erstens wird
nicht ein einziges Individuum stellvertretend fiir alle geopfert. Zweitens wird fiir
das stellvertretende Opfer eben zusétzlich ein Ersatz benutzt. Dabei ist es nicht
zuldssig, dass das Opfer keine Bedeutung mehr hat. Die Folge dessen wire, dass
das eigentliche Ziel, ndmlich die Verbannung der Gewalt, nicht zu erreichen ist.
Bildlich steht das stellvertretende Opfer also innerhalb der Gemeinschaft, dort
allerdings eher am Rande. Es hat seine Bedeutung, gehort aber nicht zum inner-
sten Kern einer Gemeinschaft. Das rituelle Opfer ist dabei ein Verbrechen, weil es
heilig ist. Allerdings wird das Opfer auch erst durch dessen Totung heilig. Der
Opferritus ist folglich eine heilige Sache. Eine Unterlassung ist nicht hinzuneh-
men. Allerdings ist die Totung durch einen Einzelnen an sich ein Verbrechen, das

mit verheerenden Strafen belegt ist.*

Dies ist insbesondere von juristischer Betrachtung her doppelt belegt. Auf der
einen Seite wird das Opfer nur deswegen heilig, weil es getdtet wird. Auf der an-
deren Seite wird das Opfer verflucht, da es ein Verbrechen ist, es zu téten. Also ist
es auf der einen Seite auBerhalb der Rechtsordnung, auf der anderen Seite befin-
det es sich innerhalb selbiger. Es liegt gewissermallen ein Paradoxon vor. Als Bei-
spiel fiir eine solche Opferrolle kann der so genannte Pharmakos dienen. Der
Pharmakos ist ein Mensch in der Gemeinschaft, der letztendlich nur aufgrund der
spateren Opferung gehalten wird. Der Pharmakos hat keine Beschiftigung und
lebt auf Kosten der Gemeinschatft, die flir ihn sorgt. Zu schlechten Zeiten wird er
dann allerdings geopfert. Hier wird die doppelte Stellung in der Rechtsordnung
mehr als deutlich. Interessant bei dieser Geschichte ist die etymologische Doppel-
deutung des aus dem griechischen stammenden Begriffs Pharmakon. Auf der ei-
nen Seite bedeutet es Gift und Ubel, auf der anderen Seite kann auch Gegengift
oder Heilmittel gemeint sein. Ubertragen auf die Thematik des Opfers bringt die
Opferung des Pharmakos eine neue Ordnung in die iibrige Gemeinschaft. Aller-
dings steht dem der Tod des Pharmakos gegeniiber. Auch in diesem Beispiel wird

durch die kollektive Zuspitzung der Gewalt auf ein Ziel die Gewalt untereinander

® Vgl. Girard, R., Heilige, 1994, S. 9.
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gebannt. Die Gewalt existiert sozusagen nur aulerhalb der Gemeinschaft, da der
Pharmakos nicht wirklich Teil der Gemeinschaft ist. Wéahrend des Ritus steht die

heilige Erfahrung im Vordergrund und nicht die Gewalt.**

2.2.5 Die Positionierung der Gewalt im Modell von Girard

Wie gezeigt, wird die Gewalttdtigkeit gewissermallen als von auflen herkommend
verkannt. Dies geschieht in Folge der Projektion der Gewalt auf das Opfer, das
nicht innerhalb der Gemeinschaft steht. Diese Projektion kann als zentraler Faktor
angesehen werden, der die Gemeinschaft vor der Gewalt schiitzt. So halten auch
andere bedeutende Philosophen und Soziologen Gleiches fest. Walter Burkert
beispielsweise nennt die Totung des Opfers das Grunderlebnis des Heiligen. Die
Gewalt an sich wird dabei als von auflen eintretende Gefahr von der Gemeinschaft
verkannt. Die Gewalt wird dadurch kanalisiert und im Endeffekt steht der Frieden

stiftende Faktor im Vordergrund.*

Das Bose in Form des Opfers wird als Beginn der Krise angesehen. Allerdings ist
das Opfer letztlich nichts anderes als der heilige Retter der Gemeinschaft. Das
Opfer dient eben dazu, die Gewaltspirale zu beenden. Girard nennt {iberdies noch
so genannte Opferzeichen. Opferzeichen konnen beliebige Dinge sein. Beispiele
sind besondere Aktionen, die um das mdgliche Opfer geschehen, oder sonderbare
Kennzeichen, die das Opfer erkenntlich machen. Girard unterscheidet in diesem
Zusammenhang zwischen der so genannten internen und externen Differenz. Die
interne Differenz beschreibt Unterschiede in der spezifischen kulturellen Ord-
nung. Die externe Differenz stellt dann Unterschiede zwischen kulturellen Ord-

nungen dar.*®

Mit Opferzeichen versehene Personen sind demnach Individuen, die externe und
interne Differenzen aufweisen. Am Beispiel des heutigen Rassismus sieht man,
dass diese Uberlegung durchaus auch heute keinen Wahrheitsgehalt eingebiiBt hat.

Diese Individuen werden ohne eigenes Verschulden mit diesen Opferzeichen be-

* Vgl. Girard, R., Heilige, 1994, S. 20-24.
* Vgl. Burkert, W., Homo Necans, 1972, S. 7-11.
* Vgl. Girard, R., AusstoBung, 1992.
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legt. Sobald dann eine Krise emporkommt, werden diese Opfergruppen zum Ziel
der Gewalt. Die Gewalt wird auf die Opfer projiziert und schlieBlich kanalisiert.
Die Gewalt wird gebannt und das Heilige wird bestarkt.

Wird nun strikt den gegebenen Definitionen gefolgt, so kann erkannt werden, dass
diese Doppeldeutigkeit durchaus auch fiir den Begriff des Heiligen gilt. Auf der
einen Seite ist jede Religion darauf bedacht, die Gewalttéitigkeiten innerhalb der
Gesellschaft zu verhindern. Die Gewalt widerspricht im Ubrigen dabei der Bil-
dung von Gemeinschaften im Allgemeinen. Auf der anderen Seite ist das versoh-
nende Opfer Bestandteil der Religion (und damit auch des Heiligen) an sich, ob-
wohl jedes Opferritual die Gewalt schlechthin darstellt. Insbesondere Girard stellt
heraus, dass das Heilige die Gewalt ist.*’ ,Es gibt keine Gesellschaft ohne Religi-

on, weil ohne Religion keine Gesellschaft méglich wire.«*®

Das Opfer als Teil der Religion hat dabei im Wesentlichen die Funktion, Gewalt
zu verhindern und die Gemeinschaft zu entlasten. Auch Mauss geht auf diese
Uberlegungen ein. Er sieht das Opfer als gewinnbringenden Tausch. Das Opfer
steht flir die Wiederherstellung der Unversehrtheit der Gesellschaft. Der auftre-
tende Mangel einer Gemeinschaft in der Krise kann anders nicht behoben wer-

den.”

2.2.6 Gesellschaftskritik im Zusammenhang der Opfertheorie

Girard {ibertragt die Opfertheorie in die moderne Zeit. Er stellt dabei fest, dass im
modernen Denken das Opfer jenseits jeder Realitdt angesehen wird. Das bedeutet
im Umkehrschluss, dass das Opfer von heutigen Gesellschaften letztendlich aus-
gegrenzt wird. Er interpretiert dies als die hochste Form von Verkennung der Ge-
walt. Girard sieht in der Verkennung der Gewalt die Hauptursache fiir die in sei-
ner Zeit auftretenden Gesellschaftsprobleme.’® Er fiihrt aus, dass wir nicht mehr in

den Vorstellungen von antiken Opferriten leben. Dies sieht er insofern als bedenk-

" Vgl. Girard, R., Heilige, 1994, S. 432-467.

*S. Girard, R., Heilige, 1994, S. 454,

¥Vl http://216.239.59.104/search?q=cache:QWR8IsoXkSAJ:www.uni+bayreuth.de/presse/spektr
um/02-2003/opfer_erloesung.html+christof+gestrich+opfer+gottesgabe&hl=de, Stand: 2.10.2007.
> diese Probleme aus der Sicht Girards lassen sich leicht auch auf heutige Problemstellungen
iibertragen.
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lich an, da es aus seiner Sicht keine Gesellschaft ohne Siindenbdcke geben kann.
Da die urspriingliche Griindungsgewalt verkannt wird oder sogar ganz vergessen

wird, wird die Gemeinschaft von der ureigensten Gewalt wieder eingeholt.”’

2.2.7 Die Opferstellvertretung

Im Beispiel des Pharmakos wurde die Opferstellvertretung bereits dargestellt.
Dort wird ein auBBerhalb der Gemeinschaft stehender Mensch als Opfer ,benutzt’.
Dennoch ist der Pharmakos noch menschlich gewesen. Es folgte allerdings eine
Entwicklung des Opfers vom Mensch zum Tier und spiter sogar zu Dingen wie
beispielsweise Erntegut. Erklarungen fiir diese Entwicklung lassen sich sowohl im
religiosen als auch im ethischen und moralischen Bereich finden. So gibt es Bei-
spiele in der so genannten Nuergesellschaft, in der Tiere einer ganzen Herde die
Namen der Gesellschaftsmitglieder tragen. Dies stellt deutlich heraus, dass die
Tieropfer als Stellvertreter des Menschen ,hinhalten’ miissen. Das Ziel der Opfer-
stellvertretung ist dabei, die Gewalt zu iiberlisten. Es wird ,nur’ ein Tier geopfert;
das Tieropfer hat aber die gesamte Gewalt verbannende Wirkung, wie ein Men-
schenopfer. Eine gewisse 6konomische Wertigkeit wird in das Opfer einbezogen.
Im Zeitverlauf der Geschichte verliert das Opfer an Wertigkeit. Der Philosoph und
Okonom Laum erkennt, dass auch das wirtschaftliche Denken teilweise seinen
Ursprung im Ritus hat.>* Diese 6konomische Wertigkeit gipfelt schlieBlich in der
Substitution von realen Opfern hin zu imagindren Dingen wie beispielsweise ge-
topferte Rinder. Diese Formen von Opfern besitzen allerdings gegeniiber den Got-
tern dieselbe Wertigkeit wie ,echte’ Opfergaben. Laum geht in diesem Zusam-
menhang sogar so weit, als dass die Entstehung des Geldes, also des stellvertre-
tenden Wertes, aus dem Sakralen und dem Ritus hervorgeht.” So bestitigt sich
dieser Zusammenhang, wenn der Begriff Geld etymologisch nachverfolgt wird.
Bis ins 18. Jahrhundert hinein findet sich die Bedeutung Opfer. Aus denselben
Wurzeln stammen auch Worter wie beispielsweise Gilde, was zuerst Opferge-

meinschaft bedeutet hatte.

' Vgl. Girard, R., Heilige, 1994, S. 475.
> Vgl. Laum, B., Heiliges Geld, 1924, S. 23.
3 Vgl. Laum, B., Heiliges Geld, 1924, S. 38.
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Festzuhalten bleibt, dass durch das Geld das Opfer aus dem sakralen Bereich ent-
weicht. Das Opfer ist nunmehr eher als Zeichen anzusehen als ein reales Opfer.
Die Gewalt wird sozusagen durch Zeichen gebiandigt und somit iiberlistet. Das
Geld entsteht also nicht nur aufgrund von wirtschaftlichen Uberlegungen sondern
hat seinen Ursprung durchaus im Opferritus. Das Geld wie wir es in der Entwick-
lung moderner Gesellschaften kennen, hat durch die Entsakralisierung den Opfer-
bzw. Gabenstatus verloren, da es sich nicht mehr im heiligen Bereich wiederfin-
det. Dadurch ist auch der gemeinschaftsstiftende Charakter verloren. Bei aller
Betrachtung des Okonomischen, so steht nach Mauss fest, dass das Opfer an sich
reine Verschwendung ist und nicht im Entferntesten das Ziel hat, Wert anzuhéu-
fen. Das Opfer ist die gezielte Totung und somit die totale Zerstorung. Aus meiner
Sicht vergisst Mauss bei seiner Interpretation die Betrachtung aus unterschiedli-
chen Perspektiven. Natiirlich stellt das eigentliche Opfer eine totale Zerstdrung
dar. In der Einzelbetrachtung ist eine negative Bewertung die einzige logische
Schlussfolgerung. Dennoch diirfen die positiven Begleitumstinde auf der gesell-
schaftlichen und auf der 6konomischen Makroebene nicht vergessen werden. So
sind die 6konomischen und wachstumsstiftenden Begleitumstdnde durchaus posi-
tiv zu bewerten. Im Folgenden wird erstaunlicherweise (aus unserer heutigen ge-
sellschaftlichen Sicht) gezeigt, dass es Gesellschaften gibt, die auf dieser totalen

Verschwendung griinden.

2.3 Der Potlatsch

Das Wort Potlatsch entspringt aus der Sprache der Chinook-Indinaner und bedeu-
tet nichts anderes als ,Gabe’. Als Potlatsch wird dariiber hinaus eine Zeremonie
verstanden, bei der auf rituelle Weise Geschenke verteilt werden. Diese rituelle
Weise ist dadurch gekennzeichnet, dass der Gastgeber eines Potlatsch-Festes im
Sinne der Gabe nach Mauss Geschenke austeilt, um so die Géste in die Situation
zu bringen, Gegengaben mit einem noch héheren Wert zuriickzuerstatten. Der
Sinn der Geschenkvergabe im Sinne des Potlatsch besteht dabei fiir den Gastgeber
in der Erhohung des sozialen Ansehens. Als Mitglied einer Gemeinschatft, in der
der Potlatsch Ritus ist, werden so Titel und Aufstieg erlangt. ,Man zeigt, was man

hat.” Wie bereits oben kurz beschrieben findet sich hier das am weitesten entwic-
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kelte System der totalen Leistung im Sinne von Mauss wieder. Mauss weist den
Potlatsch in seinem Buch ,Die Gabe’ in nahezu allen archaischen Gesellschaften
nach. Herausragend in diesem Zusammenhang sind die Untersuchungen von Bro-
nislaw Malinowski, der an Hand des so genannten Kula in Melanesien die Ursa-

chen und Wirkungen des Potlatsch in sehr anschaulicher Weise beschreibt.

2.3.1 Der Kula

Malinowski untersuchte in seiner Studie die Gewohnheiten der Bewohner auf den
Antipoden Inseln. Er bezeichnet in seinem Buch die Bewohner als Argonauten,
was auf die herausragenden Schifffahrtskiinste der Bewohner zuriickzufiihren ist.
Es existierte ein lebhafter Handel zwischen den Inseln. Zudem gab es eine Mytho-
logie aus Gefahren und harten Priifungen beziiglich Uberseeexpeditionen, die die
Bewohner als kithne Seefahrer erscheinen ldsst. Malinowski untersucht allerdings
im Speziellen das ausgekliigelte Handelssystem, das sich mit der Zeit etabliert hat
und den Namen Kula triigt. Malinowski bietet bewusst keine Ubersetzung fiir das

Wort Kula an.>*

Malinowski bezeichnet den Handel, der sich im Ubrigen sogar bis zu der Siidkii-
ste Neuguineas erstreckte, zwischen den Bewohnern der einzelnen Inseln als Ku-
la-Ring. Dies hat den Hintergrund, dass die festliche Form dieses Tauschhandels
in einer Art geschlossenem Kreislauf vollzogen wird. Alle Inselstimme sind glei-
chermaflen einbezogen. Ebenso konnen sich deren Wertgegenstinde und Nah-
rungsmittel sowie alle Feste und Dienstleistungen diesem Tauschring nicht ent-
ziehen. Des Weiteren sind alle voran beschriebene Dinge in einer gleichméfBigen

Bewegung in die Zeremonie rdumlich und zeitlich eingegliedert.”

Unter keinen Umstinden zu verwechseln ist der Kula mit dem Gimwali, der letzt-
lich genau durch das Gegenteil gekennzeichnet ist, was den Kula ausmacht. Der
Gimwali ist ein einfacher Austausch niitzlicher Dinge. Dieser Austausch findet
nicht zeremoniell statt, sondern auf dafiir vorgesehenen Mirkten, auf denen bitter

um jedes bisschen gefeilscht wird. Der Kula hingegen gilt nicht als Empfang niitz-

> Vgl. Malinowski, B., Argonauts, 1922.
> Vgl. Mauss, M., Gabe, 1925, S. 50-61.
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licher Dinge. Im Kula wird nur genommen. Dabei geht der Empfanger die Ver-
pflichtung ein, der Geber von morgen zu sein. Am sichtbarsten wird dies bei der
Betrachtung von groBen Uberseefahrten, auf die keine Tauschgiiter mitgenommen
werden. Nicht einmal eine Gegengabe fiir empfangene Nahrung wird mitgefiihrt.
Der dahinter stehende Sinn ist der reine Empfang von Gaben. Erst im folgenden
Jahr, wenn der besuchte Stamm zu Gast bei den Besuchenden ist, wird sozusagen

der ,Zins’ mit Gegengaben zuriickgegeben.

Alle Gaben sind derweil gewissen festen Regeln unterzogen und haben spezielle
Namen, die den jeweiligen Sinn bezeichnen. So gibt es zunichst eine umfassende
Gabenkategorie, die so genannte Vaygu’a. Vaygu’a sind im Allgemeinen Wertge-
genstdnde, die aus Muscheln oder Perlmutt gefertigt sind. Nur bei feierlichen An-
lissen werden sie getragen oder zur Schau gestellt. Diese Vaygu’a haben den rei-
nen Zweck des Schmuckes, die zwar keinen wirklichen Verwendungszweck ha-
ben, aber durch Erbschaft usw. an Bedeutung gewonnen haben. Vergleichbar ist
dies mit den britischen Kronjuwelen. Unterkategorien der Vaygu’a sind die Mwali
und die Soulvana. Mwali sind aus Muscheln geschnittene Armreifen. Soulvana
sind Halsketten aus Perlmutt. Dabei besitzt jedes Schmuckteil noch einen eigenen
Namen, der den Wert des Schmuckstiicks darstellt. Zudem werden Gaben allge-
mein noch in Vaga und Yotile unterschieden. Vaga bezeichnet die Gabe, die den
Geschenkaustausch erdffnet. Yotile steht dann am Ende des Kula. Dabei kdnnen
Mwali oder Soulvana sowohl Vaga als auch Yotile sein. Mit der Gabe eines Yoti-
le ist der Kula allerdings keineswegs beendet, da der Geber des Yotile einem drit-
ten Partner gibt. Der Geber hat immer von einem bekommen und gibt einem ande-

. . 157
ren, so dass der Austausch nie enden wird.

2.3.2 Gesellschaftsbildung im Kula-Ring

Der Kula-Ring ist durch mehrere Volker gekennzeichnet, die jeweils auf ihren
eigenen Inseln im Sitidpazifik leben. Unter diesen Volkern herrscht ein reger Ge-
schenkaustausch in ringartiger Form, der nach den oben beschriebenen Regeln des

Kula von statten geht. Die Vaygu’a werden in ringartiger Form untereinander ver-

> vgl. Mauss, M., Gabe, 1925, S. 56.
" Vgl. Malinowski, B., Argonauts, 1922, S. 123 ff.
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schenkt. Die Mwali werden jeweils von Ost nach West gereicht und die Soulvana
von West nach Ost. Dadurch ergibt sich ein Geschenksystem in Form eines ge-
schlossenen Ringes. Das System funktioniert deswegen, weil jedes Volk minde-
stens zwei Partner hat, mit denen sie tauschen diirfen. Der eine Partner ist dabei
im Westen, der dann das Mwali erhélt. Der andere Partner ist im Osten, der folg-
lich das Soulvana bekommt. Wesentlich dabei ist, dass die Geschenke bestindig
stromen. Die Halsketten folgen dementsprechend dem Uhrzeigersinn und die
Armreifen gehen die andere Richtung. Der Kula lduft stets fort. Das heif3t, dass
mit einem Geschenk und einem Gegengeschenk der Kula nicht beendet ist. Es
gibt eine vorherrschende Regel, die besagt: ,,Einmal Kula immer im Kula.“*® Jede
Mwali und Soulvana wird jedes Mal weitergereicht. Keine Mwali und Soulvana

bleibt iiber lingere Zeit an einem Ort.”

Bezeichnend fiir das oben beschriebene Phanomen des Kula-Ring-Handels ist der
immer und jederzeit vorhandene Tausch unter den Volkern. Diese Handlungswei-
sen bestitigen den Kula als Gabenphédnomen im Sinne von Mauss. Der Kula exi-
stiert sowohl unter Individuen als auch unter den gesamten Vdlkern. Jedes Indivi-
duum tauscht untereinander; jedes Volk tauscht untereinander. Wenn nun die
Grundbedingungen der totalen Leistung nach Mauss herangezogen werden, so
werden diese im Kula exakt erfiillt. Der Kula ist durch Feste und Rituale gekenn-
zeichnet. Die Hintergriinde sind mythisch und religids bedingt. Soziale Verbin-
dungen werden durch den Kula gekniipft und erneuert. Der Kula hat strenge Re-
geln und Verpflichtungen. So stellt Mauss fest, dass es niemandem frei steht, ein
Geschenk abzulehnen. Im Schenken versuchen sich alle Individuen gegenseitig zu
iibertreffen. Die Wertigkeit der Geschenke und damit die gezeigte GroBziigigkeit
sollen moglichst hoch sein und immer erweitert werden. Der Kula hat somit ge-
sellschaftsbegriindenden und -aufrechterhaltenden Charakter, ohne den die Exi-

stenz der Gemeinschaft bedroht wiire.®

Das fortlaufende Geben und Nehmen muss also gewéhrleistet bleiben. Um diese

Gewdhrleistung sicher zu stellen, gibt es das so genannte Basi. Das Basi dient

¥ Vgl. Malinowski, B., Argonauts, 1922 S. 115.
> Vgl. Malinowski, B., Argonauts, 1922 S. 115-126.
'vgl. Mauss, M., Gabe, 1925, S. 51.
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sozusagen als Liickenfiiller oder Zwischengeschenk. Das Zwischengeschenk dient
im Kula dazu, eine Situation der Gabe zu erwidern, bei der die Gegengabe aber
nicht dem Wert der eigentlichen Gabe entspricht. Mdglicherweise hat der Partner
derzeit keine adidquate Gegengabe, so dass der Basi den Tausch aufrechterhilt, bis
die urspriingliche Gabe ausreichend entgolten werden kann. Diese ausreichende
Gegengabe heif3t dann Kudu. Das Zwischengeschenk, also der Basi, wird dann
ebenfalls zuriickgegeben.®' Hier zeigt sich die ganze Komplexitit des vorhande-
nen Tauschsystems, das von allen Mitgliedern, sei es Mutter, Kind, Vater, Onkel
oder Freunden anerkannt und weitergetragen wird. Durch den Kula werden diese
familidren und nicht-familiiren Beziehungen stabilisiert und es entstehen neue
Beziehungen. Beziehungen machen eine Gesellschaft aus, so dass man folgern
kann, dass eben dieser Kula fiir diese Volker gesellschaftsstiftenden Sinn aus-
macht. Festzuhalten ist, dass der Strom der Gaben nie endet. Es gibt keinen An-

fang und kein Ende.

Der Kula ist dabei von aristokratischen Ziigen durchzogen. Der eigentliche Ga-
bentausch wird vom Héuptling des Volkes durchgefiihrt. Die eigenen Gaben wer-
den von den Mitgliedern der Gemeinschaft produziert und dann vom Héauptling
weitergegeben.® Bei der Prozedur des Ubergebens von Gaben wird Wert darauf
gelegt, dass die eigenen Gaben sogar noch abgewertet werden. Bescheidenheit
soll somit ausgedriickt werden. Die feierliche Form einer Geschenkiibergabe steht
im Vordergrund. Erst nachdem die empfangenen Dinge zu den Fiilen geworfen
werden, so gelten sie als angenommen. Bis zu diesem Zeitpunkt werden die Dinge
mit Missachtung und Misstrauen betrachtet. Die Bescheidenheit des Gebers wird
insbesondere dadurch ausgedriickt, dass sich der Geber dafiir entschuldigt, nur

seine Reste gegeben zu haben.®

GroBe und Autonomie sollen mit diesem Verhalten der Parteien ausgedriickt wer-
den. Je groBer und werthaltiger die Geschenke sind, desto grofer muss zugleich
die Bescheidenheit sein. Dadurch zeigt der gebende Stamm wahre Gréfe. Denn

nicht zu vergessen ist, dass der Partner auch immer der Feind sein konnte. Aus

' vgl. Malinowski, B., Argonauts, 1922 S. 135.
62 Vgl. Malinowski, B., Argonauts, 1922 S. 130.
3 Vgl. Mauss, M., Gabe, 1925, S. 56.
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unserer heutigen Sicht wiirde das Geschenk rechtlich in den Besitz des empfange-
nen Volkes libergehen. Im Kula gelten andere Regeln des Eigentums. Das Ge-
schenk im Sinne des Kula ist sozusagen Eigentum, Besitz, Pfand, Leihgabe, ver-
kaufte und gekaufte Sache, ein Depositum, Mandat und Fideikomif} in einem. Ein

Zwischending ohne nihere Beschreibung in unserem heutigen Rechtssystem.®*

Das Ritual an sich ist von relativ langer Dauer. Die Aufzéhlung von allen Dingen,
die nicht in das soziale und ethische Denken des Volkes gehoren soll, steht bei
dem Geschenkritual im Vordergrund. Alle Dinge wie Hass und Krieg werden in
Erinnerung gerufen.® Durch die Teilnahme an dem Ritual erklirt jeder Teilneh-
mer, die Regeln einzuhalten und die Institutionen zu beschiitzen, die dadurch be-
schworen werden. Die Gabenannahme symbolisiert folglich die Teilnahme an der
Gesellschaft und an deren Regeln. Nicht zu vergessen bleibt dabei, dass gleichzei-
tig durch die Teilnahme am Kula auch die Teilnahme an anderen gesellschaftli-
chen Systemen ausgeschlossen wird. Hier zeigen sich dhnliche gesellschaftsbin-
dende Funktionen wir bei der Opfertheorie von Girard. Im Grunde genommen
gibt es auch heute noch den Zweck des Kula. Denn die Erlangung von Prestige
und Beriihmtheit, der den wesentlichen Zweck des Kula darstellt, hat auch heutzu-
tage in der modernen Gesellschaft eine maB3gebliche Bedeutung. Je mehr GroBzii-
gigkeit im Kula bewiesen wird, desto mehr Besitztum und Reichtum werden zur
Schau gestellt. Moglicherweise im Kontrast zu unserem heutigen Wirtschaftssy-
stem stehen dabei allerdings das Geben und die Grof3ziigigkeit vor allem Anderen.
Derjenige, der in der Gesellschaft des Kula am meisten gibt, ist der Méachtigste.
Nicht etwa derjenige ist der Méachtigste, der am meisten hat. Als Fazit des Kula
lasst sich festhalten, dass der Kula alle miteinander verbindet. Alle sind in diesem
Zusammenhang nicht nur die einzelnen Individuen, sondern genauso die Gemein-

schaften untereinander oder Partner usw.

2.3.3 Der Potlatsch in Nordamerika

Der Potlatsch hat seinen Ursprung an der Westkiiste in Nordamerika. Hier waren

es Indianerstimme, die den Potlatsch praktizierten. Auch der Begriff des Potlatsch

% vgl. Mauss, M., Gabe, 1925, S. 60.
5 Vgl. Mauss, M., Gabe, 1925, S. 63.
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entstammt von diesen Indianerstimmen. Der Potlatsch in Nordamerika basiert im
Gegensatz zum Kula der Inselstimme wesentlich mehr auf Konkurrenz unterein-
ander und zwischen verschiedenen Stimmen denn auf Gemeinschaft. Dabei ist die
prinzipielle Lebensweise doch dhnlich zu den Inselstimmen, die den Kula prakti-
zieren. Die Indianaer lebten generell auch am Meer und an Fliissen und waren
insbesondere im Fischfang stark. Durch die Jagd zu Wasser und zu Land wurden
zur Zeit der Untersuchungen von Mauss und Malinowski durchaus auch nach heu-
tigen MaBstiiben hohe Uberschiisse erzielt. So war die handwerkliche Fihigkeit
der Indianer durchaus als betrdchtlich zu bezeichnen. Kupferverarbeitung und
gemusterte Wolldecken sind nur zwei Beispiele von Handwerk und Kunst, die
auch heute noch sehr wertvoll sind. Das Leben der Indianer ist stark von den Jah-
reszeiten geprigt. Im Frithling und Sommer wird durchaus autark gejagt und ge-
lebt. Im Herbst und Winter kommen dann die Stimme wieder in ihren Stddten
zusammen. Das gesellschaftliche Leben ist dadurch insbesondere in den Winter-
monaten deutlich aktiver und intensiver. Dieser Lebensrhythmus kennzeichnet
somit nun auch den Potlatsch. Denn in der langen Zeit des Winters spielen sich
gesellschaftliche Feste, Rituale und zum Beispiel auch Hochzeiten ab. Zu diesen
Anldssen wird dann der gesamte angehdufte Reichtum aus den Sommermonaten

ausgegeben und mit groBen Hinden verschwendet.®

Diese Aneinanderreihung von Festlichkeiten ist die Auspriagung des Potlatsch.
Zwischen allen Stimmen und Gruppen werden Feste gegeben und erwidert. Bei
diesen Festen werden alle angehduften Reichtiimer hemmungslos verschwendet.
Fiir jedes Fest muss allerdings ein Anlass gegeben sein, mit dem das Fest unwei-
gerlich verbunden ist. Der Potlatsch verlangt nun, dass der Gastgeber durch jedes
Fest seine Géste zu einem ,Gegenfest’ herausfordert. Dabei werden Geschenke
von unschétzbarem Wert gegeben. Diese Geschenke sind gleichartig mit den Ge-
schenken des Kula. Sie haben keine niitzliche Bedeutung sondern leben von ei-
nem inneren Wert wie zum Beispiel Luxusgegenstdnde wie Schmuck (im Kula:
Halsketten usw.). Beim Potlatsch handelt es sich nicht um marktwirtschaftliches

Feilschen, sondern um die Uberschiittung der Rivalen mit erheblichen Reichtii-

5 Vgl. Mauss, M., Gabe, 1925, S. 78-80.
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mern. Diese Reichtiimer verpflichten den Konkurrenten jeweils wieder umge-

kehrt, ein noch pompdseres und luxuridseres Fest auszurichten.

Streng genommen handelt es sich hierbei um nichts anderes als einen Zins. Der
Gastgeber gibt zunéchst ein groBBes Geschenk, das wiederum mit einen noch gro-
Beren ,Gegengeschenk’ verzinst werden muss. Im Beispiel der nordamerikani-
schen Indianerstimme liegt der Zins des Gegenpotlatsches bei 30 bis 100 Prozent.
Dies ist durchaus ein extrem hoher Zins, wenn man bedenkt, dass man fiir heutige
Anleihen etwa zwischen maximal 5-10% zu erwarten hat. Ist der Gegenpotlatsch
von Erfolg gekront, so ist der urspriingliche Gastgeber beschimt. Mauss be-
schreibt den idealen Potlatsch deshalb als denjenigen Potlatsch, der nicht erwidert
werden kann.”” Die soziale Ordnung wird durch den Wiirdeverlust bei Nichtein-
halten des Potlatsches manifestiert. Durch die vollstindige materielle und korper-
liche Verschwendung (Mauss redet in diesem Zusammenhang von der Verausga-
bung als Steigerung von Verschwendung) haben Konkurrenten untereinander die
Moglichkeit, den Gegeniiber zu unterwerfen. Potlatsch bedeutet fiir den Ausrich-
ter nichts anderes als den reinen und absoluten Ruin. Der Potlatsch dient als Para-
debeispiel fiir das oben erdrterte mimetische Begehren. Die Abhéngigkeit der Ri-
valen untereinander ist vergleichbar mit den beiden Helden. Sie streben beide
nach dem Mehrwert als begehrtes Objekt. Diese Abhingigkeit gilt als notwendige
Bedingung fiir den Fortbestand der Gesellschaft. Denn jeder Potlatsch erzwingt
einen ,Gegenpotlatsch’. Das Objekt der Begierde ist allerdings in diesem Zusam-
menhang immer nur von kurzer Dauer, da der gewonnene Mehrwert aus dem Pot-

latsch sofort durch den Gegenpotlatsch wieder verschwendet wird.

2.3.3.1 Die Geburt des Kredits

Betriebswirtschaftlich gesehen geht der Potlatsch weit {iber bloBes Schenken hin-
aus. So zitiert Mauss den Okonomen Franz Boas, der den Potlatsch als Kredit be-
schreibt. Betrachtet man die Tétigkeiten und somit auch die Festlichkeiten der
Indianer als Unternehmungen, so sind diese auf seine Stammesmitglieder ange-
wiesen. Beginnend wird ein Fest angenommen und es werden Geschenke an die

Giste verteilt. Im gleichen Moment verspricht der Empféanger, die ,Hilfe’ zu ei-

7 Vgl. Mauss, M., Gabe, 1925, S. 100.
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nem spiteren Zeitpunkt zu entlohnen. Im Falle der Annahme eines Wertgeschen-
kes in Form von Schmuck oder Ahnlichem, so sichert der Empfinger implizit zu,
den Wert des Empfangenen einschlieBlich Zinsen zu einem spédteren Zeitpunkt
zurlickzuzahlen. Da nirgendwo etwas von diesem Geschéft schriftlich niederge-
legt wird, findet das Geschift sozusagen in der Offentlichkeit statt, so dass die
Verpflichtung durch gesellschaftliche Zwiénge erreicht wird. Schulden werden
aufgenommen und bezahlt. Nichts anderes findet im Potlatsch statt. Dabei hat der
Indianer zwei wesentliche Dinge im Hinterkopf, wenn er einen Potlatsch veran-
staltet. Betrachtet man die betriebswirtschaftliche Seite weiterhin, so wird zu-
néchst das gesamte angehdufte Vermdgen scheinbar verschleudert. Beim genaue-
ren Hinsehen passiert aber folgendes: Erstens werden die Schulden zuriickbezahlt
aus vorher Angenommenem. Zudem wird das Ganze zeremoniell und somit 6f-
fentlich vollbracht, was einem heutigen Notartermin gleichkéime. Zweitens wird
zugleich das scheinbar verschleuderte Vermogen und somit die Friichte des Un-
ternehmens fiir die Nachkommen Nutzen maximierend angelegt.®® Das Paradoxon
der Verschwendung konnte nicht treffender beschrieben werden. Ubertragen wir
diese Geschéftsgebaren auf die heutige Zeit, so werden sehr viele Analogien ge-
funden. So basiert das heutige Kreditwesen immer auch teils auf Vertrauen. Ein
Beispiel moge dies verdeutlichen. Wollten heute zu einem bestimmten Stichtag
alle Kreditinstitute alle Kredite auf einmal eintreiben, so wiirde festgestellt, dass
tiberhaupt nicht genug Geld zur Verfligung stiinde. Analog zum Potlatsch. Somit
lasst sich feststellen, dass das Kreditwesen keineswegs erst mit der Einfiihrung
des Geldwesens existiert, sondern erstaunlicherweise vielmehr in der Gabe an sich

ihren Ursprung hat.*’

2.3.3.2 Soziologische Deutung des Potlatsch

Den Potlatsch als nur betriebswirtschaftliches System zu verstehen, wiirde thm
nicht gerecht. Sicherlich wird in den Ausarbeitungen von Boas deutlich, dass auch
gewisse wirtschaftliche Hintergriinde eine wesentliche Rolle spielen, aber der
Potlatsch ist an sich die pure Verausgabung und Verschwendung. Die Folge aus

dem Potlatsch ist sicherlich ein Ankurbeln der Wirtschaft, aber dennoch lebt die

% Vgl. Mauss, M., Gabe, 1925, S. 82.
% Vgl. Mauss, M., Gabe, 1925, S. 84.
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Zeremonie des Potlatsch von der Verschwendung. Soziologisch gesehen werden
durch den Potlatsch Rivalenkdmpfe ausgetragen. Das geht soweit, dass Potlatsch-
zeremonien veranstaltet werden, die in purer Zerstorung und sogar im Mord von
Sklaven ausarten. In diesen Fillen dhnelt der Potlatsch mehr dem religiosen Op-
fer. Die in Verbindung mit dem Fest stehende Verschwendung sichert Prestige.
Der Potlatsch ist wie ein Wettkampf, ein Rennen oder ein Kriegsspiel. Der politi-
sche Status ist beim misslungenen Potlatsch alsbald verloren.” Letztendlich steht
beim Potlatsch fiir jeden Geber und Empfanger die eigene Existenz auf dem Spiel.
Zunichst steigt das Prestige des Gebers und das Ansehen des Nehmers sinkt. Der
Nehmer ist dem Geber bis zum Gegenpotlatsch absolut — fast sklavisch — ver-
pflichtet. Die Erwiderungspflicht gleicht der Schuldknechtschaft. Wenn der Ge-

genpotlatsch nicht erfolgen wiirde, so verlére derjenige seine Seele.”'

2.3.4 Zwischenfazit

Grundsitzlich kann der Potlatsch als Kriegsschauplatz verstanden werden. Doch
der Krieg wird sozusagen spielerisch gefiihrt. Blut wird nicht vergossen, stattdes-
sen werden Reichtiimer und Prunk der Verschwendung Preis gegeben. Die Regeln
des Spiels sollten allerdings immer eingehalten werden, ansonsten drohen drako-
nische Strafen. Gesellschaftlich hat der Potlatsch einen wesentlichen positiven
Einfluss auf Zusammenhalt und Ordnung. Durch die Verpflichtung einen Gegen-
potlatsch abhalten zu miissen, wird der ganze betroffene Stamm sehr produktiv
arbeiten, um geniigend Giiter fiir die niichste Zeremonie bereit zu stellen. Ahnlich
wie beim Opfer verhindert der Potlatsch den wahren Krieg zwischen den Voélkern
und untereinander. Die Gewalt verhindernde Funktion des Potlatsches in Nord-
amerika ist vergleichbar mit der Funktion des Kula Handel. Denn durch die zere-
moniellen Festlichkeiten der Rivalen werden reale kriegerische Aktionen unter-
einander vermieden. Letztlich sind die Rivalen denn auch Partner. Das Opfer ist
ein Mittel, um Gewalt innerhalb einer Gemeinschaft zu verhindern. Durch den
Potlatsch wird die Gewalt unter verschiedenen Stimmen oder Volkern unterbun-
den. Denn der Tausch zwischen den Stimmen sorgt fiir eine Abhédngigkeit, die in

einer gewaltlosen Zusammenkunft miindet. Ein weiterer Gesichtspunkt insbeson-

Vgl Mauss, M., Gabe, 1925, S. 84-86.
"'Vel. Mauss, M., Gabe, 1925, S. 93-94.
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dere des Potlatsches ist die soziale Verteilung von Reichtum. Durch die Zersto-
rung der Giiter in regelmafligem Abstand kommt es nicht zu Vermdgensanhéu-
fung und damit einhergehender Ungleichverteilung von Macht. So stellt der Pot-
latsch ein soziales Umverteilen von Giitern und Reichtiimern dar, das durchaus
nicht zu unterschétzen ist. Die mit dem Potlatsch verbundene Verschwendung ist
also paradox. Etliche positive Folgen aus den beschriebenen Zeremonien werden
erkennbar. Dabei steht die zunichst eindeutig negativ auszulegende Zerstorung

von Werten am Anfang des Potlatsch.

Georges Bataille, ein franzosischer Philosoph und Soziologe, stellt in seinen Un-
tersuchungen dariiber hinaus besonders die Verschwendung an sich und die 6ko-
nomischen Zusammenhinge des Potlatsches dar. Bataille hélt fest, dass sowohl
der Potlatsch als auch das Opfer eine Institution in komplementérer Weise dar-
stellt, die der produktiven Konsumtion den Nahrboden entzieht. Und dies ge-
schieht letztendlich durch die reine Verschwendung.”” Im Opferakt werden sogar
niitzliche Giiter wie Vieh oder sogar Menschen aber auch nicht-lebendige Giiter
zerstort. Im Potlatsch und im Kula-Handel werden eher auf dingliche Luxusgiiter
wie Decken, Geld usw. reflektiert, die eher nutzlosen Charakter fiir den tdglichen
Bedarf haben. Der Potlatsch ist gekennzeichnet durch das extreme Verschwenden
von reinem Luxus. Dies ist eine ganz wesentliche Erkenntnis. Es wird hier
schlieBlich ,nur’ produziert, um Luxusgiiter zu verschwenden. Opfer und Pot-
latsch sowie Kula haben die soziale Funktion des Zusammenhalts und des Frie-
denstiftens gemein. Wie sich gezeigt hat, haben diese Institutionen sogar gesell-
schaftsstiftenden Charakter. Der Grundmotor aller voran angefiihrten Phdnomene
ist die Verschwendung. Also lésst sich die Folge ableiten, dass die Konstitution
und die Kontinuitdt einer Gesellschaft auf der Verschwendung beruhen. So gese-

hen ist der Potlatsch der Anfang der modernen Luxusindustrie.”

2 Vgl. Bataille, G., Aufhebung der Okonomie, 1967. S. 108.
3 Vgl. Bataille, G., Aufhebung der Okonomie, 1967. S. 109.
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3 Von der Verschwendung zum Kapitalismus

3.1 Theorie der Verschwendung nach Bataille

Die Theorie der Verschwendung von Bataille schlief8t sich gewissermallen nahtlos
an die bisherigen Uberlegungen an. Insbesondere stellt sich Bataille die Frage,
was die Folgerungen der Theorie aus den Beobachtungen der archaischen Gesell-
schaften fiir die heutige Zeit sind. Bataille war franzdsischer Soziologe und Philo-
soph, der insbesondere im Surrealismus seine Bestimmung fand. Allerdings ver-
fasste er auch wirtschaftstheoretische Biicher wie beispielsweise ,,Die Authebung
der Okonomie®, die hier Eingang in die Diskussion iiber Verschwendung finden.

Bataille wurde 1897 geboren und starb am 9. Juli 1962.

Gewissermaflen handelt es sich bei den Schriften von Bataille liber die Ver-
schwendung um schwierige Lektiire. Die Ursache dafiir ist in der Zeitgeschichte
zu finden. Zur Zeit der Entstehung des Werkes befanden sich etliche Kiinstler auf
einem Wege der Grenziiberschreitung, was zu durchaus konfus anmutenden Aus-
wiirfen fiihrte. Dies sei kurz angemerkt, da Bataille selbst bewusst ist, dass sein
Werk eine geringe Rezeption bei der Allgemeinheit erfahren wird. Peter Wie-
chens, der iiber Bataille referiert, stellt fest, dass eine Theorie, die dem sinnlosen
Verlust, der Verausgabung, der Zerstérung und dem Tod den Vorrang vor wirt-
schaftlichem Wachstum gewéhrt, also dem Leben, keine grofle und vor allem
nicht positive Resonanz finden kann. Er halt weiter fest, dass die Theorie durch-
aus auf Grenzerfahrungen rekurriert und teilweise mit sprachlichen Mitteln nicht
mehr erfasst werden kann. Unter diesen Umstidnden sei Ablehnung und Unver-

stindnis zwangslaufig.”

Batailles Ausfiihrungen basieren dabei auf den Uberlegungen von Mauss, insbe-
sondere auf dem Text ,,Essay sur le don*, der oben bereits analysiert wurde. Ba-
taille nutzt bei seinen Uberlegungen ebenso die Beobachtungen der archaischen

Gesellschaften. Er projiziert die Beobachtungen auf die heutige bzw. damalige

" Vgl. Wiechens, P., Bataille, 1995, S. 23.
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Gesellschaft. Im Unterschied zu Mauss, der den Potlatsch als Basis fiir spéteren
wirtschaftlichen Warentausch ansieht, vertritt Bataille die Meinung, dass der Pot-
latsch nichts anderes als die reine und vor allem nutzlose Verschwendung ist.”
Dennoch stellt Bataille fest, dass er ohne das Werk von Mauss nicht zu seiner

Theorie der Verschwendung gekommen wiére.

3.1.1 Die Verausgabung

Die Verausgabung spielt bei Bataille eine ganz wesentliche Rolle. Bataille defi-
niert die Verausgabung als unproduktive Konsumtion. Unproduktive Konsumtion
wiederum bedeutet flir ihn die reine nutzlose Verschwendung. Es ist sozusagen
eine ,Steigerungsform’ der Verschwendung gemeint. Auf der anderen Seite steht
die ,produktive’ Produktion. Also das Gegenteil einer nutzlosen Verschwendung.
Der franzosische Begriff ,,Dépense® spiegelt die Bedeutung wdrtlich am besten
wieder. Denn Verausgabung ist letztlich nur eine Ubersetzung ins Deutsche. Ge-
nauer bedeutet Dépense in diesem Zusammenhang eigentlich eine spezielle Art

der Verschwendung.

Die Unterscheidung zwischen unproduktiver Tétigkeit und produktiver Téatigkeit
von Menschen ist die wesentliche Basis, auf die Bataille aufsetzt. Als produktiven
Verbrauch sieht Bataille die notwendigen Ausgaben an, die fiir die Lebenserhal-
tung bendtigt werden. Zudem ist der Aufwand fiir die Reproduktion diesem Be-
reich zuzurechnen. Als unproduktiver Verbrauch werden alle Ausgaben betrach-
tet, die dariiber hinausgehen. Bataille nennt zu diesem Zwecke etliche Beispiele
wie Luxus, Zeremonien, Kriege, Spiele, Feste und sogar die Sexualitit, wenn sie
iiber die eigentliche Fortpflanzung hinausgeht. Die genannten Beispiele haben
keinen niitzlichen Zweck im Sinn Batailles Definition von Produktivitit. Und ge-
nau hier findet sich der Begriff der Dépense an der richtigen Stelle wieder. Die
unproduktiven Ausprdagungen von Verbrauch werden von Bataille als Verausga-
bung bezeichnet. Wesentlich gekennzeichnet sind alle genannten Beispiele durch
den Verlust. Und dieser Verlust muss dhnlich wie beim Potlatsch moglichst grof3

sein, um seinen Selbstzweck zu erfiillen.”®

" Vgl. Bergfleth, G., Theorie der Verschwendung, 1985, S. 13.
"6 Vgl. Bataille, G., Aufhebung der Okonomie, 1967, S. 12-13.
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Batailles Uberlegungen finden sich an Hand von Beispielen auch in archaischen
Gesellschaften wieder. Opfer und Potlatsch sind durch die Zerstérung der erwirt-
schafteten Produktion gekennzeichnet. Der Verlust steht im Vordergrund vor der
Akkumulation von Dingen und Produkten. Bataille siecht im Opfer und im Pot-
latsch die absolute Verausgabung. Die Verschwendung eines lebenden Tieres ist
nichts anderes als die Generierung von etwas Heiligem. Der Verlust, der also fiir
diesen Akt notwendig ist, findet sich allein in der sinnlosen Verschwendung, also

. . 77
in der Verausgabung wieder.

Die Gabe an sich steht bei Bataille eher im Hintergrund. Wobei Bataille auch die
Gabe als Verlust ansieht, der allerdings nur partiell von statten geht und die Zer-
storungslust dabei durch das Geschenk auf den Beschenkten iibergeht. Als reine
Verausgabung kann die Gabe denn allerdings nicht angesehen werden, da ein Ge-
schenk dem Zyklus der Aneignung nicht komplett entzogen wird, was als Vor-
raussetzung fiir die Dépense gelten wiirde.”® Die Verausgabung ist somit absolute
,Ausscheidung’. Dadurch wird auch deutlich, dass die Verausgabung rein gar
nichts mit der produktiven Konsumtion zu tun hat. Bataille untersucht insbesonde-
re die reine und pure Verschwendung, die eben gerade nicht zur produktiven Kon-
sumtion gezdhlt werden kann: Ein nutzloses Verschwenden von Ressourcen, wo-
bei jedwede Zweck-Mittel-Relation entzogen worden ist. Es geht rein um den
Selbstzweck der Verschwendung. ,,Ein sinnloses Vergniigen, das seine Lust gera-
de aus dieser Sinnlosigkeit zieht.” Das Ziel der unproduktiven Verausgabung ist
somit nach Bataille der reine Verlust, und nicht der Gewinn oder schon gar nicht

der Nutzen.”’

3.1.2 Wie Bataille den Potlatsch sieht

Im Zusammenhang mit Batailles Uberlegungen zum Potlatsch wirft er die Frage
nach dem eigentlichen Nutzen der Produktion auf. Nicht nur bezogen auf den Pot-

latsch ist das Interesse dabei auf die erzielten Uberschiisse gerichtet. Um das Er-

""'Vgl. Bataille, G., Aufhebung der Okonomie, 1967, S. 13.
" Vgl. Bataille, G., Aufhebung der Okonomie, 1967, S. 19.
" Vgl. Bergfleth, G., Theorie der Verschwendung, 1985, S. 15.
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gebnis vorweg zu nehmen: Bataille sieht eine vollige Umkehrung unserer 6kono-
mischen Uberlegungen im Potlatsch. Der Potlatsch ist gekennzeichnet durch die
reine Verausgabung also durch den totalen Verlust. Die Produktion ist ein unter-
geordneter Teil dieses Ganzen. Die Luxusproduktion in archaischen Gesellschaf-
ten stellt sich dabei als vollig nutzlos im eigentlichen Sinne dar. Sie dient blof3

dazu, das Produzierte gleich wieder zu verschwenden. ®

Die gesellschaftsstiftende Bedeutung des Potlatsch bzw. des Festes allgemein er-
kennt Bataille in gleichem Malle wie Mauss und Girard. Gesellschaften sind nur
aufgrund von Festen stabil. Die Arbeit ist bei diesen Uberlegungen mehr als freie
KraftduBerung und als Materialisierung liberschiissiger Energie anzusehen. Arbeit
ist ein zeitliches Teilstiick zwischen zwei Festen, die das soziale Leben bestim-
men. Und diese Zwischenzeit wird genutzt, um die Ausmalle des nichsten Festes
zu vergroBern.” Es wird deutlich, dass in Batailles Uberlegungen die Produktion
an sich im Gegensatz zur exzessiven Verschwendung eine untergeordnete Rolle
spielt. In der Zeit zwischen zwei Festen wird die Produktion genutzt, um die spa-
tere Verausgabung so grofl wie mdglich zu gestalten. Hier sieht Bataille einen
gravierenden Unterschied zwischen archaischen Gesellschaften, die dem Potlatsch
beispielsweise nacheifern und den heutigen Gesellschaften, die die Arbeit und die
Produktion im Vordergrund sehen. So stellt Bataille fest, dass die Verzehrung bei
den archaischen Gesellschaften die gleiche wichtige Rolle einnimmt wie heutzu-

tage die Produktion und dazugehdrige Akkumulation.®

Bataille zeigt auf, dass Produktion und Erwerb in archaischen Gesellschaften nach
unseren MaB3stiben eine untergeordnete Rolle gespielt haben. Verausgabung, Ver-
schwendung und Verzehr standen an erster Stelle. Es ist weiterhin festzuhalten,
dass die Grundlage des Produktionsprozesses wie wir ihn heute kennen, keines-
wegs in der Akkumulation von Produkten bedingt ist, sondern rein im absoluten
Verlust und in der Verausgabung. Aller Anfang war folglich die Lust nach Ver-

lust.®?

%'vgl. Bataille, G., Aufhebung der Okonomie, 1967, S. 15.
81 vgl. Bergfleth, G., Theorie der Verschwendung, 1985, S. 15-16.
2 Vgl. Bataille, G., Aufhebung der Okonomie, 1967, S. 73.
8 Vel. Bataille, G., Aufhebung der Okonomie, 1967, S. 16.
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3.1.3 Aligemeine Okonomie

Die Idee, dass die Verausgabung und Verschwendung am Anfang von allem steht,
nutzt Bataille, um seine allgemeine Okonomie aufzustellen. Grundsitzlich kriti-
siert Bataille den zu seiner Zeit aufgekommenen und heute durchaus noch beste-
henden Produktionswahn. In unseren heutigen westlichen Gesellschaften sieht
Bataille die Produktion und Akkumulation im Vordergrund vor der Verschwen-
dung. Er formuliert, dass die moderne Produktion keine Verschwendung kennt
und jede Form von entstehendem Uberfluss sofort dem Produktionsprozess erneut
hinzugefiihrt wird. Dies steht im Konflikt mit Batailles These, dass Verschwen-
dung notwendig ist, um eine Gesellschaft und somit auch ein System aufrecht zu
erhalten. Die Folge aus diesem Produktionsdenken ist die vollige Zerstérung und
das Heraufbeschworen der totalen Katastrophe fiir das Wirtschaftssystem. Durch
die Reintegration jeglicher Uberschiisse in den Produktionsprozess wird auch
gleichzeitig eine zerstorerische Kraft integriert. Diese Integration der zerstoreri-
schen Kraft wiederum fiihrt zur Sprengung der gesamten Produktion. Bataille gibt
folglich das Ziel vor — wie in archaischen Gesellschaften — die Verschwendung an

die erste Stelle zu setzen, um die Katastrophe zu verhindern.*

Die Allgemeine Okonomie nach Bataille geht davon aus, dass die Mdglichkeit der
Produktion aus einem natiirlichen Energieiiberschuss von auflen und aus der damit
einhergehenden Arbeit hervorgeht. Der Energieiiberschuss kommt aus dem Kos-
mos in Form von der Sonne, die Bataille als die groite Verschwendung bezeich-

net.
ENERGIEUBERSCHUSS = (PRODUKTION € - KONSUMTION) & VERSCHWENDUNG®

Der Ursprung allen Reichtums und Uberflusses ist in dem Uberfluss an Energie zu
finden, fiir den die Sonne verantwortlich ist. Laut Bataille gilt, dass dieser Reich-
tum ohne Gegenleistung erfolgt. Jedes einzelne Lebewesen kann nur durch die

irrsinnige Verschwendung der Sonne entstehen. Insbesondere fiihrt Bataille aus,

¥ Vgl. Bataille, G., Aufhebung der Okonomie, 1967, S. 45.
% Vgl. Bergfleth, G., Theorie der Verschwendung, 1985, S. 39.
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dass die iiberschiissige Energie der Sonne zwar zum Wachstum genutzt werden
kann. Allerdings kommt nach seiner Ansicht immer der Punkt, an dem die erwirt-
schafteten Uberschiisse wieder verschwendet werden miissen, da das Wachstum
endlich ist. Die Energie im Sonnensystem ist autark betrachtet immer von Uber-
schuss geprigt™ und versorgt die Erde mit geniigend Energie. Das Wachstum ist
allerdings begrenzt. Hier ergibt sich ein logischer Widerspruch, der durch die
Verschwendung wieder ,eingefangen’ wird. Die Verschwendung wird also not-

wendig, um die Uberschiisse nutzlos zu vergeuden.

Bergfleth, der die Texte von Bataille analysiert hat, eruiert in diesem Zusammen-
hang, dass die Verschwendung und der Energieiiberschuss am Anfang und am
Ende stehen. Die Produktion und die Konsumtion miissen sich in diesem Modell
gewissermalflen unterordnen. Die Produktion wird als Durchgangsstation betrach-
tet. Wesentlich bei dieser Betrachtung ist nun, dass die menschliche Produktion
sowohl als Ursprung die Verschwendung hat und auch dasselbe Ziel hat: Ver-

schwendung. Diese Okonomie ist folglich gleichzeitig eine Antidkonomie.®’

Wissenschaftshistorisch betrachtet findet sich hier die erste Theorie {iber den Sinn
der Produktion, die iiber die eigene Lebenserhaltung und die Reproduktion hi-
nausgeht. Die Theorie liefert die Antwort sogleich mit. Die unproduktive Veraus-
gabung und die luxuriése Verschwendung ist der Sinn der Produktion. Die Lust
der puren Vergeudung steht dabei im Vordergrund. Bataille hat im Zuge seiner
Uberlegungen insbesondere festgestellt, dass alle intakten Gesellschaften die pro-
duktiv erwirtschafteten Giiter in Form von Festen und Ritualen wieder ver-
schwendet haben. Es klingt zundchst unplausibel, aber diese Gesellschaften haben
sich gerade dadurch erhalten, indem sie teilweise die Mal3stibe der Selbsterhal-
tung durchbrochen haben. Zu verstehen ist, dass die Verschwendung in Form von
Festen gleichzeitig wiederum der Anfang der Produktion darstellt. Die Arbeit und
die Produktion sind nur ,Zwischenstationen’ zwischen den Festlichkeiten.®® Die-

ses Luxusverlangen des Menschen steckt in jedem einzelnen Individuum, so un-

% Physikalisch handelt es sich natiirlich bloB um eine Energieumwandlung. Es soll ausgedriickt
werden, dass die Sonne fiir die Erde quasi unendlich viel Energie zum Wachstum der Gesellschaf-
ten bereitstellt.

¥ Vgl. Bergfleth, G., Perspektiven der Antickonomie.

8 Vgl. Bergfleth, G., Perspektiven der Antidkonomie.
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vernlinftig es rational erscheinen mag. Und diese Form von Verschwendung steht
am Anfang von allem. Bataille versucht mit seiner allgemeinen Okonomie, ,,die
Erfahrungen der Grenziiberschreitung zu einer allgemeinen, alle LebensduBerun-
gen und Gesellschaftsformationen beherrschenden Okonomie der Verausgabung

. 8
auszuweiten.«®

Trotz der positiven Wirkung der Verschwendung, wie oben gezeigt, wurde und
wird die Verschwendung in den meisten Gesellschaften immer verfemt. Obwohl
die Verschwendung gesellschaftsbildend und gesellschaftsstiitzend ist, und somit
notwendig fiir den Erhalt einer Gemeinschaft ist, so hingen der Verschwendung
dennoch immer negative Elemente an. Die Gesellschaften, die aber die Notwen-
digkeit der Verschwendung erkannt haben, gliederten sie in Form von Ritualen in
das Gesellschaftsleben ein, um die profane Zeit des Ruhighaltens nicht zur Gefahr
werden zu lassen. Die Verfemung der Verschwendung wird deutlich, wenn be-
trachtet wird, dass die Héauptlinge beim Potlatsch die tippigen Geschenke als Ab-
fall bezeichnen. Verniinftig und rational gedacht, sind die Geschenke und somit
die Verschwendung nicht zu rechtfertigen. Daher kommt die Verpdnung. Den-
noch ist diese Form der Verschwendung absolut notwendig. Nicht nur um das
bloBe Verlangen nach Exzess und Erregung zu befriedigen, sondern vielmehr um
die Gesellschaft zu stiitzen, sie stabil zu halten. Zudem stellt Bataille fest, dass der
angehiufte Reichtum nach seiner allgemeinen Okonomie bloBen Schaden anrich-
tet und die Katastrophe heraufbeschwort, sofern der Reichtum nicht der Ver-
schwendung preisgegeben wird.”’ Der Reichtum von einzelnen Mitgliedern der
Gesellschaft wird zur Gefahr fiir die gesamte Gesellschaft. Bataille bezeichnet die
Verwendung des Uberflusses in der Produktion als ,»schibig-produktiv. Aus der
Sicht seiner allgemeinen Okonomie muss der Uberfluss verschwendet werden, um
die Ordnung aufrecht zu erhalten. Die Verfemung der Verschwendung ist folglich
ungerechtfertigt. Die Notwendigkeit und die Niitzlichkeit der Verschwendung in
der beschriebenen Form ist eine der wesentlichen Kernthesen von Bataille in die-
sem Zusammenhang. Bataille erkennt somit auch das Paradoxon der Verschwen-
dung. Jeder Verschwendungsakt beinhaltet immer sowohl negative als auch posi-

tive Folgen.

¥ Vgl. Bergfleth, G., Perspektiven der Antickonomie.
% Vgl. Bergfleth, G., Perspektiven der Antidkonomie.
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3.1.4 Briickenschlag zur Moderne

Die Theorie der allgemeinen Okonomie wird von Bataille denn auch auf die mo-
derne Gesellschaft iibertragen. So finden oben beschriebene Phidnomene in ande-
rer Form heutzutage genauso statt. Auch heutzutage existiert der Potlatsch mit
seiner immensen Vergeudung von produktiver Arbeitskraft. Ein Beispiel stellt die
heutige Luxusgiiterindustrie dar, die Produkte herstellt, die auflerhalb jeder Niitz-
lichkeit liegen. Bataille erkennt sogar die Komponenten des heutigen ,Klassen-
kampfs’ im Prozess der Verausgabung in archaischen Gesellschaften wieder. Er
beschreibt die archaischen Gesellschaften zwar als weniger ausbeutend, jedoch
stellt er fest, dass viele Produkte des menschlichen Arbeitsprozesses dem Haupt-
ling zuflieBen. Dieser reiche Hauptling wiederum vergeudet oder verteilt die Gii-
ter. Bataille erkennt darin, dass der Reiche die Produkte verteilt, die der Arme
produziert und letztendlich liefert.”! Durch die Akkumulation von immer mehr
Produkten versucht der Reiche den Konkurrenzkampf mit anderen Reichen zu
bestehen. Gleichzeitig wird die Schere zwischen reich und arm dadurch grofer.
So ist mit der Verausgabung eine gewisse Antisozialitit zwingend verbunden. Das
Paradoxon der Verschwendung wird hier ersichtlich. Auf der einen Seite ist der
Prozess der Verschwendung fiir den Erhalt der Gesellschaft unabdingbar notwen-
dig, auf der anderen Seite sorgt er dafiir, dass die Liicke zwischen arm und reich
immer groBer wird, was nun alles andere als sozial ist.”> Im Potlatsch selbst aller-
dings findet sich immer noch die positive Seite des Gebens wieder, wobei der
Potlatsch sozusagen auf des Messers Schneide zur Pervertierung steht. Mogli-
cherweise ist dies einer der Griinde, warum der Potlatsch mittlerweile verboten

worden ist.

Der Luxus ist dann das Ventil und sozusagen die ,Kunst’, den Energietliberschuss,
der nicht dem Wachstum des Systems hinzugefiigt werden kann, in Form von
Verschwendung loszuwerden. Luxus ist ein Teil von Verschwendung im ureigen-
sten Sinne. Luxusausgaben sind Ausgaben, die iiber das Notwendige hinausgehen.

Luxus ist fiir das reine Uberleben und Reproduzieren nicht nétig. Der Potlatsch an

' Vgl. Bataille, G., Aufhebung der Okonomie, 1967, S. 24.
2 Vgl. Bataille, G., Aufhebung der Okonomie, 1967, S. 25.
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sich ist das beste Beispiel fiir den reinen Luxus. Im Potlatsch werden so viele Lu-
xusgiiter wie moglich verschwendet. Sogleich ist der Potlatsch damit aber auch
der Ursprung der Luxusgiiterindustrie. Denn ohne die Herstellung von Luxusgii-
tern konnen auch keine Luxusgiiter verschwendet werden. Die Energiequellen in
Form von menschlicher Arbeitskraft werden vergeudet.”” In heutigen Gesellschaf-
ten findet sich die Idee des Potlatsch ebenso. Wer heutzutage das grofite Geschenk
machen kann, der zeigt einen hohen Rang. Je mehr Luxus jemand in der heutigen
Zeit zur Schau stellen kann, desto hoher sind sein Ansehen und sein Rang. In den
ndchsten Kapiteln wird genau diese Fragestellung fortgefiihrt, ob und wie die Ver-
schwendung eine treibende Kraft fiir den Kapitalismus ist und war und somit die

heutige Form der Gesellschaft mitbegriindet und hervorgerufen hat.

% Vgl. Bataille, G., Aufhebung der Okonomie, 1967, S. 107-109.
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3.2 Liebe, Luxus und Kapitalismus nach Sombart

Werner Sombart war deutscher Soziologe und Volkswirt. Er wurde am 19. Januar
1863 in Ermsleben geboren. Er starb am 18. Mai 1941 in Berlin. In den Jahren
1882 bis 1885 stand sein Studium der Rechtswissenschaft im Vordergrund, das er
mit wirtschaftswissenschaftlichen, geschichtlichen und philosophischen Vorle-
sungen anreicherte. Als sein Hauptwerk gilt ,Der moderne Kapitalismus’. Dieses
Werk ist als Grundlage fiir spatere Ausfithrungen zu sehen und hat somit auch das
hier angesprochene Werk ,Liebe, Luxus und Kapitalismus’, das urspriinglich nur
,Luxus und Kapitalismus’ hiel3, maBBgeblich beeinflusst. Grundsitzlich setzte sich
Sombart mit der Entwicklung des Kapitalismus und dessen Entstehungsursachen
auseinander. Er verfolgte dabei eine durchaus differente These zu seinem Zeitge-

nossen Max Weber, wie in der Folge gezeigt wird.

3.2.1 Die Geschichte des Luxus

Sombart erkennt im modernen Hof eines der Entwicklungsnester des Luxus, der
die Notwendigkeit des Kapitalismus erkldren konnte. Avignon ist fiir Sombart
einer der ersten modernen Hofe. Insbesondere ist der Hof durch die so genannte
Hofgesellschaft gekennzeichnet. Hauptmerkmal der Hofgesellschaft ist wiederum
die wechselseitige Konkurrenz grofler Vermogen sowie die zwingende Notwen-
digkeit der lippigen Reprisentation unter den Beteiligten. Die Hofgesellschaft
besteht nach Sombart aus Edelleuten, die keinen anderen Beruf ausiibten, sondern
nur den Interessen des Hofes zur Verfiigung standen. Ebenso spricht er schone
Frauen an, die einen wesentlichen Teil der funktionierenden Hofgesellschaft dar-
stellten, und deren Leben und Treiben die Hofgesellschaft geprigt haben. Sombart
hebt die besondere Bedeutung der Avignoner Episode hervor, indem er heraus-
stellt, dass sich in Avignon zum ersten Male Europas wichtige geistliche Person-
lichkeiten um dessen Oberhaupt versammelten und den entsprechenden Prunk und

Glanz ausstrahlten.”

% Vgl. Sombart, W., Liebe, Luxus und Kapitalismus, 1992, S. 21 f.

55



Verschwendung — Philosophie, Soziologie und Okonomie des Uberflusses

Die Fiirsten aus Europa wurden durch den Glanz und Glamour der Papsthofe an-
gestachelt und sie versuchten ihrerseits den Glanz noch zu iiberfliigeln. Denn die
Pépste der Renaissancezeit waren es, die sich gendtigt sahen, lippige und luxurio-
se Feste fiir das Volk zu geben, die in theatralischer und mit heidnischem Wesen
durchgefiihrt wurden. Sombart fiihrt weiter aus, dass seiner Ansicht nach gewisse
Bedingungen fiir diese Entwicklung des modernen Hofes gegeben sein mussten.
Der Niedergang des Rittertums, die Verstaatlichung des Adels, die Ausbildung
von absoluten Staaten, die Wiedergeburt der Kiinste und Wissenschaften, gro3erer
Reichtum usw. nennt Sombart als Beispiele. Diese Bedingungen waren insbeson-
dere in Italien anzutreffen. Der kréftige Aufschwung der Renaissancezeit wurde
getrieben durch den Anfang der Kolonialzeit und dem Aufstreben der italieni-
schen Industrie. Kiinstler, Webereien und Seidenspinnereien waren bestens ausge-
stattet mit Auftragen. So konnten sich auf Grund der rasch steigenden Nachfrage

erste grole Manufakturen griinden.

Hauptséchlich fand die Griindung solcher Manufakturen in Norditalien statt. Stad-
te wie Venedig, Genua, Florenz und Mailand dienen als Beispiele. Sombart nennt
explizit die mechanischen GrofBanlagen im Bologna des 14. Jahrhunderts. Dort
konnten Seidentiicher hergestellt werden von Maschinen, die soviel produzierten
wie 4000 Spinnerinnen. Wer also glaubt, dass gro3e Maschinen eine Erfindung
des 19. Jahrhunderts waren, der sieht sich an dieser Stelle getduscht. Das Be-
triebsgeheimnis dieser Maschinen war wegen der immensen Wichtigkeit sehr gut

gehiitet. Bei Verrat drohte die Todesstrafe.”

Die Nachfrage der Hofgesellschaften war also nach Sombart der Ursprung dieser
wirtschaftlichen Entwicklung. Die extrem gestiegene Nachfrage fiihrte zur Aus-
reizung technischer und kaufménnischer Mittel. Die entstandenen Produkte aus
diesen GrofBbetrieben waren es, die durch die Biirger der hheren Schichten in der
Hofgesellschaft nachgefragt wurden. So war es nur in Grof3betrieben moglich,
ausreichend Produkte herzustellen, die den Luxus von hochwertiger Verarbeitung
und modischem Stil innehatten. Auch hier tritt wieder ein bereits erldutertes Pha-

nomen auf. Alle angesprochenen Luxusprodukte haben gemein, dass sie letztlich

9 Vgl. Sombart, W., Liebe, Luxus und Kapitalismus, 1992, S. 174.
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nicht fiir den alltiglichen Gebrauch genutzt werden konnen, sondern im Sinne von
reinem Schmuck, Glanz und Schonheit Verwendung fanden. Kurz gesagt: Ver-
schwendung. Hier entstand nach Sombart der frithe Kapitalismus. Denn die
Merkmale wie effizienter Einsatz von Humankapital und 6konomischen Kapital

sowie der Kosten sparende Umgang mit ihnen wurden erfiillt.

Die geistlichen und weltlichen Fiirstenhofe waren dabei insbesondere die Abneh-
mer der Luxusprodukte. Durch den ausgeprédgten und durchaus beeindruckenden
Geschmacksinn der ansdssigen Edelleute und Hofdamen wurde die Nachfrage
zusétzlich angetrieben. Dadurch dass die Edelleute und Hofdamen nichts anderes
zu tun hatten, als sich moglichst reprdsentativ am Hofe zu geben, wurde zudem
deren Glanz und stilvoller Auftritt zur Zielsetzung des gemeinen Volkes. Das aus-
schweifende Leben der Hofdamen wurde begehrt. Nicht zuletzt war das Ziel des
Hofes mit diesem Prunk zu zeigen, wie ruhmreich und erfolgreich der Hof und

damit auch der Fiirst gewesen ist.

In gewisser Weise findet sich hier das Prinzip des Potlatsches wieder. Sombart
erkennt im ,franzdsischen Hof> die maximale Steigerung dieses stindigen Uber-
bietens und Ubertrumpfens unter den Hofen. Die franzdsischen Hofe stehen bei
Sombart sogleich fiir den Endpunkt dieser Erscheinung. Die alltidglichen massiven
Ausgaben haben schlicht und ergreifend dazu gefiihrt, dass die Finanzierbarkeit
bei zu iibergroBem Luxus und Uberschwang verloren ging. Die franzdsischen Ho-
fe scheiterten.”® Auch in diesem Akt der Verschwendung lésst sich das Paradoxon
gut erkennen. Auf der einen Seite wurde die Okonomie gestirkt und der
Wohlstand fiir etliche Mitglieder der Gesellschaft gesteigert. Allerdings ist die
Zerstorung von Werten durch die Verschwendung abermals ein negativer Faktor,

der in diesem Beispiel sogar zum Zusammenbruch einiger Hofe fiihrte.

Der Luxus und Glanz des Adels, der auf feudalistischen Strukturen basierte, ging
dabei verloren. Allerdings gab es nun neuen Raum zur luxuriosen 6ffentlichen
und politischen Selbstdarstellung.”’ Es folgte der so genannte ,5konomische Ra-

tionalismus’. Dieser war durch Vernunft geprigt und sorgte dafiir, dass der Luxus

% vgl. Sombart, W., Liebe, Luxus und Kapitalismus, 1992, S. 93-99.
7 Vgl. Krieger, S., Soziologie der Verschwendung, 1998, S. 16.
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mehr und mehr auf die biirgerlich ausgerichtete Gesellschaft {ibertragen wurde.
Dennoch ist es schlieBlich bis heute ein Phdnomen, dass der sogar zum Teil vollig
verarmte Landadel seinen Glanz in der modernen Welt in keiner Weise verloren
hat. So sorgt sogar gerade die moderne Kommunikations- und Medienwelt flir

eine zumindest scheinbare Auferstehung des ,alten Adels’.

Der Reichtum und die daraus folgende 6konomische Akkumulation von Giitern
folgten nach Sombart allerdings noch aus weiteren Griinden, die als positive Ne-
benbedingung fiir das Wachstum angesehen werden kénnen. Denn alleine aus den
traditionellen Land- und Forstwirtschaften der damaligen Systeme wire der
Wohlstand nicht méglich gewesen und die ziigig wachsenden Grof3stiddte hitten in
dieser Form nicht entstehen konnen. Sombart fiihrt unter anderem die Ausbeutung
des Orients, die Nutzung groBer Goldvorkommen Afrikas, die ErschlieBung der
bohmisch-ungarischen Gold- und Silbergruben und die amerikanischen Silber-
schitze’ als Beispiele heran. Insbesondere ohne die ErschlieBung der bdhmisch-
ungarischen Gold- und Silbervorkommen wire der Reichtum der deutschen Stadte

des 15. und 16. Jahrhunderts nicht ermoglicht worden.

Ferner sind die resultierenden Finanzgeschéfte der Fuggerzeit ein wesentlicher
Bestandteil von Sombarts Argumentation. Der Erfolg der Fugger und anderer
Handelsunternehmen wurde nur durch die oben angefiihrte Entwicklung bewerk-
stelligt. Durch die ErschlieBung von Edelmetallvorkommen und der drastisch
steigenden Warennachfrage wurde der Bedarf an Handelswaren ebenso drastisch
gesteigert. Insbesondere waren es die Luxusgiiter, die den Handel antrieben. Als
Beispiele konnen Waren wie Seide, feinste Tiicher, feinste Glaswaren usw. die-
nen. Er betont an dieser Stelle das Luxusbediirfnis der Reichen, die fiir die starke

Nachfrage dieser Luxusprodukte sorgten.”

Eine weitere Steigerung erfuhr diese Entwicklung durch die von Sombart genann-
te ,goldene’ Periode. Die Ausbeutung des afrikanischen und insbesondere siid-
amerikanischen Goldes sorgte dafiir, dass es zu einer weiteren Konzentration von

O0konomischem Kapital in Europa kam. Nicht zuletzt war es der Sklavenhandel,

% Vgl. Sombart, W., Liebe, Luxus und Kapitalismus, 1992, S. 24 ff.
% Vgl. Sombart, W., Liebe, Luxus und Kapitalismus, 1992, S. 144.
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der zu einer weiteren und durchaus fragwiirdigen Stufe des Reichtums fiihrte.
Sombart bezeichnet deswegen die Ausbeutung der siidamerikanischen Goldadern
treffend als ,Raubziige’. Der Handel wurde durch die weitere Anhdufung und
Konzentration des Reichtums in Europa abermals beschleunigt. Durch den kréfti-
gen Zuwachs im Handel kam es zur Verschiebung des dkonomischen Kapitals
vom Adel hin zu biirgerlichen Kréften, die den Handel trieben. Das Kapital des
biirgerlichen Héandlers floss wiederum als gewinnbringendes Darlehen an den
Adel, damit dieser der luxuriosen Verschwendung weiter fronen konnte. Explizit
erkennt Sombart dabei das brasilianische Gold, die Kriege Ludwigs XIV. sowie
die Finanz- und Handelsgeschéfte als wesentliche Treiber der groBen Vermo-

100
gen.

Der zunftorientierte Biirger des Mittelalters hatte somit ausgedient. Vielmehr wa-
ren es die ,nouveaux riches’, die nun aus dem biirgerlichen Umfeld Dank des er-
starkenden Handels aufstiegen. So wurden einige besonders erfolgreiche Handler
sogar in den Adelsstand berufen. Umgekehrt heiratete sich der Adel in die Han-
delsfamilien ein, um den 6konomischen Erfolg zu teilen. Das 6konomische Prin-
zip des Feudalismus, das auf Land- und Forstwirtschaft basierte, hatte seine Be-
deutung verloren. Die ,neuen’ biirgerlichen Kréfte waren viel flexibler und nicht
weiter durch ideologische Standesschranken beschrdankt. So war es zwar am Be-
ginn dieser Entwicklung der Fall, dass monarchische und absolutistische Staats-
biinde die wachsende Okonomie fiir sich funktionalisieren konnten. Jedoch folgte,
dass die biirgerlichen Krifte nach und nach auch politisch an Macht gewannen. In
der heutigen westlichen Welt findet sich diese Entwicklung vollendet. Die Wirt-
schaft und deren Lenker haben politisch enorme Macht entwickelt. So geht die
Politik mit der Wirtschaft Hand in Hand, da die Politik von der Wirtschaft und

damit deren Handelnder abhingig ist.'"’

Zudem stellt Sombart auf der einen Seite einen ,Erwerb um des Erwerbs willen’
fest. Auf der anderen Seite befindet sich die ,kollektive Lust an radikaler Kon-
sumtion und Reprdsentation’. Sombart erkennt in der Verkniipfung der beiden

angefiihrten Extreme die Grundlagen fiir den modernen Kapitalismus. Die Pro-

100 Vgl. Sombart, W., Liebe, Luxus und Kapitalismus, 1992, S. 26.
%" Vgl. Krieger, S., Soziologie der Verschwendung, 1998, S. 19.
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duktion mit hochster Effizienz und Vernunft einerseits und die extreme Ver-
schwendung bis hin zur unverniinftigen Verausgabung andererseits stellen den fiir
den modernen Kapitalismus notwendigen Widerspruch dar. An dieser Stelle ist
der Riickbezug auf Bataille und Mauss deutlich ersichtlich. Der Potlatsch ist
nichts anderes als eine frithe Vorform des modernen Kapitalismus. Auch hier
drehte sich alles um luxuriése und pompose Repréisentation. Im iibertragenen Sin-
ne findet sich dieses Phdnomen heutzutage ebenfalls in den modernen Gesell-

schaften wieder.

Als Beispiel fiir das Paradoxon der Verschwendung in sich konnen die Héndler
des frithen Kapitalismus dienen. Die Héndler vereinen geradezu in einer Person
die Verschwendung und Verausgabung einerseits sowie auf der anderen Seite den
auf Gewinn und Akkumulation bedachten Handel. Den erwirtschafteten Gewinn
verschwenden die Héndler sogleich wieder mit beliebigem Luxus. Und es sind bis
heute gerade diese ,Neureichen’, die dem alten Adel oder den riickstdndigen Biir-
gern immer wieder einen Schritt voraus sind in der 6konomischen Entwicklung.
So sind sie es, die die stindige Entwicklung von neuen Produkten, Giitern und
Dienstleistungen vorantreiben, um ebenso in den Genuss des verschwenderischen
Luxus zu gelangen. So ist es der Antrieb eines jeden Gesellschaftsmitgliedes, die-
sen groBBtmoglichen Luxus zu erlangen. Fiir Sombart ist der Luxus folglich die
treibende Kraft fir den modernen Kapitalismus. Aus dem gesellschaftlichen
Zwang verschwenden zu miissen, entsteht die grundlegende Kraft immer wieder

Neues zu entwickeln und somit den Luxus immer weiter auszudehnen.

3.2.2 Die Bedeutung der GroRstadt

Sombart sieht in der Ausbildung der groen Stidte im 16. Jahrhundert ein wesent-
liches Zeichen, dass der Luxus den Kapitalismus bedeutend fordert. So waren es
im feudalen System noch die Hofe, an denen sich der Luxus zumeist auspragte.
Beginnend mit der Zeit der Renaissance aber entwickelte sich eine dhnlich pom-
pose Reprisentation des Adels zunehmend auch der biirgerlichen Kréfte in den
europdischen Grofistddten. Sombart fiihrt hierzu die Entwicklung einiger GroB3-
stddte wie beispielsweise Venedig, Neapel, Lissabon, Sevilla, Antwerpen, Paris,

London usw. exemplarisch auf. Zunichst waren es nur die aristokratischen und
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die erstarkten biirgerlichen Krifte, die in den Stddten ihrer Reprisentation und

dem gegeniiberstehenden Konsum nachkamen.'*

In der heutigen Zeit gilt immer noch die Grofstadt als Anziehungspunkt fiir viele
Menschen, die auf dem Land (insbesondere in den Dritte Welt Léndern) keine
weitere Hoffnung auf einen gewissen Luxus sehen. So kommt es dazu, dass auch
diese Teile der Bevolkerung in die Stadte ziehen und so genannte Slums ,griin-
den’, um ihre Perspektivlosigkeit und Hoffnungslosigkeit wenigstens scheinbar
aufhellen zu koénnen. Dahinter steht letztlich der Gedanke, dass in den groflen Me-
tropolen das Spiel um Kapital und materiellen Reichtum stattfindet. Das
Landleben hingegen gilt auch heute als riickstdndig. Kapitalistischer und moderni-

stischer Glanz ist nur in den Metropolen zu finden.'®

Im Zeitraum vom 16. bis zum 18. Jahrhundert waren es zunichst aber nicht die
armen Leute des Landlebens, die in die Stiddte stromten. Es waren schlicht und
ergreifend diejenigen, die nach Kultur und Vielschichtigkeit suchten.'® So folgte
die immer prunkvollere Ausstattung der Stidte mit lippigen Biirgerhdusern. Die
beginnende Industrialisierung sorgte wihrenddessen fiir die Ausbildung eines
neuen Proletariats, die gerade nicht in den ,reichen’ Biirgerstidten Niederlassung
finden konnten. Hochstens das vom Adel bendtigte Personal, Soldaten und Beam-
te bewohnten die Grofstddte. Die groBBe Zahl der Arbeiter, die fiir die Produktion
der Luxusgiiter bendtigt wurde, war auBerhalb der Reichweite dieser luxurieren-
den Stidte angesiedelt. Die groBen ,Verzehrer’, wie Sombart sie nennt, prigten
das Stadtbild dieser Zeit und lebten ihren Luxus aus. So fiihrt Sombart eine Be-
rechnung von Lavoisier heran, um seine These zu verdeutlichen. Kurz erldutert
sagt die Berechnung aus, dass deutlich mehr als 50% des verfiigbaren Einkom-
mens in Paris dem Konsum bereitgestellt wurde. ,,Paris war — bis auf eine Quanti-
té négligeable — eine reine Konsumstadt, die vom Hof, von den Beamten, von

Staatsglaubigern und den Grundrentenbeziehern lebt*.'”®

102 Vgl. Sombart, W., Liebe, Luxus und Kapitalismus, 1992, S. 41.

% Vgl. Krieger, S., Soziologie der Verschwendung, 1998, S. 34.

104 Vgl. Sombart, W., Liebe, Luxus und Kapitalismus, 1992, S. 57.

195 S und vgl. Sombart, W., Liebe, Luxus und Kapitalismus, 1992, S. 49-51.
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Die Produktion der Konsumgiiter fand in Stddten wie Manchester, Birmingham,
Iserlohn oder Paderborn statt. Produktion und Konsumtion waren geteilt, sowohl
lokal als auch personell. Sombart beschreibt Lyon als die einzige Grof3stadt vor
1800, die als Arbeiterstadt den Weg zur konsumorientierten Grof3stadt gefunden
hat. Interessant dabei ist, dass zunédchst auch die kapitalistischen Fabrikanten und
Héndler nicht zu den konsumierenden Verschwendern der Grof3stadt gehorten.
Dies resultierte daraus, dass die Fabrikanten zumeist in den Arbeiterstddten leben
mussten, da sie selbst noch in den Fabriken arbeiteten. Die Hinwendung zu ihrer
Produktion und die Aufgabe deren Verbesserung war wesentlicher Mittelpunkt im
Leben eines damaligen Fabrikanten. Die beschleunigende wirtschaftliche Ent-
wicklung zwang die Fabrikanten ihre kaufménnischen und technischen Verfahren
immer weiter zu verbessern. Die Okonomische Akkumulation mutierte zum
Selbstzweck. So ist es faktisch bis heute so, dass die aufstrebende Entwicklung
von Stédten und der darauf folgenden enormen kulturellen sowie dinglicher Nach-
frage maBgeblich zum wirtschaftlichen Wachstum beitragen. Beispielsweise
wéchst die Nachfrage in boomenden chinesischen Stiddten nach Giitern so im-
mens, dass die ganze Weltwirtschaft derzeit ihre Orientierung in das ferndstliche
Land lenkt. Die groflen Stiddte in China sind mittlerweile gro3er als GroBstidte im
Rest der Welt. So bleibt schlieBlich der Schluss, dass bis heute die Abhédngigkeit
der Wirtschaft vom Luxus der Stiddte durchaus als maBgeblich und essentiell be-
zeichnet werden konnen. Sombart erkennt sogar zwischen den Stidten an sich
eine gewisse Konkurrenz, die den Prozess nochmals beschleunigt. Im 18. Jahr-
hundert waren es die ,,dynamisch aufstrebenden und jenen ,nacheifernden’ Klein-

stadte, an denen sich die Unternehmer orientierten.'%

3.2.3 Die Liebe als Treiber des modernen Kapitalismus?

Sombart wirft mit der Liebe bzw. mit der menschlichen Erotik eine weitere Aus-
priagung von Verausgabung in die Diskussion ein. Nicht zuletzt im Titel seines
Buches findet sich der Begriff Liebe wieder, wobei mit dem Wort Liebe im We-
sentlichen das Ausleben der menschlichen Erotik gemeint ist. Sombart erkennt in
dieser menschlichen Erotik einen Hauptpunkt, der die Entwicklung des Kapita-

lismus beeinflusst haben soll. Er spricht von einem bedeutenden Element der mo-

1% vgl. Krieger, S., Soziologie der Verschwendung, 1998, S. 37-38.
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dernen kulturellen Revolution.'”” Es ist allerdings nicht die Tatsache essentiell,
dass es grundsétzlich einen Umgang zwischen Frauen und Minnern gibt, sondern
es ergibt vielmehr deren unterschiedliche Auspragung eine Aussage zu der jewei-
lig herrschenden Kultur. Sombart verkniipft gewissermaBen das Kulturelle mit
dem Biologischen, also dem Natiirlichen. Und diese Verkniipfung findet letztlich
Eingang in seine Theorie zur Entstehung des Kapitalismus. Wobei festzuhalten
bleibt, dass zwar etwas Natiirliches in der Theorie wirkt, dieses allerdings nicht

zur Erkldrung von sozialen Prozessen dienen kann.

Sombart fiihrt fiir die Entwicklung der Kulturen, insbesondere hin zur kapitalisti-
schen Ausprigung, den ,,Sieg des Illegitimitétsprinzips in der Liebe* als wesentli-
chen Treiber heran. Er eruiert, dass sowohl Auffassung der Liebe als auch die
Betdtigung derselben wahrend der Zeit des Mittelalters in den Dienst des Gottes
gestellt worden sind.'” Insbesondere waren alle sexuellen Praktiken als Stinde
dargestellt, die nicht von institutioneller Seite bzw. kirchlicher Seite legitimiert

gewesen sind.

Dann aber folgte das Zeitalter des Minnesangs. In diesem Zeitalter wandelten sich
die Ansichten tliber die Sexualitdt und Erotik bereits gravierend. Sombart be-
schreibt die Erotik und die Liebe in dieser Zeit als mehr und mehr romantisch. So
kam es dazu, dass Minnesidnger und Dichter sich der Thematik in romantischer
Form annahmen. Die Zeit des Minnesangs stellt fiir Sombart denn auch das Ende
der dunklen Zeit des Mittelalters dar. Allerdings verweist Sombart sogleich dar-
auf, dass sich die von der Kirche verordneten Regeln zur Sexualitit noch lange
gehalten haben. Dennoch zeigte sich in dieser Zeit ein Umdenken. Es war ironi-
scher Weise der pépstliche Hof zu Avignon, der nicht ohne geistvolle und schone
Frauen auszukommen vermochte. Um trotzdem die politisch korrekten Regeln
einzuhalten, besaflen diese Frauen einen gewissermallen illegitimen Status. Es
wurde in dieser ,,friihmodernen® Zeit dafiir gesorgt, dass der Spagat zwischen dem
machtpolitischen Interesse der Kurfiirsten auf der einen Seite und dem kulturell

sexuellen Interesse auf der anderen Seite gelang.

"7Vgl. Sombart, W., Liebe, Luxus und Kapitalismus, 1992, S. 65-69.
1% \gl. Sombart, W., Liebe, Luxus und Kapitalismus, 1992, S. 66.
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Dieser Spagat war natiirlich nicht notwendig, wenn der weltliche Adel betrachtet
wird. Dieser hatte so oder so bereits aulerehelich Beziehungen gefiihrt. Allerdings
wurden der Hofmann und die Hofdame in den feudalen Ehrenstand gestellt, so
dass die illegitime Sexualitdt kulturell integriert und sozial hoffdhig geworden

ist.'”

Diese ,moderne’ Bewegung hatte weit reichende Auswirkungen auf die Gesell-
schaft. Die Legitimation der Anwesenheit von ehelosen Schonheiten am Hofe
fithrte dazu, dass sich die ihnen nachstellenden Ménner zu groBlen finanziellen
Ausgaben gendtigt sahen. Es waren auch jene Hofdamen, die unterschwellig die
Mode bestimmten und gleichzeitig vorgaben, was schon und kultiviert gewesen
ist. Vergleichbar sind diese Damen durchaus mit heutigen Medienstars, die nichts
anderes darstellen als eine Hofdame auf anderem Parkett. So betont Sombart, dass
der Hof keinen Glanz oder Frohlichkeit entfalten kann, wenn die schénen Frauen
nicht die notige Reprdsentanz aufweisen. Im Gegenzug miissen die Hofméanner

von Frauenliebe angetrieben sein, um Bedeutung zu erlangen.'"

Diese inzwischen legitimierten auBlerehelichen Beziehungen sorgten mehr und
mehr dafiir, dass die Herren immer groflere finanzielle Aufwendungen dafiir ver-
wandten. Der Lebensstil sowie der Wohnstil wurden deutlich ausgeweitet. Minde-
stens zwei oder drei Wohnorte wurden benoétigt, die lippig ausgestattet sein muss-
ten, um die Frauengunst zu erlangen. Sombart beschreibt, dass in London, Ver-
sailles oder Paris das meiste Geld fiir diese auBBerehelichen Beziehungen ausgege-
ben wurde. Dies schldgt sich auch in der angefiihrten Zahl der Stadtmaitressen

nieder. Ca. 10.000 Stadtmaitressen lebten am Ende des 18. Jahrhunderts in Paris.

Die Folge daraus war nun, dass aufgrund der Legitimation von auBBerehelichen
Beziehungen die ,anstidndigen Frauen’ gewissermallen in eine direkte Konkurrenz
zu den Maitressen traten. Diese Entwicklung hatte folglich eine enorme Riickwir-
kung auf das hdusliche und familidre Leben. Auf alle Fille waren die 6konomi-
schen Auswirkungen dieser Legitimation der sexuellen Entgleisung enorm grof3.

Sombart folgert daraus, dass diese Entwicklung maBgeblich zur Entfaltung des

' Vgl. Krieger, S., Soziologie der Verschwendung, 1998, S. 41.
"V gl. Sombart, W., Liebe, Luxus und Kapitalismus, 1992, S. 77.
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Luxus beigetragen hat. Die Bindung dieser Entwicklung an die illegitime Sexuali-
tit ist aus seiner Sicht eindeutig. Auch in der heutigen Gesellschaft finden sich
diese Auspragungen in ihrer groBten Entfaltung. Angefangen bei Modeschauen
und aufgehort bei durchaus aufreizenden und immer ziigelloseren Fernsehsendun-
gen findet sich eine eigentlich illegitime Form der Sexualitdt im urspriinglichen
Sinne wieder. Weibliche Models transportieren die modische Eleganz, Parfums
und Pariser Spitze mit aller weiblichen Erotik zur Gesellschaft. Daraus folgt, dass
heutzutage aufgrund moderner Medien sogar nicht nur die gehobene Gesellschaft
sondern die gesamte Gesellschaft in der Lage ist, diese Form der Erotik zu kon-

sumieren.

Sombart macht deutlich, dass es gerade diese Erotik gewesen ist, die eben vor der
technischen Revolution und somit vor jeder Dampfmaschine dafiir gesorgt hat,
dass die Nachfrage nach (Luxus-) Giitern und Dienstleistungen immens gestiegen
ist. Die auBlermilitdrische Form des Konsums, angetrieben durch konsumierende
und selektierende Frauen, fiihrte zu hduslichem und gesellschaftlichem Luxus, der
auf Basis der Repréisentation und des Prunkes stattfand. Einziges Ziel der Hof-
ménner war es, die Frauen so zu beeindrucken, dass sie sich mit ihnen einlieBen.
Diese Beeinflussung der kapitalistischen Entwicklung aufgrund von immenser
Nachfrage trat in der soziologischen und geschichtlichen Forschung lange Zeit in

den Hintergrund und wurde wenig beachtet.'"!

Sombart ergriindet mit diesem Ansatz eine beachtliche Folge der Verdnderung der
sexuellen Kultur, die nicht zu unterschétzen ist. Besonders verwunderlich ist die-
ses AuBlerachtlassen der Wissenschaft, wenn die Kunstgegenstinde dieser Zeit
nédher betrachtet werden. Dort sind hdufig junge Frauen zu finden, die spéarlich
bekleidet in beispielsweise ,rosigen Seidenkleidern’ oder in ,Brabanter Spitze’ zu
sehen sind.'"? Folglich scheint es doch nur allzu deutlich, dass die Frauen mit all
ithrer Strahlkraft das Leben der damaligen Zeit bestimmt haben. Jedoch bleibt
auch kritisch anzumerken, dass es nicht eindeutig ist, ob die weibliche Erotik als
alleinige und vor allem als wesentlichste Ursache fiir den materialistischen Wan-

del zu erkennen ist. Es kann ebenso geurteilt werden, dass die Maitressen und die

"'vVgl. Krieger, S., Soziologie der Verschwendung, 1998, S. 41.
"2 Vgl. Sombart, W., Liebe, Luxus und Kapitalismus, 1992, S. 119.
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illegitimen Frauen, die Sombart beschreibt, eher eine Begleiterscheinung der Epo-
che sein konnten und eben eher auf der generellen Hinwendung zur ,Subjektivitit’
beruhen. Mit dem Begriff der Subjektivitit ist hier die generelle Abkehr von
kirchlichen und archaischen Dogmen gemeint. So umfasst die Subjektivitit auch
gewissermalen einen Konsum von (sexuellem) Genuss, der nach ureigentiimli-

chen, kirchlichen Verstéindnis als Siinde betrachtet worden wire.''

3.2.4 Die Entwicklung des Luxus

Sombart beleuchtet denn auch die Entwicklung des Luxus und dessen Ausleben in
den Jahren 1200 bis 1800. Er stellt eine Tendenz zur ,Verhéduslichung’ des Luxus
fest. Es war zunichst so, dass der Luxus in 6ffentlicher Form zur Schau getragen
wurde. Und zwar gab es verschiedene Auspridgungen wie etwa Turniere, Schau-
gepriange, Aufziige oder 6ffentliche Gastereien. Entscheidend dabei ist, dass diese
Auspriagungen von Luxus nur lokal und vor allem relativ selten wiederkehrend
gewesen sind. Mit der Zeit wendete sich dies hin zu hiuslichen und privaten For-
men des Luxus. Dadurch kam es auch automatisch zu einem Anstieg des Luxus-
bedarfes, da dieser Luxus somit tiglich an sehr vielen Orten gleichzeitig prakti-
ziert und kultiviert wurde. Nach Sombart spielte hierbei die Frau wiederum eine
wesentliche Rolle, weil sie es war, die den Luxus forderte und somit in das Haus-

liche eingebunden hat.'"

Folglich erhielt der hédusliche und private Luxus eine tragende Rolle. Die Ménner
waren diejenigen, die durch ihre Frauen angestachelt dafiir sorgten, dass der fi-
nanzielle Bedarf fiir die Luxusgiiter bereitgestellt wiirde. Die intime und private
Atmosphédre wurde mehr und mehr prigendes Merkmal der mitteleuropéischen

Kultur, die durchaus auch heute noch Bestand hat.'"

Des Weiteren stellt Sombart eine Tendenz zur ,Versachlichung’ fest. Damit ist
eine allmihliche Abwendung von personalem Luxus gemeint, also Dienstleistun-

gen zum Beispiel, hin zu einem Luxus, der durch kostbare Sachgiiter und Dinge

"5 Vgl. Krieger, S., Soziologie der Verschwendung, 1998, S. 44.
"4 vgl. Sombart, W., Liebe, Luxus und Kapitalismus, 1992, S. 118.
"3 Vgl. Krieger, S., Soziologie der Verschwendung, 1998, S. 45.
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gepriagt wurde. Auch hier ist die 6konomische Relevanz bedeutend. Sombart zi-
tiert an dieser Stelle den Okonomen Adam Smith indirekt, indem er den persona-
len Luxus eher ,unproduktiv’ interpretiert und den dinglich bestimmten Luxus als
,produktiv’ einschdtzt. Im kapitalistischen Sinne fiihrt der dinglich bestimmte
Luxus dazu, dass ,produktive’ Hinde dafiir sorgen, dass etwas entsteht und bleibt.
Der Versachlichung des Luxus ist somit eine bedeutende Rolle in der Entwick-

lung des Kapitalismus zuzugestehen.''®

Gemessen an den relativen Ausgaben eines heutigen Luxushaushalts finden sich
die Dienerschaft und andere personalbezogene Ausgaben weit unterhalb der Aus-
gaben wieder, die fiir technisches Gerit, Sachen und Giiter wie zum Beispiel Au-
tos oder Mobiliar aufgewendet werden. So hat sich diese Entwicklung bis in die
Neuzeit durchaus auf den ersten Blick weiter verschirft. Allerdings kommt es in
der heutzutage hochtechnisierten Umwelt wieder vermehrt zu Dienstleitungen, die
in Anspruch genommen werden. Jedoch nicht innerhalb des hduslichen Umfeldes.
Wenn Branchen wie beispielsweise die Gastronomie, Korperpflege oder die Kul-
tur betrachtet werden, so ldsst sich durchaus ein Trend zur Wiederkehr von ,un-
produktiven’ Dienstleistungen erkennen. Mehr und mehr Menschen sind in der
heutigen Zeit gesittigt von dem unermesslich gewordenen Konsum und so wird es
gesellschaftlich als besonderer Luxus betrachtet, wenn wieder ,unproduktive’

. . o 117
Dienstleistungen genossen werden konnen.

Die Dienstleistungen der heutigen
Zeit konnen sich dennoch einer kapitalistischen Struktur nicht verwehren. Dienst-
leistenden des Mittelalters wurden hiufig hoffnungslos unterbezahlt. Im Gegen-
satz dazu gibt es heute florierende Unternehmen, die ausschlielich von Dienstlei-

stungen zum Teil sehr gut leben kdnnen.

Als drittes erkennt Sombart eine Tendenz zur ,Versinnlichung’ und ,Verfeine-
rung’. Sombart meint damit eine Abwendung von idealen Lebensvorstellungen
und Lebensweisen. Mehr und mehr wurden die niedrigen Instinkte der Animalitét
erkannt und ausgelebt. Die okonomische Bedeutung ist erneut wesentlich. So
fiihrt die Hinwendung zur Animalitdt zwangsldufig zu leiblichen ,Sinnesfreuden’.

Und genau diese Sinnesfreuden sind es, die leicht durch kapitalistisch produzierte

19 vgl. Sombart, W., Liebe, Luxus und Kapitalismus, 1992, S. 119.
"7V gl. Krieger, S., Soziologie der Verschwendung, 1998, S. 45.
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und kostbare Dinge anzusprechen sind. Im Mittelalter waren es moralische und
ethische Bedenken, die dafiir sorgten, dass solche Produkte nicht erfolgreich ge-
wesen sind. Es herrschten Neigungen zu tiefer Religiositdt oder die verinnerlichte
Akzeptanz gottgewollter politischer Herrschaft, die eine massenweise Verbreitung
verhinderten. Es folgte die Entwicklung hin zu einer weltoffenen und materialisti-
schen Orientierung. Handel, Bedarf und Produktion beschleunigten sich rasch, um

. . . g 11
das neue Luxusbediirfnis zu befriedigen.''®

Als viertes und letztes nennt Sombart die Tendenz zur ,Zusammendringung’.
Sombart erkennt darin eine Tendenz zur Individualisierung der Gesellschaft. Jedes
Individuum mdchte nun seine eigene Mode haben und aus der Gesellschaft indi-
viduell herausstechen. Dies fiihrt wiederum zu einer schnellen Abfolge von Mo-
den, die auch heute noch gut beobachtet werden kann. Es kommt dazu, dass Indi-
viduen bereits zu Lebzeiten ihren Ruhm ausleben wollen, der einstmals dem Kol-
lektiv der Familie untergeordnet werden konnte. Die 6konomische Bedeutung ist
hier ebenfalls wesentlich, wenn bedacht wird, dass sich beispielsweise der
Schlossbau und der Bau von prunkvollen Anwesen im 16. Jahrhundert rasch be-

schleunigten.

3.2.5 Die Ursache fir die Entwicklung des modernen Kapitalismus

Nun bleibt es, eine Zusammenfassung aus Sombarts Sicht fiir die Ursachen der
Entstehung des modernen Kapitalismus zu ergriinden. Wie weiter unten noch er-
ortert wird, vermutet Max Weber in seinen Schriften einen Zusammenhang zwi-
schen der ,Berufspflicht’ also zwischen religios motiviertem Arbeitseifer und ka-
pitalistischer Produktionssteigerung. Sombart hingegen versucht mit einer ge-
samteuropiischen und mehrere Jahrhunderte umfassenden Ubersicht, die Ent-
wicklung des modernen Kapitalismus zu erkldren. Fiir Sombart stehen Dinge wie
Sinnesfreuden und der damit einhergehende prosperierende Luxus im Vorder-
grund. Die Entwicklung des Luxusbedarfs in den GroBstddten durch kreative Per-
sonlichkeiten war nach Sombart der wesentliche Ursprungspunkt des modernen

Kapitalismus. Unterstiitzt wird diese These von Sombart durch die Uberlegung,

"8 Vgl. Krieger, S., Soziologie der Verschwendung, 1998, S. 45.
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dass es durchaus Orte mit ,moderner’ kapitalistischer Entwicklung gab, an denen

kein Protestantismus oder Calvinismus aus historischer Zufélligkeit gegeben war.

Der erfolgsorientierte, protestantische oder calvinistische Kapitalist nach Weber
war eher in den Kleinstddten zu finden. Dort herrschte kein Prunk und Glanz der
damaligen GrofBstddte. Die Manufakturen und Fabriken haben die kapitalistischen
Unternehmer an diese Kleinstddte gebunden. Denn sie mussten jederzeit nach
dem Rechten sehen, damit die Produktion mdglichst rational und effizient arbeite-
te. In diesen Kleinstiddten herrschte eben gerade nicht diese extreme Konsumkul-
tur, die den Bedarf nach Luxusgiitern nach oben trieb. Allein der beilende Geruch
der Fabriken (Gerbereien, Fiarberein und Kohlemeiler) war grausam und hatte
somit nichts in den GroBstddten zu suchen, die von Aristokraten und Grof3biirgern
bewohnt waren. Die kapitalistischen Unternehmer kamen also gar nicht zu der

Maoglichkeit, sich den konsumtiven Gewohnheiten der GroBstédte anzuschlieen.

Nach Sombart war es also gerade nicht die protestantische, preuflische Sparsam-
keit oder die allgemeine finanzielle Zuriickhaltung, die die friihkapitalistische
Entwicklung hervorrief. Vielmehr war es ein in den GroBstiddten entwickelter und
immer wieder verfeinerter Luxusgeschmack, der schlieBlich selbst vom biirgerli-
chen und provinziellen Teil der Bevélkerung angestrebt wurde.'' Der Lebensstil
des Adels war eine Art Vorgabe fiir den Rest der nachstrebenden Bevdlkerung.
Sombart fiihrt also den Nachfragedruck aufgrund des auftkommenden Luxusver-
brauchs fiir die aufkommende hochkapitalistische Struktur an. Folglich erkennt
Sombart, dass diese neue hochkapitalistische Kultur etliche verschiedene Typen
von Menschengruppen hervorgerufen hat, die im stindigen Wettbewerb um Pre-
stige und Einfluss gestanden haben. Dabei ist eben nicht nur der calvinistische
und protestantische Unternehmer entstanden, der aus dem Glauben heraus gehan-
delt hat sondern ebenso der ,jiidische Geldmann’, der die stetig steigende Produk-
tion fiir seinen Vorteil nutzte. In all den Féllen ist aber die Nachfrage nach dem
Luxus der treibende Faktor. Und nur durch die Verschwendung der Abnehmer in
den wachsenden Grof3stddten konnte die Nachfrage erst beschleunigt steigen. Da-

bei ist wesentlich, dass die Konsumenten, seien es Militdrs, Rentiers oder Frauen

"9V gl. Krieger, S., Soziologie der Verschwendung, 1998, S. 38.
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dabei eine Abhéngigkeit gegeniiber den Unternehmern generieren. Die aufstre-
benden Unternehmer sind auf ihre Konsumenten grundlegend angewiesen. So
lassen sich die Prozesse der Produktion und der Konsumtion nur bedingt trennen.
Die Steigerung der Produktion ist jeweils eine Folge der steigenden Nachfrage,
also von auflen. Sombart erklirt die steigende Nachfrage mit zufdlligen histori-
schen Ereignissen wie beispielsweise mit den Kriegen der Preuflen oder Ludwig
des XIV., den spanischen Eroberungen in Amerika, dem Uberseehandel Englands
oder den Silber- und Goldfunden dieser Zeit in Bchmen und Afrika. Die Verwii-
stung von Landstrichen durch Kriege war die Grundlage fiir eine Erneuerung in
produktiver Form. Der Grundstein fiir die kapitalistische Struktur wurde oftmals

durch einzelne Fiirsten gelegt.

Dass sich Geschichte wiederholt, zeigt sich auch an diesem Beispiel. Wie im Mit-
telalter so ist auch in der heutigen Zeit zu erkennen, dass in der hemmungslosen
finanziellen und materiellen menschlichen Verausgabung auch immer eine Chan-
ce liegt. Dabei spielt es 6konomisch keine Rolle ob es sich dabei sogar um radika-
le Zerstorung bis hin zu der Zerstorung von Menschenleben handelt, was natiirlich
unter moralischen und ethischen Gesichtspunkten extrem verwerflich ist. Die stei-
gende materielle Produktion folgt jeweils dem radikalen Verbrauch und dem in-
tensiven Konsum von Giitern, Dienstleistungen und Erfindungen. Die Produktion
an sich bleibt Mittel zum Zweck. Und der Zweck ist die finanzielle, politische und
prunkvolle, aber duBerst uncalvinistische und unprotestantische, sowohl individu-

elle als auch kollektive Verschwendung.

3.3 Das Geheimnis der urspringlichen Akkumulation

3.3.1  Uber Karl Marx

Karl Marx war deutscher Philosoph, politischer Journalist, Okonom und Soziolo-
ge, der sich insbesondere kritisch mit der biirgerlichen Gesellschaft auseinander-
setzte und die klassische Nationalokonomie auf den Wahrheitsgehalt priifte. Marx
wurde 1818 in Trier geboren und verstarb am 14. Mérz 1883 in London. Marx
war wohl der einflussreichste, dabei auch gleichzeitig umstrittenste Theoretiker

des Kommunismus. Dabei untersuchte er auch die Gegebenheiten und Grundlagen
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der Entstehung des Kapitalismus. Neben den schon angesprochenen ,externen’
Ausbeutungen von Gold- und Silberreserven des Auslands, die Marx auch analy-
sierte, betrachtete Marx ebenso die sozusagen ,interne’ Ausbeutung des Arbeits-
kapitals im Inland. Als Grundlage dafiir dient im Weiteren das 24. Kapitel ,,Die so

genannte urspriingliche Akkumulation® aus ,,Das Kapital*.'*

3.3.2 Geheimnis der Akkumulation

Marx stellt grundlegend fest, dass Geld in Kapital verwandelt wird, Kapital
Mehrwert schafft und daraus wiederum Kapital gemacht wird, um eine kapitalisti-
sche Produktion zu gewéhrleisten. Jedoch setzt diese kapitalistische Produktion
das ,,Vorhandensein grof3erer Massen von Kapital und Arbeitskraft* voraus. Marx
eruiert, dass eine ,,urspriingliche Akkumulation* als Ausgangspunkt vorauszuset-
zen ist. Weiterhin folgert Marx, dass es einige wenige Menschen gab, die Reich-
tum akkumulierten und damit die Macht besallen, andere zu beherrschen und aus-
zubeuten. Diejenigen, die nichts von dem Reichtum erhalten hatten, konnten nun
nichts anderes tun, als ,,ijhre Haut“ zu verkaufen. Die Reichen aber, vermehrten

ihren Reichtum weiterhin, obwohl sie nicht arbeiteten.

Als Basis fiir diese Akkumulation des Reichtums sieht Marx in der Realitét ,,Er-
oberung, Unterjochung, Raubmord, kurz Gewalt* als die wesentlichen Treiber.
Die Methoden der urspriinglichen Akkumulation nennt Marx folgerichtig ,.alles
andere, nur nicht idyllisch.” Marx beschreibt die Grundbedingungen fiir die kapi-
talistische Produktion wie folgt: Zundchst miisse ein Eigner von Geld, Produkti-
ons- und Lebensmitteln vorhanden sein. Auf der anderen Seite braucht es freie
Arbeiter, die nicht versklavt sind und nicht selbst zu den Produktionsmittel geho-
ren. Ebenso Voraussetzung ist, dass den Arbeitern keine Produktionsmittel geho-
ren, die verwendet werden, wie es etwa bei selbstwirtschaftenden Bauern zu fin-

den ist.

Bei genauerer Betrachtung wird hier die Scheidung zwischen Kapital und Arbeit
deutlich. Die Arbeiter sind letztlich zwangsldufig auf der einen Seite nur Lohnar-

beiter und auf der anderen Seite steht das Eigentum mit seinen Arbeitsbedingun-

120 vgl. Marx, K., Kapital, 2004, S. 635 ff.
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gen. Die so genannte urspriingliche Akkumulation bezeichnet Marx folgerichtig
als ,,geschichtlichen Scheidungsprozess von Produzent und Produktionsmittel.*
Dieser Prozess ist nach Marx deshalb als urspriinglich zu bezeichnen, da er einen
Ausgangspunkt, sozusagen die Basis, fiir die kapitalistische Entwicklung bildet.
Und diese Basis steht wiederum auf zwei Sdulen. Die erste Sdule ist die Enteig-
nung des Landvolkes und die Ausbeutung der Arbeiter, die zweite Saule ist die
Ausbeutung von fremden Bodenschdtzen sowie Eroberung von Gold und Silber

im Mittelalter.

3.3.3 Enteignung des Landvolkes

Marx nutzt das Beispiel England, um seine These der Enteignung des Landvolkes
zu beschreiben. So stellt er zunichst fest, dass gegen Ende des 14. Jahrhunderts
die Leibeigenschaft verschwunden war. Die Mehrheit der Menschen war damals
als selbstwirtschaftende Bauern beschéftigt. Wobei einzuschrinken gilt, dass dort
das Eigentum hinter feudalen Strukturen versteckt war. Die feudale Produktion
war dadurch gekennzeichnet, dass durch Teilung des Bodens méglichst viele Un-
tersassen entstanden. Diese feudal strukturierte Produktion von landwirtschaftli-
chen Giitern fand sich in ganz Europa wieder. Die Macht des Feudalherrschers ist

insbesondere durch die Anzahl der Untertanen determiniert gewesen.

Ende des 15. Jahrhunderts begann das ,,Vorspiel der Umwélzung®, die nachher
den Boden fiir den Kapitalismus bildete. Durch die Auflosung der feudalen Ge-
folgschaften wurde urplétzlich eine Menge von ,,vogelfreien Proletariern® frei, die
auf den Arbeitsmarkt geworfen wurden. Diese Entwicklung wurde sogar unbe-
wusst von den Feudalherren beschleunigt, indem sie die Bauernschaft zum Teil
gewaltsam verjagten. Nachdem der alte Feudaladel durch die groen Feudalkriege
,verschlungen® war, kam ein neuer Feudaladel zu Tage, fiir den Geld das wichtig-
ste Machtmittel wurde. So wurde die flandrische Wollmanufaktur emporgehoben
bei gleichzeitigem Steigen der Wollpreise. Die Losung hief8 also, dass man das
Ackerland kurzerhand zu Weideland fiir Schafe umformierte. Und dieses Acker-
land wurde den Bauern schlicht und ergreifend gewaltsam genommen. Enteig-

nung des Landvolkes heifit an dieser Stelle das Stichwort. ,,Die Wohnungen der
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Bauern und die Hiitten der Arbeiter wurden gewaltsam niedergerissen oder dem

Verfall geweiht.

Die Revolution der Produktionsverhéltnisse basiert also zum GroBteil auf verbre-
cherischer Enteignung. Nun folgte daraus, dass diese Kapitalbildung eine riick-
sichtlose Ausbeutung und eine Verarmung der Volksmasse nach sich zog. Die
Schafweiden bendtigten bei weitem weniger Arbeiter, die aufgrund der Masse
vorhandener Menschen keine Chance hatten, sich der Ausbeutung zu entziehen.
So verfielen Stddte und Kirchen. Erstaunlicherweise war die Weisheit des damali-
gen Konigs bewundernswert hoch. Er erliel Gesetze, die dieser Entwicklung ent-
gegenhielten. So verbot Heinrich VII. 1489 die Zerstorung aller Bauernhauser, die
mehr als 20 Morgen Land besa3en. Heinrich VIII. ging sogar noch einen Schritt
weiter, indem er die Missstidnde explizit auflistete und darauthin verordnete, dass
der Wiederaufbau der verfallenen Pachthduser vollzogen werden musste. Es wur-
de gleichzeitig ein bestimmtes Verhéltnis zwischen Weideland und Ackerland
festgelegt. So wurde die Zahl der Schafe begrenzt, die ein Einzelner besitzen durf-
te. Dennoch muss schlielich festgehalten werden, dass diese Bemiithungen gegen
die Enteignung fruchtlos blieben. So sorgten die Machthaber des Kapitals dafiir,
dass die Gesetze unzureichend ausgefiihrt wurden. Offiziell waren die vorge-
schriebenen Morgen Land zwar aufgeteilt, aber inoffiziell hatten die Machthaber

mit ihrem Kapital die Hand auf den Unterdriickten und sie kontrollierten sie.

Ein weiterer Schritt in die Richtung der Ausbeutung erfolgte wenig spater durch
die Reformation. Kloster und deren Giiter wurden enteignet oder zu einem Spott-
preis verkauft. Die dort arbeitenden Menschen wurden verjagt und fielen somit
auch ins Proletariat, was die Masse der potenziellen Lohnarbeiter nochmals er-
hohte. ,,Das gesetzlich gewdhrleistete Eigentum verarmter Landleute an einem
Teil der Kirchenzehnten ward stillschweigend eingezogen. ,,Nichts als Elend!*
rief Konigin Elisabeth nach einer Rundreise durch England. Diese Tendenz ging
im 18. Jahrhundert ungehindert weiter. So wurde die zweifelsohne vorhandene
Gesetzgebung immer wieder durch geschickte Rechtsverdrehung ausgehebelt.
Dies fiihrte zu abstruser Legitimierung. So gab es die ,,Gesetze fiir Einhegung des
Gemeindelandes®, was nichts anderes bedeutete, dass Grundherren sich selbst

Volkseigentum schenkten. Durch den systematisch betriebenen Diebstahl des
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Gemeindeeigentums wurden gro3e Pachten ermdglicht, die im Besitz der Grund-
herren waren. Das Landvolk hingegen wurde als Proletariat fiir die Industrie frei-
gesetzt. Auch das 19. Jahrhundert war schlieBlich durch eine &hnliche Entwick-
lung geprégt. So ldsst sich feststellen, dass das Landvolk niemals einen wirklichen
Ersatz fiir die ,,3.511.770 Morgen Gemeindeland* erhielt, das zwischen den Jah-
ren 1801 und 1831 geraubt worden ist und schlieBlich in den Besitz der groBen
Grundeigentiimer libergegangen ist. So waren es also der ,,Raub der Kirchengiiter,
die betriigerische VerduBlerung der Staatsgiiter, der Diebstahl des Gemeindeeigen-
tums, die von riicksichtslosem Terrorismus vollzogene Verwandlung von feuda-
lem und Claneigentum in modernes Privateigentum®, die die urspriingliche Ak-
kumulation ausgemacht haben. Dadurch wurde erst die Basis gelegt fiir die stadti-
sche Industrie, die auf vogelfreie Proletarier als Arbeiter angewiesen ist und auf

den Boden und das Kapital, was rduberisch erpresst worden ist.

3.3.4 Ausbeutung von externen Kapitalquellen

Marx macht zundchst den Wucher und den Handel fiir die Entstehung von mehr
oder weniger groen Kapitalisten verantwortlich. Er bestétigt nochmals, dass hier
Eigentum ,verteilt” worden sind, das dem Kapitalisten ohne eine Grundlage von
Gesetzen zugeflossen sind. Doch aufler der Ausbeutung von Arbeitern und un-
rechtmiflige Aneignung von Lidndereien macht Marx die ,,Entdeckung der Gold-
und Silberldnder in Amerika, die Ausrottung, Versklavung und Vergrabung der
eingeborenen Bevolkerung in die Bergwerke, die Eroberung und Auspliinderung
von Ostindien, die Verwandlung von Afrika in ein Gehege zur Handelsjagd auf
»Schwarzhdute® fiir die Entstehung der kapitalistischen Produktion verantwort-
lich. Ahnliche Argumentationen finden sich, wie bereits gezeigt, auch bei Som-
bart, der ebenfalls die Ausbeutung fremder Kulturen und Bodenschitze fiir die

kapitalistische Entwicklung als eine wesentliche Grundlage ansieht.

Marx spricht ironisch betont von ,,idyllischen Vorgingen®, die die urspriingliche
Akkumulation antrieben. Ebenso zeigt er auf, dass die europdischen Handelskrie-
ge nichts anderes waren als die Ausbeutung des Restes der Welt. Die ,, Triebkrifte
der urspriinglichen Akkumulation® finden sich nach und nach in allen westeuro-

pdischen Lindern wie England, Spanien, Niederlande, Frankreich usw. wieder,
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die in England im 17. Jahrhundert systematisch zusammengefasst wurden. Das
Kolonialsystem, das Staatsschuldensystem, das moderne Steuersystem und die
Schutzzollsysteme sind an dieser Stelle herauszuheben. Auch diese angesproche-
nen Methoden beruhen auf roher und brutalster Gewalt. Bei Betrachtung der Ko-
lonialsysteme ist das Wort Ausbeutung und Versklavung beinahe noch beschoni-
gend. ,,Alle [genannten Systeme] aber benutzen die Staatsmacht, die konzentrierte
und organisierte Gewalt der Gesellschaft, um den Verwandlungsprozess der feu-
dalen in die kapitalistische Produktionsweise treibhausmifig zu fordern und die

Ubergiinge abzukiirzen.*

Die zu Marx’ Zeiten herrschende industrielle Vorherrschaft basierte auf der Han-
delsvorherrschaft, die unmittelbar mit dem Kolonialsystem verbunden war. So
spielt das Kolonialsystem bei Marx’ Argumentation auch eine wesentliche Rolle.
Denn mit dem Kolonialsystem kam auch der Wandel hin zur ,,Plusmacherei®, die
nun verkiindet wurde und nach der sich die ganze Okonomie zu richten begann.
Hieraus bildete sich das moderne Staatsschulden- und Kreditsystem, das von

Marx als weiterer Baustein erkannt wurde.

Es war eine Frage der Zeit, dass sich dieses Staatsschulden- und Kreditsystem auf
ganz Europa ausbreitet. Ein solches System war bereits im Mittelalter in Stadten
wie Genua oder Venedig bekannt. Der Kolonialhandel und der damit einherge-
hende Seehandel wirkten wie ein Treibhaus fiir dieses System. Die Staatsschuld
ist dabei nichts anderes als die VerduBBerung des Staates. Und diese Staatsverdulle-
rung driickte letztendlich dem kapitalistischen Zeitalter seinen Stempel auf. So
kam es auch zu der modernen Lehre, ,,dass ein Volk umso reicher wird, je tiefer
es sich verschuldet.” Die 6ffentliche Schuld ist somit ein exponentieller Katalysa-

tor der urspriinglichen Akkumulation.

In Folge der hoher werdenden Belastung der Staatshaushalte wurden die Biirger
durch eine immer hohere Steuerlast geschropft. ,,Die Anleihen befdhigen die Re-
gierung, aullerordentliche Ausgaben zu bestreiten, ohne dass der Steuerzahler es
sofort flihlt, aber sie erfordern doch fiir die Folge erhdhte Steuern.” Somit strebten
die Staaten auf eine Spirale hinzu, denn es wurden trotz der erhdhten Steuern im-

mer wieder neue Anleihen nétig. Hinzu kommt, dass nach und nach ein Schutz-
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zollsystem installiert wurde, was laut Marx ein Kunstmittel war, um ,,Fabrikanten
zu fabrizieren, unabhéngige Arbeiter zu enteignen, die nationale Produktions- und
Lebensmittel zu kapitalisieren, den Ubergang aus der altertiimlichen in die mo-
derne Produktionsweise abzukiirzen.” SchlieBlich bleibt festzuhalten, dass das
Kolonialsystem, die Staatsschulden, die Steuerwucht, die Schutzzolle, die Han-
delskriege usw. der Nihrboden fiir die Entwicklung der grofen Industrie war.
Marx halt somit erniichternd fest, ,,wenn das Geld mit natirlichen Blutflecken auf
einer Backe zur Welt kommt, so das Kapital von Kopf bis Zeh, aus allen Poren,

blut- und schmutztriefend.*

3.4 Max Webers Sicht der Dinge

3.4.1 Max Weber und sein Verhaltnis zu Sombart

Max Webers Vorstellungen zur Entstehung des Kapitalismus differenzieren sich
von Sombarts Ansichten. Dennoch finden sich Gemeinsamkeiten und bei ndherer
Betrachtung sind die Standpunkte nicht so weit von einander entfernt wie zu-
néchst vermutet. Weber folgte im Alter von 18 Jahren im Jahre 1882 dem Vorbild
seines Vaters und studierte hauptsichlich Rechtswissenschaften. Zugleich nahm
er im Zuge eines studium generalis an philosophischen, kulturwissenschaftlichen
und 6konomischen Lehrveranstaltungen teil. Insbesondere wurde Max Weber in
dieser Zeit von seinem Onkel Hermann Baumgarten geprigt, mit dem er stunden-
lang philosophisch-kulturelle und soziologische Diskussionen fiihren konnte. Die
Sozialpolitik war es auch, die Weber in seiner gesamten Schaffensperiode analy-
sierte und in seinem Sinne konkretisierte. Die damalige Entwicklung des Indu-
striekapitalismus schritt enorm voran, so dass die dadurch auftretenden Problema-
tiken zu dieser Zeit in der Wissenschaft und Offentlichkeit diskutiert wurden. Die
politischen Gegensitze zwischen der rasch wachsenden Arbeiterschaft und der
von Bismarck initiierten Sozialgesetze pragten diese Zeit und sicherlich auch das
Schaffenswerk von Weber. Des Weiteren unternahm Weber etliche Reisen nach
England und Amerika, die ihn und seine Uberlegungen samt Interpretationen

formten.
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Bereits Webers erste wissenschaftliche Schriften ndherten sich dem Problem der
kapitalistischen Herrschaftsverhdltnisse unter Einbezug religioser Urteile und
Uberlegungen. Somit bezog Weber bereits friih ethische und moralische Aspekte
in seine Untersuchungen ein. Wie sich zeigt, ist an dieser Stelle ein Unterschied
zu Sombart zu erkennen, der seine Schliisse in Bezug auf die Entstehung des Ka-
pitalismus auBerhalb von Ethik und Moral gezogen hatte. 1898 trat Max Weber
dem ,Archiv fiir Sozialwissenschaften und Sozialpolitik’ bei. In diesem ,Club’
war auch Werner Sombart. Zum besseren Verstindnis der Sozialwissenschaft als
so genannte Wirklichkeitswissenschaft fiihrte Weber den Wertbegrift der Kultur
ein, um die ,,uniibersehbare, extensiv unendliche Mannigfaltigkeit‘‘121 der Wirk-
lichkeit zu erfassen. Fiir eine detaillierte Erkldrung sei an dieser Stelle auf die Li-
teratur verwiesen, dennoch sollte der ,Wertebegriff der Kultur’ in dem Abriss
iiber Webers Werdegang nicht fehlen. 1909 begriindete Weber die ,Deutsche Ge-
sellschaft fiir Soziologie’ mit. Diese Griindung erfolgte als Abspaltung aus dem
,Verein fiir Sozialpolitik’. Webers Intention war die Heraushebung theoretischer
Uberlegungen im Umfeld der Soziologie. Die Soziologie verstand Weber in die-
sem Zusammenhang als ,,eine Wissenschaft, welche soziales Handeln deutend
verstehen und dadurch in seinem Ablauf und seinen Wirkungen ursichlich erklé-
ren will. ,Handeln’ soll dabei ein menschliches Verhalten [...] heilen, wenn und
insofern als der oder die Handelnden mit ihm einen subjektiven Sinn verbinden.
,Soziales Handeln’ aber soll ein solches Handeln heif3en, welches seinem von dem
oder den Handelnden gemeinten Sinn auch auf das Verhalten anderer bezogen

wird und daran in seinem Ablauf orientiert ist.«'*

Dieser Auszug aus einem der
Hauptwerke Webers ,Wirtschaft und Gesellschaft’ entstand von 1910 an. Ebenso
erarbeitete Weber in diesem Zeitraum die Untersuchung ,Wirtschaftsethik’, die
laut Weber in engem Zusammenhang mit , Wirtschaft und Gesellschaft’ zu verste-
hen ist. In diesen Werken setzte sich Weber intensiv mit den Uberlegungen von
Karl Marx auseinander. Einige Grundiiberlegungen teilte er mit Karl Marx, aller-

dings lehnte Weber die materialistische Geschichtsauffassung von Marx ab.

2'S. Fiigen, H. N., Max Weber, 1985, S. 79.
12 Vgl. Weber, M., Wirtschaft und Gesellschaft, S. 11-12.
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3.4.2 Der Rationalitats-Begriff und die protestantische Ethik

Max Weber sieht zunichst den Tausch von Giitern und Dienstleistungen unter den
Menschen als Grundlage jedes Wirtschaftens. Weber beschreibt in seinem Werk
,Die protestantische Ethik und der Geist des Kapitalismus’ die Wirtschaft als
,schicksalsvollste Macht unseres modernen Lebens®.'> Der Rationalititsbegriff
und das damit verbundene rationale Denken spielt fiir Weber eine entscheidende
Rolle bei der Entwicklung des Kapitalismus. Die kapitalistische Marktwirtschaft
im Ubrigen stellt fiir Weber den Héhepunkt des rationalen Denkens im modernen
Okzident dar. Der Rationalisierungsprozess ist dabei als Grundlage fiir die kapita-
listische Entwicklung zu sehen. Weber erkennt, dass sich nur im Okzident die
Wissenschaft in der Form von ,,empirischen Kenntnissen, Nachdenken iiber die
Welt und Lebensprobleme® usw. entwickelt hat. Dies war in anderen Bereichen
der Welt nicht der Fall. In Babylonien beispielsweise entwickelte sich eine ausge-
pragte Astronomie. Dennoch fehlte mit der Mathematik die wesentliche Grundla-
ge filir unsere heutige anerkannte Astronomie. Ebenso fehlte den indischen Natur-
wissenschaften das ,,rationale Experiment”, um die Phdnomene zu belegen. We-
ber fiihrt weitere Beispiele aus der Kunst sowie der Musik heran, die alle zeigen,
dass es gerade die Rationalitit der Dinge war, die in der okzidentalischen Welt

124 Das bedeutet, dass sich zwar

herrschten und in dieser Form nirgendwo anders.
Elemente des Kapitalismus auch in anderen Landern hervortaten, dass aber durch
die technische und rationale Entwicklung — auf Mathematik beruhend — die Le-
bensordnung des Okzidents entscheidend in Richtung des ,modernen Kapitalis-

mus’ beeinflusst wurde.

Der Ausgangspunkt von Weber ist die Beobachtung, dass der Okzident auf der
einen Seite durch eine spezielle und extreme Form des Rationalismus (insbeson-
dere in Form von Mathematik) gepriagt war. Alle Lebensbereiche wurden durch
die Rationalitit beriihrt: Seien es die rationalen Beweise der Wissenschaft, ratio-
nal harmonische Musik, rational gesatztes Recht usw. Ebenso gab es rationale
Regeln fiir eine Verwaltung durch Fachbeamte. Dieses Phdnomen in der Auspré-

gung lag auch nur im Okzident vor. Zudem stellte sich mit Unterstiitzung einer

12 Vgl. Weber, M., Protestantische Ethik, 2007, S. 7-25.
124 Vgl Weber, M., Protestantische Ethik, 2007, S. 7-9.
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Untersuchung eines Schiilers von Weber heraus, dass der Kapitalbesitzer, der Un-
ternehmer und die oberen Schichten zumeist protestantisch gepridgt waren. Die
Entstehung des biirgerlichen Betriebskapitalismus fiihrte zu einer Verkehrung der
irrationalen Lebensfithrung, die bis dahin vorherrschte. Plotzlich war es der
Mensch, der fiir seine Arbeit und sein Geschaft da war. Zuvor konnte diese Tatsa-
che genau umgekehrt beobachtet werden.'” Der Mensch sieht nun vielmehr das
reine Erwerben von Dingen und Geld als den Zweck des Lebens. Die Befriedi-
gung der materiellen Bediirfnisse steht nicht mehr ausschlieBlich im Mittelpunkt
des Erwerbers. Weber erkennt darin eine Umkehr des natiirlichen Sachverhalts,
dass man arbeitet, um zu leben. Diese ,,sinnlose Umkehrung® ist ,,unbedingt ein

Leitmotiv des Kapitalismus*.'*

Die Entstehung dieser ,Irrationalitit’ der Lebensfiihrung bedarf der Erklarung. Es
ist zundchst der Ursprung zu analysieren, um damit letztendlich auch die Entste-
hung des ,modernen Kapitalismus’ zu begriinden. Laut Weber muss diese Irratio-
nalitét bereits vor der Entwicklung implizit in dem Gedankengut der Menschen
geschlummert haben. Weber erkennt in den Elementen des protestantischen Glau-
bens eine wesentliche Komponente. Er fiihrt die ,,ethischen Pflichtvorstellun-
gen“'?’ der religiosen Méchte heran, um die Entstehung des Skonomischen Ratio-
nalismus in Abhédngigkeit von ,,der Fahigkeit und Disposition der Menschen zu
praktisch-rationaler Lebensfiihrung® zu ergriinden.'”™ Aus dieser ethischen
Pflichtvorstellung ergibt sich denn auch der ,Geist des Kapitalismus’, der zwar
schon immer in den Kopfen schlummerte und nur darauf wartete, auszubrechen.
Und dieser Geist war der besondere Berufsethos, der die rationalistische Einstel-

lung bereits immer unentdeckt innehatte.

Allein etymologisch betrachtet, zeigt sich im Begriff Beruf die religidse Bezeich-
nung ,Berufung’ noch deutlich. Aber was war nun der Grund, dass sich der schon
immer vorhandene Geist befreite? Martin Luther und die Reformation sorgten fiir

den Beginn der ,Befreiung’ dieses Geistes. Doch letztlich war es insbesondere das

123 Vgl. Rager, A., Rationalitit und Ethik, 1997, S.15.
126Vgl. Weber, M., Ethik, 1991, S. 44.
27V gl. Weber, M., Ethik, 1991, S. 21.
128 Vgl. Rager, A., Rationalitit und Ethik, 1997, S.15.
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Gedankengut des Calvinismus, der in einer noch strikteren Form vom urspriingli-
chen ,Beruf(ung)’ abriickte. Die Pflichterfiillung innerhalb weltlicher Berufe wur-
de durch die Reformation religios anerkannt. Diese Anerkennung wiederum fiihrte
zur wesentlichen Ausbreitung und Ausweitung weltlich ausgeiibtem und verwirk-
lichtem Unternehmertum. Das religiose Heil fiel im Calvinismus weg und fiihrte
nach Weber zu einem ,,ProzeB [sic] der Entzauberung der Welt“. Im Calvinismus,
noch strikter als im Protestantismus, war jeder Mensch einschlieBlich seines Beru-
fes fiir sich selbst verantwortlich und konnte eben gerade nicht den Ausgleich fiir
Unzulédnglichkeiten in der Kirche finden. Den Katholiken stand dafiir die Sakra-
mentsgnade zur Verfligung. Die Calvinisten hingegen mussten mit dem unent-

rinnbaren Schicksal leben.'?

Somit war also im Calvinismus gewissermalBlen der Kreislauf von Siinde, Reue,
Buf3e und Entlastung durchstof8en. Die asketische ,,Weltbearbeitung* stand nun im
Vordergrund und auch religios wurde das Handeln im Alltag als MaB aller Dinge
fiir das Heil und den Segen eines jeden angesehen. Von einer Rationalisierung des
diesseitigen Lebens ist bei Weber die Rede. Und diese Rationalisierung war Folge
der Reformation und des aufkommenden Calvinismus. Weiter folgte durch die
protestantische Askese eine Legitimation des Gewinnstrebens, das vor dieser
Entwicklung nicht im Entferntesten auch nur denkbar war. Nun war dieses Ge-

winnstreben sogar gottgewollt.

Die gezeichnete Entwicklung verschirfte sich nach einiger Zeit. Weber be-
schreibt, dass die volle Auspriagung des Kapitalismus erst dann zum Tragen kam,
als sich die ,utilitaristische Diesseitigkeit gegen die religiosen Lebensweisen
durchsetzte. Niichterne Berufstugend stand nun vor der Suche nach dem Gottes-
reich.”®® Der biirgerliche Unternehmer war legitimiert seinen Erwerbsinteressen
nachzugehen solange sein Umgang damit korrekt blieb und der Gebrauch seiner
Reichtiimer nicht anstoBig wurde. Was zunichst nur fiir Unternehmer zu gelten
schien, wurde bald auf die Lebensweise aller Biirger iibertragen. Auch der moder-
ne Arbeiter wurde von den Berufstugenden erfasst und damit wurde auch sein

diesseitiges Arbeiterleben dem Erwerb unterstellt. Letztendlich stellt diese Ent-

' Vgl. Weber, M., Ethik, 1991, S. 133.
0 Vgl. Rager, A., Rationalitit und Ethik, 1997, S.17.
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wicklung den ,Geist’ des Kapitalismus dar. Nur durch diese Entwicklung wurde
der méchtige Kosmos des modernen Kapitalismus mit all seinen maschinellen,
technischen und 6konomischen Voraussetzungen geschaffen. Dabei wurde der
Lebensstil eines jeden Einzelnen, ob Unternehmer oder Arbeiter, in gravierender
Form beeinflusst. Die asketische Lebensauffassung war Grundlage fiir den Welt-
umbau, der den dufleren Giltern dieser Welt eine unheimliche Macht iiber die
131

Menschen bescherte.

biif3t.

Diese Aussage hat bis heute nichts an Giiltigkeit einge-

Max Weber gibt allerdings in seiner idealtypischen Analyse zu verstehen, dass die
beschriebene Entwicklung nicht etwa gewollt von den calvinistischen Sekten her-
vorgebracht wurde. Es war vielmehr eine ,,unvorgesehene und geradezu unge-
wollte Folge der Arbeit der Reformatoren®.'** Somit ist also eher von einer prak-
tisch gelebten Geschichte die Rede, als dass man hier eine zielorientierte Strategie
vermuten konnte. Der Geist des Rationalismus war, durch die Auspragungen des
Calvinismus in die Gesellschaft ,eingefiigt’, fiir die Entwicklung im historischen
Sinne verantwortlich. Max Weber betont insbesondere die praktischen Auspri-
gungen und Folgen der ethischen Verdnderungen. Was die offizielle Lehre bevor-
zugte oder anstrebte, steht eher im Hintergrund. Weber spricht von ,,Wahrheit der
Praxis®. Des Weiteren ist bei Weber auch die Rede vom Ethos. Ethos meint in

diesem Zusammenhang die wirklich gelebte Sitte und Moral.'*

,»Was letzten Endes den Kapitalismus geschaffen hat, ist die rationale Dauerunter-
nehmung, rationale Buchfiihrung, rationale Technik, das rationale Recht, aber
auch nicht sie allein; es musste erginzend hinzutreten: die rationale Gesinnung,

die Rationalisierung der Lebensfiihrung und das rationale Wirtschaftsethos.*'**

3.4.3 Die Entwicklung des Betriebskapitalismus

An dieser Stelle soll angemerkt werden, dass Webers grundlegende Intention die

Analyse der Entstehung des Kapitalismus gewesen ist. Der Untersuchungsgegen-

Blvgl. Weber, M., Ethik, 1991, S. 185-189.
32 Vgl. Weber, M., Ethik, 1991, S. 76.

33 Vgl. Weber, M., Ethik, 1991, S. 43.

4 Vgl Weber, M., Ethik, 1991, S. 360.
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stand war nicht der Kapitalismus an sich, der im Ubrigen zu seiner Lebzeit schon
in vollem Gange war. Wie bereits gezeigt, waren es insbesondere die Berechen-
barkeit und die Rationalitdt von menschlichen Handlungen und Lebensweisen, die
zu der Entwicklung des ,Geists’ des Kapitalismus beigetragen haben. Diese Bere-
chenbarkeit flihrte zum von Weber viel umschriebenen Entzauberungsprozess.
Dieser Prozess wiederum fiihrte zu einer hoheren Intellektualisierung, was erneut
die Rationalitdt begiinstigte. Der Betriebskapitalismus ist nun nach Weber als
Folge anzusehen aus heterogenen Rationalisierungsprozessen verbunden mit der

zweckrationaler werdenden individuellen Lebensfiihrung.'*

Der Betriebskapitalismus hat allerdings noch weitere Voraussetzungen bedingt.
Dabei sind die Bildung des rationalen Staats, das Rechtssystem, die Biirokratie
sowie die dazugehorigen geschulten Beamten zu nennen. Ebenso sind dariiber
hinaus die Anwendung der Geldrechnung und die Nutzung der Kapitalrechnung
als wesentliche Voraussetzung fiir den funktionierenden Betriebskapitalismus
anzufiihren. Weber zihlt in seinem Werk ,,Wirtschaft und Gesellschaft™ acht Be-

dingungen detailliert auf:

1. Webers erste Bedingung ist die so genannte Giitermarktfreiheit. Dabei ist
die vollstdndige Appropriation aller sachlichen Beschaffungsmittel genau-
so eingeschlossen, wie das vollkommene Fehlen formaler Appropriation
von Erwerbschancen. Damit ist gemeint, dass jedes Individuun sowohl alle
Giter frei beschaffen kann und ebenso freie Chancen im Erwerbsbereich

besitzt.

2. Die so genannte Unternehmungsfreiheit beinhaltet, dass der Unternehmer
und somit der Besitzer eines Unternehmens die freie Wahl hat, welcher
(Unternehmens-) Leiter eingestellt wird. Weber nennt dies das vollkom-

mene Fehlen formaler Appropriation der Leitung.

3. Ebenso ist die freie Arbeit im Bereich der Arbeiterschicht zu gewihrlei-

sten. Sowohl in Richtung Unternehmer als auch in Richtung Arbeiter. Das

135
S.u.
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heiflt, dass der Arbeiter sich seine Arbeitsstelle frei aussuchen kdnnen

muss und ebenso der Unternehmer seine Arbeiter frei auswéahlen kann.

4. Die materiale wirtschaftliche Vertragsfreiheit muss ebenso gegeben sein.
Damit ist insbesondere das Fehlen einer jeglichen Preisregulierung ge-
meint. Zudem sind Verbrauchs- und Beschaffungsregulierungen zu ver-
meiden. Weber spricht alle einschrinkenden Ordnungen an, die die freie

Vereinbarung der Tauschbedingungen verhindern.

5. Die mechanisch rationale Technik ist ein weiterer Punkt, der gegeben sein
muss. Weber meint damit die ,,vollige Berechenbarkeit der technischen

Beschaffungsbedingungen®.

6. Unter der formal rationalen Verwaltung und dem formal rationalem Recht
versteht Weber die Bedingung, dass die Berechenbarkeit des Funktionie-
rens von Verwaltung und Recht gewahrleistet sein muss. Die Verldsslich-

keit in Politik und Recht ist dabei ein wesentliches Stichwort.

7. Weber setzt als Grundlage fiir den funktionierenden Betriebskapitalismus
die Trennung von Haushalts- und Betriebsvermdgen voraus. Die Kapital-
ausstattung des Haushalts darf also nicht mit der Kapitalausstattung des
Betriebes vermischt werden und sollte streng abgegrenzt sein. Weber be-
tont, dass dies generell optimal wire sowohl im Falle eines Rohstoffe ver-
arbeitenden Grofunternehmens als auch als Transportunternehmen sowie

in der Landwirtschaft in der Form der GroBpacht.

8. Als letzten Punkt nennt Weber die moglichst formale und rationale Ord-

nung des Geldwesens.'**

Auch in anderen Schriften findet sich bei Weber die Betonung auf die Rationalitdt

im Zusammenhang mit dem Betriebskapitalismus. Ein weiteres Element als

3¢ Vgl Weber, M., Wirtschaft und Gesellschaft.
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Grundlage des Betriebskapitalismus ist demnach die rationale Buchfiihrung."’
Diese rationale Buchfithrung wiederum bedingt einen bestehenden Rationalismus
und zudem ist die formale rationale Ordnung des Geldwesens vorausgesetzt. Der
freie Markt ist dabei sowieso eine Vorraussetzung. Das gilt sowohl fiir die Preis-
bestimmung von Produkten, die im Ubrigen eine gewisse gesellschaftliche Sozial-
struktur und somit Akzeptanz voraussetzt, als auch das Vorhandensein von Kon-
kurrenz am freien Markt. Erst durch Konkurrenz entstehen Marktpreise, da sich
verschiedene Akteure in Markthandlungen unterbieten konnen. Weiterhin ist die
Trennung von Betriebsvermdgen und Haushalt ein rationales Argument fiir den
Unternehmer, der damit sein Schicksal nicht vom Schicksal des Betriebes abhén-
gig macht. Das heifit aber auch gleichzeitig, dass der Arbeiter immer mehr vom
Kapital abhdngig ist und daher gezwungen ist, sich dem Konkurrenzkampf ums
Uberleben am Arbeitsmarkt zu stellen. Auch diese Entwicklung ist heute insbe-
sondere im Zuge der voranschreitenden Globalisierung mehr und mehr zu erken-

nen.

Wesentlich bei der Analyse der Entstehung des Betriebskapitalismus ist der Zu-
sammenhang zwischen Staat und Wirtschaft. Grundsitzlich ist der Staat zwar ge-
trennt von der Wirtschaft, allerdings erkennt man allzu gleich, dass der Staat die
kapitalistische Wirtschaft gestiitzt hat und auch heute noch stiitzt. Es war nach
Weber der konkurrierende Staat, der dem Kapitalismus ein gediingtes Beet gebo-
ten hat, um kréftig zu wachsen. Denn wollte der Nationalstaat an Macht gewin-
nen, so musste dafiir gesorgt werden, dass Kapital gebunden wurde und im Staate
selbst wieder investiert wurde.*® Auch diese Tatsache hat bis heute nichts an Es-
senz eingebiifit. Doch mit dieser Erkenntnis ist auch klar, dass die formalen Rege-
lungen allein noch keinen Betriebskapitalismus herbeifiihren. Die staatliche Un-
terstlitzung, ob bewusst oder unbewusst, ist unbedingt notwendig. Die acht be-
schriebenen Grundbedingungen miissen dariiber hinaus vom Staat gewihrleistet
und gesichert werden. Wird beispielsweise die Vertragsfreiheit betrachtet, so ldsst
sich sogleich erkennen, dass implizit eine groBere Abhdngigkeit der Arbeiter ge-

geniiber den Unternehmern herrscht als umgekehrt.'*® Es kann festgestellt werden,

BT Weber, M., Religionssoziologie, 1978.
U8 Vgl Weber, M., Wirtschaft und Gesellschaft, S.815 (iiberpriifen).
139 Vgl. Weber, M., Wirtschaft und Gesellschaft, S. 439 (ii).
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dass das moderne Recht und die Biirokratie auf die Rationalitét als Grundlage fiir
das rationale Wirtschaften dienen, dass aber die Rationalisierung und Formalisie-
rung des Rechts auf Basis zweier Krifte entstand. Auf der einen Seite steht das
O0konomische Interesse der Wirtschaft nach einem kalkulierbaren Recht und auf
der anderen Seite der Beamtenrationalismus der Staaten, die ihr Interesse an kodi-
fizierter Systematik versuchen durchzusetzen. Hier ist sozusagen die ,,Wahlver-
wandtschaft* zwischen protestantischer Ethik und dem kapitalistischen Geist zu

erkennen, die fiir die Konstitution des Betriebskapitalismus sorgte.

Weber beschreibt in seinen gesammelten Aufsétzen der Religionssoziologie einen
idealtypischen Ablauf hin zum modernen Betriebskapitalismus. Weber spricht
dabei zundchst von einer gestorten Behaglichkeit, die durch einen jungen Mann
einer beteiligten Verlegerfamilie verursacht wurde. Der junge Mann steht fiir ein
beliebiges Beispiel, dass so oder dhnlich hier und da vorgekommen ist. Es war
offensichtlich nicht einmal die Anderung der Organisationsform im Sinne eines
Ubergangs zum geschlossenen Betrieb oder der Nutzung des Maschinenstuhls
sondern vielmehr war es der Umzug dieser jungen aufstrebenden Leute aufs Land,
die sich sorgfiltig ihre Arbeiter auswéhlten und diese dann in den Fabriken strikt
kontrollierten. Detailgeschéfte und Kundenbeziehungen wurden von diesen ,neu-
en’ Betriebsleitern gefiihrt. Die Produkte wurden den Kunden mundgerecht indi-
viduell gestaltet und der Grundsatz billiger Preis, groer Umsatz wurde zum Cre-
do. Dieser Rationalitdtsprozess zog immer wieder die gleichen Folgen nach sich.
,»Wer nicht hinaufstieg, musste hinabsteigen*. Weber erkennt ein Abbrechen der
bisherigen Idylle hin zu einem erbitterten Konkurrenzkampf der Schichten, der
auch heutzutage als tragendes Merkmal des herrschenden Turbokapitalismus aus-
gemacht werden kann. Tragendes Merkmal dieser ,neuen’ Betriebsleiter war des
Weiteren, dass sie die stattlichen Vermogen immer wieder einzusetzen begannen
anstatt sie auf Zinsen zu legen. Das fiihrte dazu, dass sich diejenigen einschrianken

mussten, die bei der ,alten Art’ des gesellschaftlichen Lebens blieben.'*

Weber bewertet die aufgezeigte Entwicklung alles andere als nur positiv. Grund-

satzlich ldsst sich festhalten, dass sich die Produktion im Wandel zum Betriebska-

140 Weber, M., Religionssoziologie, 1978, S. iiberpriifen.
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pitalismus deutlich verdndert hat. Nun wird die Produktion auf die Kundenwiin-
sche abgestimmt. Der Grundsatz gilinstiger Preis und groBer Umsatz hat offen-
sichtlich im Betriebskapitalismus seinen Ursprung. Der Betriebskapitalismus ist
das Ergebnis einer erbitterten Konkurrenz auf verschiedensten Ebenen. Sowohl
Unternehmen untereinander als auch deren Arbeiter sind gezwungen, unter den
Eigengesetzlichkeiten des modernen Kapitalismus zu kdampfen. Im Betriebskapita-
lismus zeigt sich neben den ureigenen Verdnderungen des Betriebes auch die be-
reits oben genannte Verdnderung der (Wirtschafts-) Gesinnung. In Zeiten vor dem
Betriebskapitalismus waren die Kapitalisten in einer sehr geringen Zahl. Alle an-
deren Menschen zur vorkapitalistischen Zeit hatten so oder so keinen Zugang zu
Reichtum, denn er war aus religidser Sicht verpont. Nach Weber wurde dieser
Gesinnungswechsel durch die Verdnderungen der Reformation ausgeldst. Die

neue protestantische Ethik fiihrte letztlich denn auch zur neuen Lebensfiihrung.

86



Verschwendung — Philosophie, Soziologie und Okonomie des Uberflusses

3.5 Unterschied und Gemeinsamkeit vorgenannter Ar-

gumentationslinien

Sombart, Marx und Weber haben in ihren Untersuchungen ergriindet, warum es
zur Entstehung des modernen Kapitalismus kam. So unterschiedlich die Ansétze
zundchst von auflen betrachtet erscheinen, desto mehr lassen sich bei ndherer Ana-

lyse Gemeinsamkeiten ausmachen.

Sombart betrachtet die Entwicklung des Luxus, um der Entwicklung des moder-
nen Kapitalismus auf die Spur zu kommen. Er erkennt, dass die modernen Hofe
im spiten Mittelalter eine wesentliche Rolle beim Verbrauch von Luxusgiitern
spielen. Sombart nutzt als Erklarungsmuster die Ideen von Marcel Mauss, der von
einem stindigen gegenseitigen Ubertrumpfen der reichen Individuen einer Gesell-
schaft ausgeht. Dies gipfelt im so genannten Potlatsch. Am Hof spielt sich eine
Art von Potlatsch ab, um den ,Konkurrenten’ zu tiberfliigeln. Sombart sagt hier-
mit aus, dass fiir ihn der Potlatsch bzw. artverwandte Verhaltensmuster ein we-
sentliches Element des heutigen modernen Kapitalismus darstellt. Bei ndherer
Betrachtung der Bedingungen fiir die Entwicklung solcher modernen Hofe findet
sich eine Vielzahl von Gemeinsamkeiten mit Weber, die auch er fiir Bedingungen
erklirt, die fiir die Entwicklung des Kapitalismus wesentlich sind. Beispielsweise
nennt er die Verstaatlichung des Adels und die Ausbildung von absoluten Staaten.
Sombart unterstiitzt seine These der Hofe insbesondere mit der weiteren Entwick-
lung von GroBstidten, in denen der Geist des ,Sich-Ubertrumpfens’ etwas spiter
auch vom Grof3biirgertum iibernommen worden war. Es folgte eine Landflucht,
die damit begriindet war, dass der d&rmliche Landwirt einen Hauch von Luxus und
Verschwendung in der Stadt spiiren wollte. Bei seinen Untersuchungen stie3 er
darauf, dass es Stddte fiir die Produktion gab (Manchester etc.), in denen kein Lu-
xusleben pulsierte, obwohl dort die ,kapitalistischen Unternehmer’ wohnten und
lebten. Es waren vielmehr Stddte nach hofischem Vorbild, die sich in Luxus er-
gotzten fernab von den gro3en Produktionsstétten. Dies stellt sicherlich einen we-
sentlichen Hinweis von Sombart dar, dass sein nachfrageorientierter Erklarungs-

ansatz durchaus schlagkriftig ist.
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Nun findet sich allerdings bei weiterer Analyse ein maBgeblicher Unterschied in
den Argumentationen von Weber und Sombart. Sombart geht davon aus, dass sich
auf Grund der rasch steigenden Nachfrage grole Manufakturen gebildet haben
und hieraus die Entwicklung zum modernen Kapitalismus entsprungen ist. Bei
Max Weber hingegen spielt nicht die Nachfrage sondern das Angebot die ent-
scheidende Rolle. Weber geht davon aus, dass es protestantische und calvinisti-
sche Unternehmer waren, die mit ihrem asketisch betonten Leben dafiir sorgten,
dass deren Fabriken immer effizienter liefen und gleichzeitig die immer vielfilti-
geren und mafigeschneiderten Produkte an die Biirger vertrieben wurden. So ist es
hier eine Frage der 6konomischen Betrachtungsweise. Die 6konomische Frage, ob
der Markt vom Angebot oder von der Nachfrage beeinflusst wird, war und ist
immer noch wesentlicher Untersuchungsgegenstand der Keynesianischen Oko-

nomie und der Neoklassik.

Sombart geht ferner davon aus, dass der Ursprung der Entwicklung der Industrien
in Norditalien auf die Nachfrage der Hofe und spéter auch anderer reicher Biirger
zurlickgeht, die ihren Reichtum in Form von verschwenderischem Luxus zeigen
mussten, um gesellschaftlich eine gehobene Rolle einzunehmen. Explizit verweist
Sombart darauf, dass bereits zur damaligen Zeit ein effizienter Einsatz von Hu-
mankapital und 6konomischem Kapital sowie ein Kosten sparender Umgang ge-
pflegt wurde und somit die Bedingungen des modernen Kapitalismus erfiillt wa-
ren. Ebenso verweist Sombart hiermit auf den entstandenen ,0konomischen Ra-
tionalismus’, der durch Vernunft gepridgt war und somit seinen Teil zum Wach-
stum beitrug. Allerdings erkennt Sombart in diesem Zusammenhang — im Gegen-
satz zu Weber — deutlich die Zweischneidigkeit dieser Entwicklung. Auf der einen
Seite gehort zwar eine extrem effiziente und Kosten sparende Produktion zum
modernen Kapitalismus, auf der anderen Seite ist allerdings die hemmungslose
Verschwendung der Konsumenten nicht auler Acht zu lassen. Denn ohne diese
zum Teil vollig irrationale und iibertriebene Verschwendung, ja sogar Verausga-
bung, ist das Wachstum der Produktion nicht moglich. Diese beidseitige Betrach-
tung ist fiir die Argumentation von Sombart sehr wesentlich und bei Weber in

dieser Form nicht zu finden.
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Zudem fithren Sombart und Marx gegensétzlich zu Weber sehr intensiv die Aus-
beutung natiirlicher Ressourcen in Form von Gold- und Silbervorkommen heran,
um mit einem weiteren Element aus vielen, die Entstehung des Kapitalismus und
des Luxus zu erkldren. Ohne eine Ausbeutung von solchen natiirlichen Schitzen
aus fernen Welten wie Stidamerika und Afrika wére ein solcher Luxus und Kapi-
talreichtum in Europa nicht zu erreichen gewesen. Nur durch diese Akkumulation,
die Weber im Ubrigen mit dem protestantischen Geist und der damit zusammen-
hingenden asketischen Lebensweise erklart, sei es moglich gewesen, einen sol-

chen Luxus in Europa zu erreichen.

Sombart war seiner Zeit gewiss ein wenig voraus, in dem er die Liebe und Erotik
der Damen mit in die Diskussion einbezog. Sombart versucht damit einen weite-
ren Erkldrungsansatz zu finden, der bei Weber oder Marx iiberhaupt nicht vorhan-
den ist. Die Liebe zu den Frauen fiihrt nach Sombart hiernach zu einem mafigebli-
chen Treiber des ,Sich-Ubertrumpfens’. Jeder Mann mit viel Macht und Geld
musste sich zwangsldufig auch mit hiibschen Damen schmiicken, die denn auch
mit Luxusgiitern versorgt werden mussten. Letztendlich steigert sich durch dieses
Verhalten erneut die Nachfrage an Giitern. Somit trug dieses Verhalten auch zum
Wachstum bei. Nun bleibt in der wissenschaftlichen Diskussion fraglich, inwie-
fern dieses Argument nicht blof3 ein unwesentlicher Zusatz zur generell steigen-
den Nachfrage gewesen ist und ob es iiberhaupt zur Erkldrung der Entstehung des

Kapitalismus beitragt.

Viel interessanter bei letzterem Argument ist, dass Sombart an dieser Stelle den
Wandel der Religionen feststellt, der bei Weber die absolut wichtigste Rolle ein-
nimmt. Sombart erkldrt den aufkommenden Ehebruch mit der Aufhebung des
strikten religidsen Lebens. Durch die Legitimierung des Ehebruchs kam es seiner
Auffassung nach erst zu der Entwicklung, die die Nachfrage weiter steigerte und
somit ein Ausldserelement des modernen Kapitalismus gewesen ist. Weber aller-
dings sieht in der Verdnderung der Religion durch die Reformation und durch die
Entstehung calvinistischer Sekten den entscheidenden Grund zur Entwicklung
moderner kapitalistischer Unternehmer, die gottgewollt um des Erwerbswillens
arbeiteten. Aus Sicht von Weber war es dieser Geist des Kapitalismus aus dem

protestantischen Gedankengut, der das Angebot an Waren soweit steigerte, dass
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sich der moderne Kapitalismus in dieser Welt in umfassender Form ausprigte.
Sombart merkt hierzu allerdings an, dass die erfolgsorientierten, protestantischen
oder calvinistischen Kapitalisten eher in Kleinstddten zu finden waren und dort
bei Leibe kein Glanz und Prunk der GrofBstidte geherrscht hat, wo Sombarts Mei-
nung nach der Kapitalismus seinen Ursprung hat. Es bleibt festzuhalten, dass
Sombart und Weber die Entstehung des modernen Kapitalismus aus zwei ver-
schiedenen Sichten analysierten. Vermutlich fiihrten etliche Elemente beider Ar-
gumentationslinien zur historischen Entwicklung hin zum Kapitalismus. Fest steht
aber fiir Sombart und Weber, dass in Zentraleuropa und sonst nirgendwo auf der
Welt Bedingungen fiir diese Entwicklung zu finden waren. So sind sicherlich ins-
besondere die Ordnung und die Berechenbarkeit (Rationalitét), die beide Soziolo-
gen deutlich ansprechen, maflgebliche Faktoren fiir die Entwicklung hin zum mo-

dernen Kapitalismus.
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4 Politikwissenschaftliche Interpretationen der

jungen Vergangenheit

Im folgenden Kapitel soll ein Einblick in zeitgendssische Publikationen gegeben
werden. Insbesondere wird auf die Zusammenhédnge zwischen Luxus und Kapita-
lismus reflektiert. Die maligebliche Fragestellung, wie sich die voran beschriebe-
nen Analysen in die heutige politische und wissenschaftliche Debatte einlassen,
wird hiermit beantwortet. Zunichst soll auf den Text von Wolf Lotter aus dem
Jahre 2006 eingegangen werden, dessen Titel ,,Verschwendung — Wirtschaft
braucht Uberfluss* bereits eine gewisse Wertung innehat. Diese einseitige Wer-
tung ist aus meiner Sicht abermals nicht angebracht. Bei genauer Analyse der
Verschwendung finden sich auch hier zwei Seiten. Das Paradoxon der Ver-

schwendung kann gezeigt werden.

41 Das Gute der Verschwendung nach Wolf Lotter

41.1 Informationen zum Werdegang von Lotter

Der Journalist und Autor Wolf Lotter wurde am 4. August 1962 im Osterreichi-
schen Miirzzuschlag geboren. Derzeit lebt Lotter in Berlin und Hamburg. Nach
seiner kaufméinnischen Lehre zum Buchhindler, die er in Wien ableistete, begann
er das Studium des kulturellen Management an der Universitit fiir Musik und dar-
stellenden Kunst in Wien. Schon vor seinem Studium starteten seine ersten Verdf-
fentlichungen in verschiedenen Literaturzeitschriften, die er meist mit prosaarti-
gen Texten versorgte. Wahrend seines ,zweiten’ Studiums der Kommunikations-
wissenschaften in den Jahren 1986-2000 fiihrte er seine Veroffentlichungen fort
und schrieb regelmiafBig fiir die Wiener Stadtzeitschrift Falter. Zumeist handelten
seine Abhandlungen von neuen Kommunikationstechnologien und deren Einsatz
in der Arbeitswelt. Anfang der 1990er Jahre griindete Lotter mit Anderen die Illu-
strierte ,News’, wechselte danach allerdings zum Nachrichtenmagazin ,profil’, fiir
das Lotter bis 1998 schrieb. Im Jahre 1999 griindete Lotter das Wirtschaftsmaga-
zin ,brand eins’, fiir das er bis heute monatliche Essays zum jeweiligen Schwer-

punktthema schreibt. Inhaltlich befassen sich seine Arbeiten zumeist mit der
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Transformation der alten Industriegesellschaft hin zur Wissensgesellschaft. Seine
neueste groBere Publikation ,,Verschwendung — Wirtschaft braucht Uberfluss*
stellt einen Beitrag zur Diskussion iiber die Verdnderung der modernen Wirt-
schaftswelt dar und kniipft unmittelbar an die von Weber und Sombart erkannten
Problematiken an. Die Globalisierung und der Umgang damit werden in Verbin-
dung mit der Verschwendung und dem Luxus diskutiert. Aus meiner Sicht stellt
sich die Diskussion bei Lotter zu einseitig dar. Zusammenhédnge werden nur be-
dingt betrachtet. Folglich ist die positive Erscheinung der konsumtiven Ver-
schwendung nicht ohne Einschrinkungen aufrecht zu erhalten. Es folgt eine kriti-

sche Analyse.

4.1.2 Lotters Verstandnis von der Geschichte des Luxus

Lotter stellt fest, dass in der Anfangszeit der Aufklidrung der Luxus und die kon-
sumtive Verschwendung verteufelt und verbannt wurden. Er zitiert den Dichter
Jean Frangois de Saint-Lambert aus der 1751 begriindeten franzdsischen ,Ency-
clopédie’ als dieser iliber Luxus referiert. Dabei ist zu beachten, dass diese ,Ency-
clopédie’ als einer der ersten groen aufkldrerischen Texte gilt. Lotter eruiert, dass
sich Saint-Lambert fiir das Erkennen des Phdanomens Luxus beinahe entschuldi-
gend dufert. Zumindest betont Saint-Lambert, dass man dem Phdnomen mog-

lichst ohne negative Vorurteile ndhern sollte.

Ferner flihrt Lotter heran, dass sich das Leben im 17. und 18. Jahrhundert gravie-
rend zu dndern beginnt. Die biirgerliche Mittelschicht entsteht, die langsam auch
in den Genuss von Luxusgiitern wie Zucker, Tabak, Kaffee und Gewlirze kommt.
Lotter erkennt hier bereits eine Konsumrevolution, die auf eben jener empor-
kommenden Mittelschicht basiert und erstmals nicht nur vom kleinen Kreis des
Adels genutzt werden kann. In dieser Konsumrevolution sieht Lotter den Beginn
der Massenproduktion, da eben jene dadurch lohnend wird. An dieser Stelle
macht Lotter — dhnlich wie Sombart — darauf aufmerksam, dass das konsumtive
Verschwenden in dieser Zeit den Konkurrenzkampf zwischen Adel und Biirger-
tum aufzeigt. Die aufstrebenden Biirger versuchen durch konsumtives Ver-
schwenden immer ndher an den Adel heranzuriicken und dessen Wohlstand zu

imitieren. Und der Adel versucht gerade den bestehenden Abstand zum Volke zu
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wahren. Dies flihrte dazu, dass sich der Adel bei Hofe genotigt fiihlte, mit ver-
schwenderischsten Festen und Giitern den Abstand zum Volke zu verdeutlichen.
Im Reslimee und Ausblick dieser Arbeit zeige ich, dass sich heutzutage die Art
der Verschwendung verdndert. Das materielle Verschwenden spielt aus meiner
Sicht heutzutage bei der Klassifikation des Einzelnen in eine soziale Klasse viel

weniger eine Rolle als vielmehr die Bildung und das Benehmen.'*!

Lotters Argumentation beziiglich der Entwicklung des Luxus ist dhnlich wie bei
Sombart. Lotters Grundtenor dieser historischen Aufarbeitung von Verschwen-
dung und Luxus besteht darin, dass der verschwenderische und luxuriose Konsum
den mafgeblichen Faktor einer wachsenden Wirtschaft ausgemacht hat. Nur durch
die rasch wachsende Nachfrage aufgrund von Potlatsch-artigem Verhalten, konnte
die Entwicklung des modernen Kapitalismus einsetzen. Die Verdnderung der Ver-
schwendung wird von Lotter nicht angesprochen. Zudem diskutiert Lotter die
Verschwendung zu einseitig, so dass auch das Paradoxon der Verschwendung

nicht erkannt wird.

41.3 Was die Verschwendung fiir moderne Gesellschaften bedeu-
tet

Lotter beginnt seine Analyse zum Wesen der Verschwendung mit der Geschichte
des Goldes und der daraus hervorgehenden Wichtigkeit flir die Entwicklung der
Menschheit. Lotter beobachtet in der Gegenwart, dass Gold auch heute noch ein
,Funkeln’ in den Gedanken eines jeden Menschen hervorruft. Im heutigen Fort
Knox werden Unmengen an Gold gehortet. Gold aus allen Zeiten, von den Schét-
zen der Inkas bis zu dem jiingst in Brasilien abgebauten Gold. Die Anekdote des
spanischen Konquistador, der mit einer minimalen Truppenstirke den Inka-
Herrscher Atahualpa entfiihrte und sein Gold damit erpresste, spiegelt bildlich die
Bedeutung des Goldes fiir das Verhalten von Menschen wieder. Gold hat sozusa-
gen Kriege finanziert, Forschung und Entwicklung nach vorne getrieben, Paliste
entstehen lassen und ganze Staaten auferstehen lassen. Kurzum sicherte Gold

Macht und sorgte dafiir, andere Macht zu vernichten.

14 Siehe Kapitel 6.
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Es ist auch heute noch so, dass die groBen Goldreserven der Federal Reserve'*
die Wirtschaft zu einem erheblichen Teil bestimmen. Dort liegt all das Gold, was
die Menschheitsgeschichte bewegt hat. Bei Betrachtung der geschichtlichen Ge-
schehnisse um Gold, lédsst sich zundchst oberfldchlich eine negative Bewertung
feststellen. Allerdings ist die Aussicht auf Gold oder zumindest auf einen kleinen
Teil dieses Goldes der wesentliche Antreiber fiir groe Errungenschaften der
Menschheit. Zahlreiche Wagnisse und Risiken wéren nicht ohne Aussicht auf die-
ses Gold eingegangen worden. Dazu zdhlen sdmtliche Entdeckungsreisen und
auch etliche Erfindungen. Diese aus heutiger Sicht wahnsinnigen Abenteuer der

Vergangenheit haben nicht zuletzt zum Wohlstand der Neuzeit gefiihrt.

Jetzt stellt sich die Frage, wieso Gold im Gegensatz zu anderen Giitern im Laufe
der Zeit nicht verbraucht worden ist. Im Gegensatz zur landldufigen Meinung,
dass Gold kostbar ist, und deshalb gehiitet wird, fiihrt Lotter heran, dass es gar
nicht notig ist, Gold zu verbrauchen. Die Milliarden Menschen auf der Erde profi-
tieren von der reinen Existenz Goldes. Denn allein die oben beschriebene Aus-
sicht, Gold zu erlangen, treibt die Mehrzahl der Gesellschaften an. Und diesen
Antrieb findet sich in der heutigen Zeit sicherlich hinsichtlich des Geldes. Denn
Geld erfiillt bei genauer Betrachtung die gleiche Funktion wie Gold. Lotter be-
schreibt nicht zu unrecht Geld als die Tochter des Goldes. Bis vor kurzem war die
US-amerikanische Wahrung noch direkt an die Goldreserven gebunden. Geld re-

préasentiert die Moglichkeiten und Chancen der Menschen in einer Gesellschatft.

Viele moderne Menschen, die durch ihre Arbeit gestresst und abgearbeitet sind,
propagieren aus eben jenen Griinden den Ausstieg aus der Geldgesellschaft. Aus
Lotters Sicht wiirde ein Ausstieg aus einer Geldgesellschaft allerdings nicht unbe-
dingt positive Folgen haben. Ahnlich wie bei Batailles Uberlegung der produkti-
ven Konsumtion wiirde dann nur noch das Notwendige wie Hunger und Durst
gestillt. Lotter spricht in diesem Zusammenhang von einem trostlosen Dahinvege-
tieren der Menschheit. Die Geldgesellschaft hingegen sorgt dafiir, dass die
Menschheit verschwendet, um Neues zu schaffen und somit die Entwicklung der

Menschheit vorantreibt. Die reine Erwartung einer Verbesserung durch Neues,

142 Federal Reserve: Amerikanische Notenbank

94



Verschwendung — Philosophie, Soziologie und Okonomie des Uberflusses

sprich Invention und Innovation, sorgt gesellschaftlich schon dafiir, dass Men-
schen etwas schaffen wollen. Lotter erkennt hier ein gewisses ,Perpetuum mobi-
le’, das eine Gesellschaft antreibt. Gold und Geld sind daher die unentbehrlichen
Treiber der Entwicklung. Und diese Treiber basieren auf dem ungebrochenen hi-
storischen Vertrauen auf den Wert des Geldes und des Goldes. Lotter zitiert an
dieser Stelle den amerikanischen Wirtschafts-Anthropologe Jack Weatherford mit
den Worten: ,,Abgesehen von diesem Glauben [an das Gold/Geld] wird der Dollar

durch nichts gestiitzt.“'**

Lotter vertieft die These, dass das Fundament des Kapitalismus nicht das Gold an
sich ist, sondern die Zuversicht an dieses Gold zu gelangen und Wagnisse einzu-
gehen, die sonst niemand auf sich nehmen wiirde. Lotter belegt diese These mit
dem verhiltnismiBig geringen Gegenwert des gesamten Goldes der Bundesrepu-
blik Deutschland. Nicht einmal die Kosten fiir ein Jahr der hiesigen Arbeitslosig-
keit konnten mit allem Gold Deutschlands finanziert werden. Die Kosten der Ar-
beitslosigkeit entsprechen dabei gerade einmal einem Zehntel der gesamten Sozi-
alausgaben Deutschlands. An dieser Stelle wird offensichtlich, wie wenig Wert
das Gold direkt hat. Werden die amerikanischen Goldreserven betrachtet, so hat
der US-Kongress jiingst vorgerechnet, dass man mit dem gesamten Gold der USA
gerade eine zweite Mondlandung finanzieren konnte. Lotter weist darauf hin, dass
sich die Menschen trotzdem nicht abhalten lassen werden bis zum Mars zu fliegen
und weiter. Auch hier wird die implizite Macht des Goldes/Geldes sichtbar. Nur
die Aussicht auf das Erlangen von Ruhm, Ehre und letztendlich Gold/Geld fiihrt

dazu, dass gro3e Wagnisse eingegangen werden.

Jede Verbesserung und jede Neuentwicklung setzt Verschwendung voraus. Lotter
konstatiert, dass diejenigen in der Verschwendung eine blo3e Vergeudung sehen,
die gerade nichts Neues anstreben und keine fortschreitende Entwicklung begeh-
ren. Viele Menschen sehen im Neuen eine Bedrohung gegen die bestehende Ord-
nung. Lotter sieht in der Verschwendung die Grundlage, etwas Neues zu schaffen
und somit die bestehende Situation fiir die Menschen zu verbessern. Das Gold von

Fort Knox bezeichnet er als eines der besten Beispiele flir eine solche gesell-

3 Vgl hierzu: Weatherford, J., Geschichte des Geldes, 1999.
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schaftliche Verschwendung, die eben zu einem Mehrwert schaffenden Prozess
fiihrt. Lotter vergisst bei seinen Uberlegungen, dass durchaus in jeder Verschwen-
dung auch eine Zerstorung von Giitern zu finden ist. Spater werde ich Beispiele

zeigen, die meine These des Paradoxons der Verschwendung belegen.

41.4 Verschwendung und Erneuerung

Um den Begriff der Verschwendung genauer zu ergriinden, zitiert Lotter im Lexi-
kon das Wort ,Verschwendung’. Er stellt fest, dass Verschwendung in engem Zu-
sammenhang mit dem Notstand beschrieben wird. ,,...der Verschwender sich oder
seine Familie dadurch [Verschwendung] der Gefahr des Notstands aussetzt. Al-
lerdings zweifelt Lotter diese Definition als veraltet an. Die Definition von Ver-
schwendung ist hier im Sinne des klassischen Industrialismus ausgelegt, der laut
Lotter seinem Ende entgegen sieht. Im klassischen Industrialismus steht im Vor-
dergrund, dass alle begrenzten Ressourcen Nutzen bringend verbraucht werden
miissen. Ausgangsstoffe und Ressourcen miissen in einer gradlinigen Form verar-
beitet und zu einem verkaufbaren Gut umgewandelt werden. ,,Es ist eine Welt, die

von A nach B geht und sonst nichts kennt.*

Lotter sieht die heutige moderne Welt mit anderen Augen. Er fiihrt als Beispiel
das Kompaktauto VW Golf heran, von dem es mittlerweile viele Millionen ver-
schiedener Modellvarianten gibt. Hier sieht Lotter eine vom Kunden bestimmte
Vielfalt, die nichts mehr mit dem urspriinglichen ,Einheitsindustrialismus’ zu tun
hat. Diese neue Art des Industrialismus ist eben gerade gekennzeichnet durch
Verschwendung. Lotters Beispiele, dass es niemand als Verschwendung betrach-
ten wiirde, wenn man einen roten Sitzbezug fiir sein Auto bestellt oder sich die
Software individuell ,customized’, sind zunichst sehr einleuchtend. Denn die
oben beschriebene Definition von Verschwendung ignoriert den Tatbestand, dass
Gesellschaften selbst aus Systemen bestehen, die sich stindig verdndern und da-
mit wiederum andere Systeme und Teile davon stark beeinflussen. Lotter erkennt
im Worte und der obigen Definition von Verschwendung eine negative Fehlinter-
pretation aufgrund von Annahmen aus dlteren Zeiten. Der schnelle Wandel der
Industriegesellschaften fiihrt auch zu einem verdnderten Verstindnis von Wortbe-

deutungen. Er hilt fest, dass in neuen Zeiten viele Begriffe, unter anderem auch
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der Begriff der Verschwendung, falsch verstanden werden. Er misst den Begriffen
Verschwendung und Vielfalt in der modernen Welt eine sehr hohe Bedeutung fiir
das gesellschaftliche Zusammenleben zu, was im direkten Konflikt zur alten De-
finition steht. Lotter propagiert in diesem Zusammenhang, dass der erlangte
Wohlstand auf dem Mut zum Neuen und zum Fortschritt beruht, fiir die die Ver-

schwendung unausweichlich ist, und nicht auf schwerfélliger Selbstgefalligkeit.

Lotter versteht die Verschwendung also als freies Spiel der Ideen sowie Mut zum
Risiko und zum Neuen. Er beschreibt Verschwendung sogar als Tugend. Das Er-
gebnis ist, dass Verschwendung somit zur elementaren 6konomischen Triebkraft
wird. Die Grundlage eines jeden funktionierenden Marktes ist der Uberfluss. Und
Verschwendung ist nichts anderes als der Ausdruck des Uberflusses. Aus dem
Uberfluss heraus wird dann wieder Neues entwickelt und spiter fiir den Markt
produziert. Jede Erneuerung basiert auf diesem einfachen Naturprinzip. Wie be-
reits oben erldutert spielt Geld, sozusagen als Medium der Verschwendung, dabei
eine wesentliche Rolle. Denn Geldhandel geht iiber den reinen Tauschhandel hin-
aus. Mit der kulturellen Errungenschaft des Geldes und des Geldhandels fallen
rdaumliche und zeitliche Beschrinkungen. Geld ist ,,ein Medium fiir schlicht alles,
was Menschen konnen wollen.* Lotter zitiert in diesem Zusammenhang den deut-
schen Soziologen Georg Simmel, der folgendes formulierte: ,,Wenn Geld still-
steht, ist es kein Geld mehr.” Es muss also verschwendet werden, um den Kreis-
lauf in Gang zu halten. Diese Argumentationen sind bis hierhin durchaus gehalt-
voll. Spitere Beispiele von Lotter zeigen aber Widerspriiche auf. Dennoch muss
bis hierhin festgehalten werden, dass aus 6konomischer Sicht der technologische
Fortschritt fiir das wirtschaftliche Wachstum langfristig der einzige Treiber ist.
Zudem ist auch die Zirkulation des Geldes im Sinne eines 6konomischen Wach-
stums durchaus sinnvoll. Festzuhalten ist, dass die Verschwendung fiir Lotter eine
grundlegende Kulturleistung darstellt. Gesellschaftliche, kulturelle wie auch wirt-
schaftliche Innovationen folgen aus der Verschwendung. Insbesondere aus der
Vielfalt, die Lotter in direktem Einklang mit und als ,,Reservoir* der Verschwen-

dung erkennt, entwickelten sich Gemeinwesen, Wohlstand, Fortschritt usw.

Verschwendung beginnt genau da, wo die produktive Konsumtion nach Bataille

aufhort. Die Menschheit konnte sich auf das Notigste besinnen und nur den Hun-
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ger und den Durst stillen, fiir Sicherheit vor Umweltereignissen sorgen und sich
gegen Hitze und Kélte schiitzen. Jede Idee und somit jede Innovation ist laut Lot-
ter bereits Verschwendung. Der Mensch hat eine natiirliche Féahigkeit, aus vielen
Optionen die fiir ihn Passende auszuwihlen. Diese Entwicklung auf Basis von
Verschwendung flihrte die Menschheit letztlich zum Wohlstand und nicht irgend-

ein ,Masterplan’.

Auf die heutige Zeit bezogen verfiigt die Verschwendung ebenso iiber eine im-
mense Kraft. Verschwendung ,,befreit uns aus der Sackgasse®, in die die Gesell-
schaft durch den Industrialismus geraten ist. Denn erstens konnen durch Innova-
tionen und neue Ideen Effekte entstehen, die fiir eine bessere Welt sorgen. Zwei-
tens aber hilft die Vielfalt und somit letztlich auch die Verschwendung bei der
Losung eines jeden Problems. ,,JJedes Problem ist 1dsbar.” Das ist die Hoffnung
und Perspektive, die die Abkehr vom einheitlichen Industrialismus bietet. Lotter
erkennt in dieser Entwicklung sogar die Moglichkeit, die Perspektivlosigkeit und
Hoftnungslosigkeit der Massenarbeitslosigkeit in den westlichen Léndern zu be-

wiltigen.

Dann geht Lotter auch auf den Kapitalismus ein. Er hebt die Verschwendung vom
Kapitalismus ab, in dem er deutlich macht, dass Verschwendung mehr sei, als die
bloBe Wirtschaftsform des Kapitalismus. Zudem stellt er fest, dass der Begriff der
Verschwendung hier kaum wertneutral benutzt wird. Bei der Bedeutung des Kapi-
talismus erkennt Lotter eine Fehlinterpretation durch die meisten Menschen der-
gestalt, dass die Mehrheit der Menschen einen auf ,,Vereinheitlichung und
Machtmonopole zielenden Mechanismus® hinter dem Kapitalismus vermuten.
Hier entgegnet Lotter entschieden, indem er auf die Verwechslung von Problem
und Losung hinweist. Lotter unterscheidet den Industriekapitalismus vom Kapita-
lismus allgemein. Der Kapitalismus an sich habe implizit die Verschwendung und
Vielfalt inne, die nur darauf wartet von den einzelnen Menschen genutzt zu wer-
den. Jedoch liegt ein gewisser Sperrriegel des Industriekapitalismus iiber diesen
Ideen und gedanklichen Innovationen. Diese Altlasten sind der ,neuen Okono-
mie’, wie sie Lotter nennt, durchaus bewusst. Lotter identifiziert in den letzten
Jahrzehnten eine Entwicklung hin zu dieser neuen Okonomie, die langsam die

Sperren des ,alten’ Industriekapitalismus abbaut. Als duBerst kritisch mdchte ich
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hier anmerken, dass negative Folgen eines verschwenderischen Konsums ausblei-
ben. Vielfalt und Verschwendung gehoren sicherlich zu einer gesunden 6konomi-
schen und somit volkswirtschaftlichen Entwicklung. Allerdings nur in beschrink-
ten MaBen. Wird beispielsweise iibertrieben verschwendet und findet die Finan-
zierung hauptsédchlich auf Basis von Fremdkapital und somit Schulden statt, steu-
ert wohl jede Volkswirtschaft durch dieses Verschwenden auf den Abgrund hin.
Diese Bedenken werden bei Lotter keineswegs diskutiert oder geduflert. Der aktu-
ell hohe Schuldenstand der BRD beispielsweise flihrt auf Grund von immensen
Zinsausgaben dazu, dass sinnvolle Investitionen oder soziale Ausgleiche ausblei-

ben miissen, da sich sonst die Abwiértsspirale nicht mehr authalten 14sst.

Lotter wiirdigt die Arbeiten von Sombart und Schumpeter, die sich Anfang des
20. Jahrhunderts mit dem Thema Verschwendung beschéftigten und wie bereits
oben gezeigt die gesellschaftlich positiven und treibenden Krifte der Verschwen-
dung erkannten. Die Kraft der Verschwendung ist die der stindigen Erneuerung.
Somit ist die Bedeutung flir 6konomische Zusammenhinge ebenso maligeblich.
»lhr [Die Verschwendung] Einfluss auf neue 6konomische Konzepte ist hoch —
wenn er auch in Europa, der letzten Festung industrialistischen Denkens, von Po-

litik und Industrieverbénden bis heute klein gehalten wird.*

41.5 Biologie und Verschwendung - in der Natur der Sache

Lotter untersucht die Zusammenhinge der Verschwendung mit der Natur oder
besser aus biologischem Blickwinkel. Er beginnt mit der Unterscheidung der Be-
griffe ,Effektivitdt’ und ,Effizienz’. Nach seiner Analyse bedeutet Effektivitit,
»das Richtige zu tun®. Effizienz hingegen meint, ,,die Dinge richtig zu tun.” Um
zu erldutern, was Lotter mit dieser zunéchst diffusen Unterschiedserlduterung aus-
sagen mochte, bemiiht er das Zitat eines Marketingbuches von Al und Laura Ries.
Insbesondere beschéftigt sich das Buch mit der Untersuchung von Marken und

der Entstehung von Marken.

Marken sind nichts anderes als aus der anonymen Welt herausragende Produkte
und Dienstleistungen. Marken sind dabei gekennzeichnet durch eine eigene Welt

zwischen dem Kunden und dem Anbieter. Der Anbieter schafft es durch irgendein
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Merkmal besondere Aufmerksamkeit zu erregen. Die Folge ist, dass Produkte und
Dienstleistungen mit Marken die Einkaufswelt gewissermaflen ordnen. Jeder
Kunde hat eine sehr grofle Zahl an komplexen Angeboten. Marken helfen dem
Kunden dabei aus diesem komplexen Angebot schnelle und einfache Entschei-
dungen zu treffen. Diese Auswahl von Produkten und Dienstleistungen geht durch
nichts anderes von statten als durch stindigen (Marken-) Wettbewerb um Auf-
merksamkeit. Und genau dies ist dann wiederum ein wesentliches Prinzip der
Verschwendung und der Vielfalt. Das Prinzip der Vielfalt und der Verschwen-
dung hat in Jahrtausenden und Jahrmillionen der Evolution stattgefunden. Letzt-
endlich sind alle Lebewesen durch diesen Prozess der Aufmerksamkeit entstan-
den, wenn man bedenkt, dass sich langfristig immer die auffilligeren und stérke-
ren Lebewesen durchgesetzt haben. Vergleichbares passiert in unseren Einkaufs-

regalen. Produkte kommen und gehen. Bestidndige Marken bleiben eher.

Marken folgen dabei absolut biologischen und streng 6konomischen Merkmalen.
Marken sparen Zeit und damit letztendlich auch Geld. Niemand muss aufwéndig
nachdenken beim Kauf einer Marke, da sie jeweils per se bestdndig ist, hohe Si-
cherheit durch konstante Qualitit aufweist und somit berechenbar ist. Da ist der
hohere Preis, der zu bezahlen ist, nicht der ausschlaggebende Punkt. Denn die
ungeheuere Praxistauglichkeit tiberwiegt den héheren Preis um ein Vielfaches. Es
ist nicht verwunderlich, dass etliche Beratungsunternehmen seit den 1970er Jah-
ren diese Ideen aufnehmen und versuchen, Markenkonzepte in die Unternehmen
hineinzutragen. Dennoch befindet sich dieser Prozess erst in der beginnenden

Phase.

Al und Laura Ries benutzten filir ihr Buch den Titel ,,The Origin of Brands®, der
eng an den Buchtitel des Biologieklassikers ,,The Origin of Species (Die Entste-
hung der Arten) angelehnt ist. Lotter betont, dass Rieses mit diesem Titel bereits
die durch den vorherrschenden Industrialismus geprdgten Begriffe wie Ordnung,
Einheit, Gleichheit und einzige Wahrheit ,iiber den Haufen geworfen haben.*
Verschiedenartigkeit und Vielfalt sind die wesentlichen Kréfte in fast allen Berei-
chen der Welt. Lotter kapriziert sich hier sehr stark auf den Begriff der Verschie-
denartigkeit. Eventuell negative Folgen der Markenbildung und der extreme Ein-

bezug von Marketing in der modernen Gesellschaft werden dabei nicht kritisch
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durchleuchtet. So fehlt beispielsweise die Frage, ob die Bemiihungen im Marke-
ting der heutigen Zeit nicht vielmehr vollig libertrieben sind und somit auch abso-
lut ineffizient. Werden Menschen in der heutigen Gesellschaft nicht durch dieses
tiberméfige Marketing zum unniitzen Kauf getrieben? Die negativen Auswirkun-
gen auf die Menschen der Gesellschaft, die einem immer hdheren Druck ausge-

setzt sind, werden nicht erortert.

Verschiedenartigkeit macht laut Lotter ganze Lebensbereiche aus. Er nutzt als
Beispiel den Sport, die Wirtschaft und die Kultur. Nichts wire langweiliger als
zwei identische Sportteams auf dem FuBballplatz zu sehen, die immer und immer
wieder unentschieden spielen wiirden. Die Menschen wurden laut Lotter zwar seit
vielen Generationen auf Gleichheit erzogen und getrimmt, dennoch eint alle Men-
schen die Wichtigkeit der Verschiedenartigkeit. Verschiedenartigkeit ist dabei das
Endprodukt eines Prozesses von Wahlmoglichkeiten, die zur richtigen Zeit fiir das
richtige Individuum herausgefiltert wurden. Jede Pflanze und jedes Tier ist abso-
lut einmalig mit all seinen Merkmalen. Nichts anderes passiert auf gesellschaftli-
cher, sozialer und 6konomischer Ebene. Jeder Prozess und jede Maflnahme sind
immer und immer wieder verschieden. Hier setzt Lotters gesellschaftskritische
Fragestellung an. Er kritisiert, dass die Erkenntnisse der Evolutionstheorie, ob-
wohl sie doch seit 150 Jahren bekannt sind, ,,noch immer nicht in den Kopfen der
Biirger angelangt ist.“ Stattdessen dngstigt sich der auf Einheit und Ordnung ge-
trimmte ,moderne’ Mensch vor ausgerechnet der Vielfalt und Verschiedenartig-
keit, die gar nicht mehr natiirlicher sein kann. Die Vielfalt ist dabei das Préziseste,
was es gibt, ndmlich die punktgenaue Auswahl, die weitaus zuverldssiger und
genauer arbeitet, als ,jeder Erbsenzihler.'* Grundsitzlich stimme ich dieser
Uberlegung zunichst zu. Allerdings fragt sich, ob wirklich alle Folgen einer sol-
chen verschwenderischen Verschiedenartigkeit wiinschenswert sind. Wie bereits
oben angedeutet fiigt sich der Mensch durch diese aufkommende Verschiedenar-
tigkeit in einen gewissen von der Gesellschaft vorgegebenen Kaufzwang hinein.

Fiir viele Mitglieder der Gesellschaft erhoht sich der soziale Druck immer mehr,

!4 Lotter meint hiermit insbesondere Buchhalter, auf deren Genauigkeit Lotter nicht besonders gut
zu sprechen ist. Symbolisiert ist hiermit die Striktheit und Biirokratie, die letztlich Einheit hervor-
ruft.
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was nicht zuletzt im Extremfall zu einer Erh6hung der Kriminalitit und psychi-

schen Krankheiten fiihrt.

Darwins Evolutionstheorie mitsamt der Erkenntnis, dass insbesondere die Ver-
schiedenartigkeit maB3geblich fiir etliche Entwicklungen ist, kam laut Lotter zur
falschen Zeit. Damalige und auch teilweise noch heutige Professoren, Konservati-
ve oder Priester sehen in der Evolutionstheorie blo3 eine Abkehr von der Schop-
fung, so dass die Theorie zwangsldufig Gegenwind erfdhrt. Allerdings erkennt
Lotter neben diesen verhindernden Faktoren den Umgang der Gesellschaft mit der
Einheit als entscheidenden Faktor gegen die Verschiedenartigkeit. Einheit gilt als
Gebot der Gesellschaft, die sich ,,vor der wirklichen, aufrichtigen Auseinanderset-
zung mit der Natur fiirchtet.” Lotter kritisiert in diesem Zusammenhang das feh-
lende Auseinandersetzen mit etlichen Dingen, die einmal fiir gut befunden wur-
den. Die Nichtiiberpriifung solcher vormals als gut befundenen Dinge oder Um-
stdnde flihrt dazu, dass Besitzstinde gehalten werden, obwohl mittlerweile mogli-
cherweise ganz andere Vorgehensweisen viel effektiver waren. Doch dann wiirde
das gesamte ,Kartenhaus’ zusammenbrechen. In unserer Gesellschaft existiert
zwar eine grofle Vielfalt an Waren und Dienstleistungen, sobald aber diese Viel-
falt und Verschiedenartigkeit als Grundlage der Gesellschaft und des wirtschaftli-
chen Systems gelten sollen, beginnen sich die Menschen zu fiirchten und verhin-

dern den Umbruch.

Bereits die ersten Kritiker des Industriezeitalters stellten fest, dass die Einheit und
das Gleichmachen eine grofe Gefahr darstellen. In den ersten Jahren des Indu-
strialismus entstanden aus Industriekonzernen Trusts, Kartelle und einheitliche
Diktaturen, die dafiir Sorge trugen, dass jedwede Vielfalt aus der Welt geschaffen
wurde. Wissenschaftlich gesehen ist der Industriekapitalismus nach Meinung Lot-
ters unnatiirlich. Es ist jedoch durchaus interessant, dass sich die stirksten Kritiker
des Kapitalismus der Economy of Scale wahrscheinlich unbewusst als enge Ver-
biindete auswiesen. Vielfach sind es die Kritiker, die Vielfalt beschworen, aller-
dings héufig nur die Einheit erreicht haben. Hier besteht allerdings ein Wider-
spruch in der Argumentation von Lotter. Zundchst macht er den Industrialismus
fiir eine beginnende Einheit verantwortlich. Zugleich verweist er an anderer Stel-

le, dass Konzerne mit ihren Produkten eine riesige Vielfalt anbieten. Heutige
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Konzerne stellen dabei allerdings nichts anderes dar als die Nachfolger der Trusts
aus der Zeit des Industrialismus. Anhand des Beispiels der Umweltbewegung und

der Management-Theorien erldutert Lotter seine Aussage.

Lotter beanstandet, dass es sich sowohl bei der Umweltbewegung als auch in den
Management-Theorien nur um eine Verbesserung des bestehenden Systems han-
delt. Nicht allerdings handelt es sich um einen Systemwechsel, der dann kein
halbherziges Reparieren darstellt. Die Argumente der aktuellen Umweltbewegung
und der Management-Theorie fiihren zu kurzfristigen effizienten Aktionen und
MaBnahmen, die dann einen Flickenteppich an Reparaturen hinterlassen. Hieraus
entsteht dann letztlich das, was landldufig Sinnkrise genannt wird. Es verwundert
nicht, dass sich die beiden Themenfelder Management-Theorie und Umweltschutz
in der Praxis in Konzernen wieder finden. Es ist ldngst nicht mehr aus den Chef-
etagen weg zu denken, dass das Umweltbewusstsein und der Management-Kodex,
sprich das Eingehen auf die Lebensinteressen der Mitarbeiter, deutlich betont
werden. Allerdings liegen das gesprochene Wort und die tatsdchlichen Taten mei-
lenweit auseinander. Sowohl im Bereich des Umweltschutzes als auch in der Ein-
haltung von Lebensinteressen der Mitarbeiter werden maximal oben beschriebene
halbherzige Mallnahmen ergriffen, die zu eben jenem Flickenteppich fiihren. Und
das Ganze hat den einen Grund, dass manche Dinge schlicht und ergreifend neu

gedacht werden miissen und gerade keiner Reparatur mehr bediirfen.

Die Umweltproblematik beleuchtet Lotter mit einem weiteren Beispiel. Dazu zi-
tiert er den Aufsatz von zwei Ikonen der Umweltbewegung. Dabei handelt es sich
um den Chemiker Michael Braungart und den Architekten William McDonough.
Diese beiden Autoren verfassten den Aufsatz ,,The Next Industrial Revolution®,
der in ,,The Atlantic Monthly* im Jahr 1998 erschien. Die Kernthese des Aufsat-
zes ist die Feststellung, dass die bisherige Menschheit wenig intelligent an dem
falschen Prinzip der Effizienz festhélt. In dem Aufsatz wird dieses ,alte’ Weltbild
zertrimmert inklusive der entstandenen Umweltbewegung, die auf der gleichen
Basis beruht. ,,Die menschliche Industrie folgt einer linearen Produktionsweise
,von der Wiege bis zur Bahre’.” Die Essenz dieses Zitates soll herausstellen, dass

kleine Verdnderungen am System Unfug bedeuten. Beispielsweise das Formen

einer Blechdose aus einer Autokarosserie ist bloB Oko-Effizienz. Mit Oko-
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Effizienz sind folgende drei ,Gebote’ angesprochen: Vermindern, (Wieder-) Ver-
wenden, Verwerten. Diese Gebote nennt Lotter falsch, gefahrlich, unwissenschaft-
lich und romantischen Unfug. Lotter weist explizit darauf hin, dass diese Erkennt-
nis von zwei Umweltbewegten erkannt wurde und nicht etwa von politischen

Lobbyisten.

Braungart und McDonough kritisieren in ihrem Aufsatz die Oko-Effizienz, da sie
im Sinne ,,doing more with less* blofl eine Formel des Industrialismus darstellt.
Die Formel bedeutet letztlich nichts anderes als immer mehr herausholen mit we-
niger Einsatz. Betriebswirtschaftlich betrachtet sind das Skalenertrdge. Bereits
Henry Ford gab dieses Motto des Industrialismus vor. Jeder, der sich zu dieser
Oko-Effizienz bekennt, bekennt sich somit unterschwellig auch zu der Industrieef-
fizienz. Wie bereits oben analysiert bedeutet Oko-Effektivitit hingegen etwas
ganz anderes. Effektivitit steht nicht fiir die bloe Reparatur von Dingen, die
letztlich eher einen Flickenteppich hinterlassen, sondern vielmehr fiir den Neuan-
fang. Lotter unterstreicht seine These mit dem Beispiel des Kirschbaums aus der

Natur.

Ein Kirschbaum hat naturgemdf3 hunderte, wahrscheinlich tausende Bliiten jedes
Jahr. Allerdings wachsen daraus nur einige wenige Bdume. Niemand wiirde an
dieser Stelle von Ineffizienz oder Abfall sprechen. Denn in der Natur kommt kein
Abfall vor. Diese hochste Form der Verschwendung (im Beispiel die liegenge-
bliebenen Bliiten) sorgt denn nun wieder fiir Diinger und Nahrung fiir andere Le-
bewesen. Die Natur ist in diesem Bereich zwar alles andere als effizient aber sie
ist effektiv. Jeder Uberfluss, der durch den Baum produziert wird, ist erstens niitz-
lich und zweitens vollig ungefahrlich. Abfall ist in diesem Falle also sogar Nah-
rung und bleibenden Abfall gibt es nicht. Diese Uberlegungen von Lotter beinhal-
ten erneut Widerspriiche. Zunichst einmal ist die Betrachtung des Kirschbaums
idealtypisch. Leider sieht die Realitit gewiss anders aus. Nicht aller Abfall, den
die Menschheit produziert, kann von anderen verwendet werden. Um nur eines
von vielen Beispielen zu nennen: Atomabfall. Die Vorstellung von Oko-
Effektivitiat ist zwar durchaus wiinschenswert, dennoch nicht im Entferntesten
realistisch. Eine vdllige Verschwendung in allen Bereichen kann also nicht

durchweg positiv bewertet werden. Hier fehlt abermals die Kehrseite der Medail-
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le. Das Paradoxon der Verschwendung wird aber erst bei dessen Untersuchung

deutlich.

Bei Betrachtung des heutigen linearen Systems im Sinne von Recycling und Ab-
fallbeseitigung errechneten Braungart und McDonough eine kritische Populati-
onsgrenze fiir die Erde von etwa 500 Millionen Menschen. Diese haben wir be-
reits jetzt deutlich iiberschritten. Dennoch und das verbliifft auf den ersten Blick
sehr, berechneten beide Wissenschaftler eine theoretisch mogliche Population von
iiber 20 Milliarden Menschen allein auf der Erde, wenn die Mittel der Oko-
Effektivitdt angewendet wiirden. Paradoxerweise wiirde diese industrielle Revolu-
tion auf den Grundideen der Verschwendung beruhen und die geltenden Minimie-
rungsregeln der bisherigen Ideologien miissten beendet werden. Braungart nennt
ein weiteres Beispiel fiir diesen ganz natiirlichen Prozess, der zunéchst fiir westli-
che Europider wie gesagt paradox anmutet. In China ist es eine Beleidigung, wenn
der Gast nach einem Abendessen nicht die Toilette benutzt, da der Abfall (der
Natur) als Diinger und somit als wertvoll erkannt wird. Dieses Beispiel verdeut-
licht sehr bildhaft, dass die Natur die Verschwendung als zentralstes Prinzip hat

und damit Jahrmillionen sehr erfolgreich gewesen ist.

Das bisherige Okologie-Bild des Menschen ist negativ und verzerrt. So ist alles
schlecht, was der Mensch produziert, und muss am besten aus dem Verkehr gezo-
gen werden. Braungart spricht von einem ,,romantisierenden Naturbild, in dem
gleichzeitig ein sehr negatives Menschenbild enthalten ist.* Der Mensch ist dabei
der Verursacher aller Leiden auf diesem Planeten. Etablierte Umweltbewegungen
hitten sich laut Lotter das industrialistische Einheitssystem lédngst zu Eigen ge-
macht. Das gesamte Recycling-System sei auf die Entsorgung ausgelegt und nicht
auf die vorgegaukelte Wiederverwendung. Papier, Plastik und Glas werden in
Recyclingprozessen allenfalls verdiinnt und ,,systematisch verwissert”. Der
zwangsldufige Qualititsverlust fiihrt dazu, dass nicht die moglichst lange Ver-
wendung an erster Stelle steht sondern eben jene wiederkehrende Entsorgung.
Diese Entsorgung aber ist teuer. Und eine Art ,Salamitaktik’ wird angewandt, um
den Abfall Rate fiir Rate zu entsorgen. Auch diese Argumentation kann so nicht
stehen gelassen werden. Es gibt etliche Beispiele von sinnvoller Wiederverwen-

dung. Insbesondere Glas kann hier genannt werden. An dieser Stelle ist aus mei-
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ner Sicht auch keine ,,Verwisserung* erkennbar. Abgesehen davon muss hier dar-
auf hingewiesen werden, dass Entsorgung doch eine Form von Verschwendung
darstellt. Warum argumentiert Lotter hier auf einmal versteckt negativ iiber eine
Form von Verschwendung? Implizit versteckt sich in der Argumentation von Lot-
ter denn doch das Paradoxon der Verschwendung. Allerdings wird es nicht als
solches erkannt. Daher finden sich auch immer wieder Widerspriiche in seiner

Argumentation.

Braungart propagiert hingegen nicht die Vermeidung sondern die Benutzung.
Rohstoffe sollten nicht linger durch weitere und immer weitere ,,Verdiinnungs-
und Verschleierungsmafinahmen langsam unter durchaus hohem Energie- und
Kosteneinsatz unschédlich gemacht* werden. Ziel sollte es sein, den Umgang mit
Rohstoffen bereits von Anfang an so zu konzipieren, dass er langfristig nutzbar
bleibt moglichst ohne Verlusterscheinungen. Auch hier propagiert Lotter das Ge-
genteil von Verschwendung. Aber er benennt es nicht explizit. Das Paradoxon der
Verschwendung wird ganz deutlich. Langfristige Nutzung ist ndmlich definitiv die

Vermeidung von Verschwendung.

Braungart lehrt das ungehemmte Wegwerfen. Dies sei die natiirlichste Sache des
Universums, wenn man das Beispiel des Kirschbaums vor Augen hat. Die Natur
ist alles andere als ein aufgerdumter Ort, an dem nichts abfillt. Deutschlands offi-
zielle Stellungnahme zu diesen Thesen ist negativ. Man war sogar schockiert.
Aber Braungart lehrt seine Thesen der natiirlichen Verschwendung aktuell an den
besten Universitdten der Welt. Darunter sind bekannt Adressen wie das MIT in

Boston.

Es bleibt festzuhalten, dass die Natur immer verschwendet, also immer wegwirft
und nichts sauber hilt. Auch die Uberschaubarkeit fehlt in der Natur. Sortenviel-
falt und Artenvielfalt sind in diesem Zusammenhang zu betonen. Lotter erkennt in
der steigenden Héufigkeit der Beachtung dieser Worter in der jlingeren Vergan-
genheit eine Tendenz, dass die Gesellschaft erkannt hat, dass die Vereinheitli-
chung und zentrale Systeme zu keinem weiteren Fortkommen fiihren. Allerdings
ist dabei entscheidend, dass das blofle Erkennen nicht ausreicht. Die Gesellschaft

miisse auch einen anderen Umgang mit der Sortenvielfalt und Artenvielfalt und
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den zusammenhdngenden Dingen eingehen. Lotter macht sich grundsatzlich die
Worte Vielfalt und Verschwendung zu Nutze, um seine Thesen zu propagieren.
Allerdings nutzt er die Begriffe mehr als Instrument denn als Erkldrung. Wie sich
gezeigt hat, lassen sich sehr wohl negative Seiten der Verschwendung auch in der

Argumentation von Lotter finden.

4.1.5.1 Die Okologiebewegung und die ,Achtundsechziger*

Im Folgenden untersucht Lotter die Okologiebewegung genauer, die dem ersten
Anschein nach diejenige Bewegung gewesen ist, die dem Industrialismus entge-
gen stand und steht. Das erste Werk, das die Okologiebewegung sozusagen ins
Rollen brachte, ist der 1962 erschienene Text ,,Der stumme Friihling* von Rachel
Carson. Dieser Text sorgte in Zeiten des groBBen Wirtschaftsbooms in den USA
und in Europa fiir Aufsehen. Insbesondere der massenhafte Einsatz von Pestiziden
in der Agrarwirtschaft und die Auswirkungen fiir die Umwelt wurden darin kriti-
siert. Und die Wirkung war alles andere als gering. Der damalige US-Prisident
Kennedy rief eine Kommission ins Leben, die sich ausschlielich um die Belange
und die Bewertung der Umweltschidden kiimmerte. Der nachfolgende Prasident
Johnson nahm diese Bewegung zum Anlass, die Wichtigkeit mit dem Einbringen
in ein eigenes Gesetz zu unterstreichen. So wurde im Jahr 1969 der National Envi-
romental Policy Act verabschiedet, der vorsah, dass jedes neue Gesetz auf die
Umweltvertraglichkeit gepriift werden miisse, bevor es in Kraft treten darf. Jede
Verordnung, jedes Gesetz und jede Regelung mussten nun untersucht werden, ob
sie nicht umweltschiadliche Auswirkungen haben konnten. Etwas spéter folgten

Gesetze zum Schutz von Luft, Wasser und gefahrdeten Tierarten.

1972 war es Dennis Meadows, der in Europa mit seinem Bericht ,,The Limits of
Growth* fiir noch mehr Aufsehen im Bereich der Umweltbewegung sorgte. Die-
ser Bericht entstand in Folge eines Treffens in Rom mit fithrenden Umweltwis-
senschaftlern aus 39 verschiedenen Léndern. Dies war zugleich der Nukleus des
weltbekannten Club of Rome, der spiter noch von sich horen lie. Die Kernthese
des Club of Rome ist, dass die Ressourcen, die die moderne Industriegesellschaft
bendtigt, in sehr absehbarer Zeit zur Neige gehen. Ziel des Club of Rome war es,

eine Umkehr der bestehenden Politik zu erreichen. Nun bleibt die Analyse, ob
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diese (Umwelt-) Bewegung, die sicherlich Worte wie Vielfalt und Alternative in
threm Schilde fiihrten, auch die Ideale durchsetzten, die sie propagierten. Festzu-
halten ist, dass die Schriften von Carson und Meadows definitiv gepragt waren
von einer ,tiefen Skepsis gegeniiber dem System, dem die meisten Menschen ...
ihren Wohlstand verdankten®. Denn die Industrie und die von ihr kontrollierten
Dienstleistungssektoren wurden kritisch hinterfragt. GroBe Teile der westlichen
Intellektuellen fiihlten sich zu dieser populdren Alternativbewegung hingezogen.
Es waren diese ,neuen Eliten’, die maBigeblich mitbestimmten, ,,in welchem Kon-

zept Vielfalt und Verschwendung stehen diirfen.*

Es muss unterschieden werden, wie diese Bewegung ausgelebt wurde und was
damit erreicht wurde. Erkennbar ist, dass die Generation der Achtundsechziger
sich in einer Vorreiterrolle gesehen hat und nach wie vor sieht. Das benutzte In-
strument dieser Teilnehmer war die Radikalitdt, eine wie Lotter analysiert grund-
satzlich sehr wichtige Haltung. Dennoch erkennt Lotter, dass die ,,Radikalen in
Deutschland selten Radikale waren, sie waren meist Extreme.“ Hier besteht ein
grofler Unterschied. Radikal stammt vom lateinischen Wort ,radix’ ab, was soviel
bedeutet wie Wurzel. Radikal bedeutet folglich etwas wie, an die Wurzel gehend,
,»also bis an die Grundfesten eines Systems®. Wird eine solche Ebene erreicht, so
kann dies als Ausgangsbasis neuer unbeschrittener Wege genutzt werden. Somit
hat Radikalitdt im urspriinglichen Sinne sehr viel mit Vielfalt und Verschiedenar-
tigkeit zu tun. Verschiedenartigkeit wird nicht zuletzt deshalb mit Radikalitét ge-

fordert, da neue Wege gegangen werden konnen

Extremisten sind nach Lotter aber ,,nichts anderes als {iberspannte Fanatiker des
Bestehenden.” Der Systemwechsel steht bei Extremisten nicht im Vordergrund.
Dies ist allerdings gerade ein Merkmal von Radikalen. Lotter vergleicht Extreme
mit der Kugel beim Roulette, die sich eben nur am Rande (der Gesellschaft) dreht.
Dabei ,.rotieren sie aggressiv um ein Zentrum, ohne das sie nicht existieren konn-
ten.” Folglich ldsst sich festhalten, dass nach Meinung Lotters die RAF beispiels-

weise in keiner Weise als Radikale einzustufen sind.

Kernpunkt ist aber, dass ein nicht funktionierendes System nicht verdndert werden

sollte, so extrem diese Verdnderung auch sein mag. Neue Systeme mit neuen
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Ideen sind das Ziel. Diese Chance zu nutzen, neue Ideen umzusetzen, genau dar-
um geht es Lotter. Und die Radikalitét nicht aber die Extremitét ist ein Weg, um
genau dies zu erreichen. Radikalitdt beginnt bei der Wurzel. Dabei kommen von
Beginn an neue Uberlegungen zu Tage. Und der Radikale muss das bestehende
System komplett durchdacht haben. Lotter zitiert in diesem Zusammenhang das
Sprichwort ,,You have to know the rules to break them*: Man muss die Regeln
kennen, um sie zu brechen. Extremisten verkdrpern nichts von Radikalitit. Sie
sind es ndmlich, die auf halbem Wege stehen bleiben. Sie brechen zwar Regeln,
aber sie suchen keine Alternativen und haben keine Ideen. Dies ist aber gerade der
wichtige Schritt bei der Uberlegung von Radikalitit (von der Wurzel her). Das
Beispiel der RAF ist laut Lotter eindeutig. So waren es gerade die damaligen stil-
len Verehrer wie Baader, Ensslin, Meinhof usw., die sich an das vorhandene Sy-
stem anpassten und nicht etwa ein ganz neu durchdachtes System erstrebten. Viel
mehr nutzten diese stillen Verehrer spiter das von ihnen kritisierte und dem Un-
tergang gewlinschte System aus, und wurden bedeutende Tréger von Institutionen
des Systems. Lotter kommt zu dem frustrierenden Ergebnis, dass ,,aus halbherzi-

gen Veridnderern Maulhelden des Establishments werden.*

4.1.5.2  Wertvorstellungen in der Natur?

Wenn iiblicherweise an Verschwendung oder Vielfalt gedacht wird, so erfahrt
man spontan hdufig Assoziationen wie Chaos oder Egoismus. Lotter stellt fest,
dass dies gar nicht so falsch ist, wenn die Betrachtung auf instinktiver Ebene ab-
lauft. Doch bei ndherem Hinsehen erkennt Lotter, dass diese Einschitzung von
einer dogmatischen Welt mit seinen moralischen Leitideen beeinflusst wird. Das
Zitat des Biologen und Wirtschaftstheoretikers Franz M. Wuketits klart auf: ,,Die
Evolution des Lebenden spielt sich nicht nach moralischen Kriterien ab, und jeder
Versuch, sie nach solchen Kriterien zu beurteilen, ist unsinnig und verfehlt.” Die-
ser Satz stammt aus einem soziobiologischen Werk. Diese ,neue’ Wissenschafts-
disziplin ist durchaus umstritten. Sein Mitbegriinder Edward Wilson musste sich
Anfang der siebziger Jahre dem Vorwurf stellen, diese neue Wissenschaft sei ,,eli-
tir oder gar ,,faschistoid*. Doch in der Soziobiologie wird laut Lotter wieder das
Grundprinzip der Natur deutlich: Die Verschwendung. Wuketits betont in seinen

Ausfithrungen die Essenz der Evolution. Besonders wichtig erscheint ihm, dass
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jedes Individuum ein zufdlliges und einzigartiges Produkt seiner Eltern ist, das

sich wiederum der Selektion in der Natur stellen muss.

Ein Plan ist dabei nicht zu erkennen. Diese extreme Vielfalt ware mit Hilfe eines
Planes gar nicht erreichbar. Lotter merkt an, dass die Interessen der Lebewesen
sogar sehr kurzfristig sein miissen. Er nennt Sex als Beispiel, der ja nun in erster
Linie der Fortpflanzung dient. Und auch der Egoismus ist ein durchaus natiirlicher
Wesenszug. Denn nur ,wer nicht lange fackelt, kommt zum Zug.” Diese natiirliche
Basis erfahrt wohl jeder Heranwachsende mehr oder weniger leidvoll. Lotter
nennt Schlampigkeit als weitere Notwendigkeit fiir die vielfdltige Durchmischung
von genetischem Material. Ein Plan zur Ziichtung einer Rasse ist das genaue Ge-
genteil und damit absolut unnatiirlich. Dies hat im Ubrigen auch mit Evolution
nichts zu tun. Denn die Folge wire logisch. Die Artenvielfalt wiirde zerstort,
wenn sich diese verriickten Ideen durchsetzten, die die ,reine Rasse’ propagieren.
Geplante oder planvolle Natur gibt es nicht. Laut Lotter schadet jeder der natiirli-
chen Entwicklung, wenn ein Masterplan umgesetzt werden soll. Dieser Master-

plan funktioniert nicht und diese Menschen wéren schlicht Feinde der Natur.

Im Kapitel ,,Die Natur-Lehre Nummer eins: Nicht verhindern, sondern ver-
schwenden® zieht Lotter ein Fazit. Lotter stellt dabei fest, dass das Betriebssystem
der Erde die Evolution ist. Das System der Evolution ist ,,verschwenderisch, nicht
sparsam und keineswegs geizig.”“ Doch die heutige Gesellschaft stellt nach Lotter
das Gegenteil dar. Als Beispiel fiir die funktionierende Evolution und als Gegen-
beispiel zur Einfalt fiihrt Lotter den katastrophalen Meteoriteneinschlag vor 65
Millionen Jahren heran, der ca. 90% des Lebens auf der Erde ausloschte. Wenn
damals nur einige wenige Arten gelebt hitten, so wéren vermutlich alle Lebewe-
sen ausgeloscht worden und die Erde wire ein toter Planet. So kam es aber durch
die enorme Vielfalt der Arten, dass einige wenige iiberlebten und letztendlich die
Sdugetiere als ,Gewinner’ aus diesem Ereignis hervorgingen. Lotter stellt fest,
dass ein solcher Prozess nach der heute vorherrschenden Lehre gar nicht moglich
gewesen sei. Vielfalt und Verschwendung sind natiirliche Zauberworte. Die Po-
lemik insbesondere in der angedeuteten Kritik des dritten Reiches (,reine
Rassen®) geniigt aus meiner Sicht einer wissenschaftlichen Debatte eher nicht.

Auch an dieser Stelle formuliert Lotter geschickt. Insgesamt hinkt der Vergleich
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der Verschwendung in der Natur — zumal bei differenzierter Betrachtung auch in
der Natur nur bedingt verschwendet werden kann. Wenn unendliche Verschwen-
dung in der Natur oberstes Gebot wire, wiirde sie sich wahrlich selbst zerstoren.
Denn auch in der Natur ist ein Gleichgewicht zwischen Verschwenden und Nicht-
Verschwenden zu erkennen. Das Paradoxon der Verschwendung ist also auch hier
erkennbar. Als Beispiel konnte der Winterschlaf herangefiihrt werden. Hier wer-
den fiir eine gewisse Zeit die natlirlichen Kréfte eines Tieres bewusst eine Zeit
lang nicht verschwendet, um zur richtigen Zeit wieder agieren und verschwenden
zu konnen. Die einseitige Betrachtung von Verschwendung kann also auch in der
Natur widerlegt werden. Es fehlt bei Lotter die kritische Auseinandersetzung mit

der Kehrseite der Medaille.

41.6 Steigender Konsum als Antrieb einer funktionierenden Wirt-
schaft

Lotter stellt fest, dass in der jiingsten Vergangenheit in den westlichen Lindern
von Konsumforschern eine Stagnation bei Giitern der Grundversorgung registriert
wurde. Erklarbar ist diese Entwicklung mit den negativen Zukunftsaussichten, die
Medien und teilweise Politiker die Gesellschaft glauben machen. Die Menschen
halten schlicht und ergreifend ihr Geld zusammen und geben ihr Geld nur noch
fiir das ,Notigste’ aus. Haufig findet sich dafiir die Erkldrung, dass der Bedarf an
Giitern in der ersten Welt eben gedeckt sei. Mit dieser Erklarung mochte sich Lot-
ter an dieser Stelle nicht zufrieden geben und fiigt folgende aus seiner Sicht wich-

tige ergdnzende Aspekte hinzu.

Zunichst stellt Lotter den Konsum als treibende Kraft der neuen von ihm postin-
dustriell genannte Wirtschaft dar. Bisher steht diese Konsumgesellschaft immer
noch im Konflikt mit der bestehenden Produktionsgesellschaft. Lotter erkennt in
der durchaus gingigen Auffassung, dass nur derjenige verbrauchen soll, wer auch
im Sinne der Produktion arbeitet, ein Dilemma fiir die zukiinftige gesellschaftli-
che Entwicklung. Mit zukiinftiger Entwicklung ist hier die Betrachtung von Lotter
gemeint, die eine Tendenz von der Arbeitswelt hin zur Konsumgesellschaft aus-

macht. An dieser Stelle kritisiert Lotter das Hinterherhinken der Politik, die im-
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mer noch das Ziel der Vollbeschiftigung anstrebt, was allerdings laut Lotter in

dieser ,neuen’ Auspragung der Gesellschaft nicht mehr erstrebenswert ist.

Die Erkldrung hierfiir erldutert Lotter scheinbar plausibel. Die steigende Automa-
tisierung und der damit erklommene Mehrwert sorgen dafiir, dass es sich die mo-
derne Gesellschaft immer mehr leisten kann, einige Teilnehmer der Gesellschaft
als reine Konsumenten zu haben. Lotter macht diese Entwicklung seit 1945 aus.
Er nennt diese Epoche das Zeitalter des Konsumismus. Dieses Zeitalter ist immer
mehr gepridgt durch Verschwendung, Prestige und Luxus. Diese These bleibt zu
hinterfragen und wird im letzten Kapitel aufgenommen. Meiner Meinung nach ist
gerade zur Zeit eine Entwicklung vom individuellen Verschwenden hin zum
strukturellen Verschwenden zu erkennen. Das bedeutet, dass gerade auf individu-
ellem Niveau Verschwendung und Luxus nicht mehr positiv anerkannt wird von
der Gesellschaft. Auf individueller Ebene kommen eher Bildung und Benehmen

zum Tragen, um eine soziale Stellung zu wahren und zu erreichen.

Laut Lotter kommt die implizite Vielfalt durch das konsumtive Verschwenden
immer mehr zur Geltung. Die Entwicklungstendenzen sieht Lotter gerade am An-
fang. Heutzutage ist noch sehr hiufig zu beobachten, dass die Menschen fiir ihre
Verschwendungsfreude und die Prestigesucht hart arbeiten miissen. Dies, so meint
Lotter, sei aber kein Naturgesetz. Logischerweise denkt die heutige Gesellschaft
noch in alten Kategorien der Tauschwirtschaft. Ist es aber nicht vielmehr so, dass
sich die Produktion und der Verbrauch voneinander entfernen, so dass immer
mehr Menschen nur noch verbrauchen und immer weniger Menschen noch produ-
zieren? Diese Frage beantwortet Lotter eindeutig mit Ja. Ob reicher Erbe oder
Sozialhilfeempfinger; diese Personengruppen sind im ,alten’ Denken des Indu-
strialismus reine Schmarotzer und Verschwender. Die gesellschaftliche Stellung
spielt dabei gar keine Rolle. Aber Lotter stellt deutlich heraus, dass sich die Ar-
beitsgesellschaft zu Ende neigt und eine neue auf Konsum basierende Gesellschaft

zu Tage tritt.

Die Basis fiir diese ,neue’ Gesellschaft legt die steigende Automation. Mit Hilfe
von Maschinen konnen immer mehr Prozesse und Arbeiten von Maschinen erle-

digt werden. Die Schwerstarbeit nimmt immer weiter ab und auch bei leichteren
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Arbeitsprozessen kommt ein immer hoherer Automatisierungsgrad zum Tragen.
Moralisch, menschlich und 6konomisch heift Lotter diese Entwicklung gut. Lot-
ter kritisiert aber, dass viele Menschen diese Entwicklung noch nicht erkannt ha-
ben und somit auch ein verniinftiger Umgang mit diesem (Automatisierungs-)
Erfolg nicht gewéhrleistet ist. Denn die Einkommen sind nach wie vor an die Er-
werbsarbeit gekoppelt. Und da die Entwicklung dahin geht, dass die Erwerbsar-
beit einmal komplett ausgeht, wire dann auch der Konsumismus bedroht. Daher

proklamiert Lotter eine Trennung von Arbeit und Einkommen.

4.1.7 Grundeinkommen fiir alle

Aufgrund der oben genannten Argumentationslinie befiirwortet Lotter ein Grund-
einkommen fiir alle Biirger. Festzuhalten ist grundlegend, dass in Deutschland
zwar kein Grundeinkommen vorliegt, aber eine Tendenz hin zum Grundeinkom-
men bereits zu erkennen ist. Arbeitslose sind beispielsweise keineswegs arm.
Hochstens relativ gesehen sind sie arm. Niemand von ihnen leidet wirklich mate-
rielle Not wie es aus Krisen- oder Kriegsgebieten bekannt ist. Ebenso kann bei
den Millionen von Produktivkriften niemand mehr von Ausgebeuteten sprechen.
Auch diese Menschen erhalten Zuschiisse zu ihren Lohnen. Und an diesem Punkt
behauptet Lotter, dass ein Grofiteil der arbeitsfahigen Bevolkerung nicht mehr fiir
die Produktion benétigt wird. Diese Menschen kdénnten ein Grundeinkommen
erhalten, was sie hemmungslos verschwenden konnten und so wiederum einen
erheblichen Mehrwert durch Konsum schaffen. Es wiirde zu einer natiirlichen
Umverteilung kommen, da immer mehr Produkte von immer weniger Menschen
erzeugt werden. Die natiirliche Umverteilung erfolgt dabei nach den Prinzipien
der Vielfalt. Laut Lotter hat ,.die alte Vorstellung ausgedient, dass irgendjemand
erarbeiten muss, was wir verbrauchen. Dennoch stellt Lotter erniichternd fest,
dass sich die alte Vorstellung so tief in den Képfen der Menschen verankert hat,
dass er kaum Hoffnung hat, ein Umdenken konnte in der derzeitigen Generation

stattfinden.

Lotter zitiert einen der filhrenden Vertreter einer solchen Idee zum Grundein-
kommen. Michael Opielka ist Sozialwissenschaftler und macht sich stark fiir die

Idee eines erwerbsunabhéngigen Grundeinkommens. Lotter erkennt in dieser Idee
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die Chance, den Konsum auf die wirksamste Art und Weise anzukurbeln. Die Idee
eines erwerbsunabhidngigen Grundeinkommens wiirde dazu fiihren, dass der Kon-
sum direkt liber das einfachste Medium, ndmlich den Markt, angekurbelt wiirde.
Problematisch ist allerdings die Umsetzung einer solchen Idee aufgrund von Res-
sentiments in der bestehenden Gesellschaft, da die herrschende Meinung aufgege-
ben werden miisste, dass der Arbeitsmarkt das Zentralorgan der Einkommensver-
teilung ist. Opielka hélt in diesem Zusammenhang fest, dass ,,das Beschiftigungs-
argument zugunsten gesellschaftlich schiadlicher Produktion gelockert und das

Problem der Arbeitslosigkeit an der Wurzel angegangen werden.*

Implizit steckt in diesem Satz, dass die Arbeitslosigkeit erstens nichts ,Schlim-
mes’ ist und zweitens etwas ganz ,Normales’ ist. So fahrt Lotter fort, dass Vollbe-
schéftigung blof einen Sonderfall des Industrialismus darstellt. Das Modell des
Industrialismus mit gekoppelter Arbeit und Einkommen sorgt auf dem Arbeits-
markt eher fiir ,,Arger als fiir Nutzen®. Das Modell des Grundeinkommens fiir
jeden geht aber zwangsldufig von einer Trennung von Arbeit und Einkommen
aus. Die Idee des Grundeinkommens existiert im Ubrigen nicht erst seit Kurzem.
So war es Josef Popper-Lynkeus, der 1912 mit seinem Buch ,,Die allgemeine
Nahrpflicht als Losung der sozialen Frage* durchaus Beachtung fand. Hauptthese
war gewesen, dass mit fortschreitender Technik eine jede Existenz gesichert wer-
den kann, ohne dass jeder dafiir arbeiten miisste. Lotter betont die moralischen

Vorteile einer Argumentation fiir das Grundeinkommen.

Aber auch die Vernunft spielt seiner Ansicht nach eine wesentliche Rolle bei der
Betrachtung des Grundeinkommenmodells. Zunichst hilt Lotter allerdings deut-
lich fest — damit seine Ausfiihrungen nicht missverstanden werden — dass die Ar-
beit in diesem Modell durchaus nicht nur verhindert wiirde, sondern eher sogar
gefordert wiirde. Auf der einen Seite kime es erstens zu mehr gemeinschaftlicher
Arbeit und vor allem zu effektiverer Arbeit, da das von Max Weber als finale
Auffiihrung des kapitalistischen Geistes benannte ,,Monstrum* der Biirokratie
besiegt werden konnte. Lotter glaubt, dass mittlerweile eine Biirokratie herrscht,
in der es Menschen gibt, die nur wegen dieser Biirokratie im Arbeitsleben existie-
ren. Als Beweis nennt er die Kosten staatlicher Arbeitsvermittlungseinrichtungen,

die immens hoch sind, obwohl die Effizienz dieser Einrichtung enorm gering ist.
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Nun fragt sich, ob eine finanzierbare Durchsetzung eines solchen Modells mog-
lich wire. Opielka stellte die Rechnung auf, dass sich bei einer pauschalierten
Sozialsteuer von 17,5% die gesamten sozialen Geldleistungen des Staates ersetzen
lassen wiirden. Damit wiirde auch die Vergeudung von Geldern entfallen, die der
Staat jdhrlich aufwendet, um dem ,,Vorwand der Wiederherstellung der Vollbe-
schiftigung® zu geniigen. Lotter wirft eine weitere Idee in den Raum, in dem er
propagiert, dass die Steuern auf Arbeit ganz abgeschafft werden sollten und dage-
gen erheblich hohere Steuern auf Vermdgen und Verbrauch stehen sollten. Dies
wiirde dazu fiihren, dass Steuern nur noch dort erhoben wiirden, wo wirklich ver-
braucht wird. Also wére das ,Gespenst’ der Steuerflucht sowieso verjagt. Und
zudem sind Verbrauchssteuern gerechte Steuern. Lotter zitiert an dieser Stelle den
ehemaligen SPD-Bundesgeschiftsfiihrer Glotz, der zunichst als Gegner dieser
Ideen bekannt wurde, spéter seine Meinung drastisch revidierte. Glotz erkannte
die Vorteile eines solchen Modells und stellte zugleich erniichtert fest, dass die
Einfiihrung einer Grundsicherung real nicht machbar ist, da ,,Parteien und Ver-
binde, die Institutionen des Einheitsstaates, davon nichts hitten auBer einem ge-

horigen Machtverlust*.

Lotter entkriftet im Folgenden die Argumente der Gegner der Grundeinkommens-
idee. Das Hauptargument der Gegner solcher Ideen ist, dass die Menschen ohne
Zwang nicht produktiv seien. Diese Argumentation ist nach Lotter ,,volliger Blod-
sinn“. Der Leipziger Soziologe Georg Vobruba unterstiitzt diese Ansicht. Er geht
davon aus, dass ein einheitliches Grundeinkommen zu einem endlich ausgegli-
chenen Verhéltnis zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern sorgen wiirde.
Zwangsldufig wiirde ein Grundeinkommen zu einer Verknappung der Arbeitskraf-
te fithren, was die Arbeitgeber dazu bringen wiirde, die Leistungen und Bedin-
gungen deutlich zu verbessern. Dies wiirde wiederum auch dazu fiihren, dass Un-
ternehmer noch mehr in die Automatisierung investieren wiirden. Die letztendli-
che Folge in einem System der Konsumsteuern wire, dass die Wertschopfung
iiberdurchschnittlich steigen wiirde. Lotter bezeichnet dies schlieBlich als Erfolg,
da eine Gesellschaft mit weniger Beschéftigung und einer dennoch héheren Wert-

schopfung entstiinde.
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Lotter bezeichnet das Nichtumsetzen einer solchen guten Idee als ,,gewolltes Ma-
nover®. Es sei eine ,,Frage der Macht, der Kontrolle, des Zwangs*. Die Arbeit und
das Arbeitsleben in unserer Gesellschaft sei nicht viel mehr als organisierte
Zwangsarbeit auf hohem Niveau. Im Gegensatz dazu fiihrt freie Tatigkeit zu Viel-
falt und diese belebe die Konkurrenz. , Friiher hie3 es: Niemand tut, was er nicht
tun muss. Heute gilt: Jeder tut, was er fiir richtig hilt.“ Das bedeutet, dass jedes
Individuum dann motiviert und effektiver arbeitet, erschafft und mehr erreichen
will, wenn keine elementare Zwangslage vorliegt. Niemand kann beweisen, dass
Arbeiten in einer Zwangslage produktiver ist als freie Tatigkeit. Dies ist eine reine
Behauptung von Politikern und anderen Machthabern, die Angst haben, ihre Stel-
lung zu verlieren. Und Leute, die behaupten, dass Zwangsarbeit die Moral stei-

gert, diese Leute haben wohl nichts aus dem Nazismus und Stalinismus gelernt.

Automation und Fortschritt werden durch stupide und biirokratische Arbeit ver-
hindert. In diesem Sinne macht Arbeit denn nun auch alles andere als frei, sondern
sie macht in diesem Falle dumm und verhindert Wertschdpfung. Lotter zitiert Paul
Lafarge mit den viel sagenden Worten: ,,Arbeiten wir, arbeiten wir, um den Na-
tionalreichtum zu vermehren! Ach, ihr Idioten! Eben weil ihr zuviel arbeitet, ent-

wickelt sich die industrielle Technik zu langsam.*

Lotter unterscheidet im Fazit nochmals ganz deutlich den Kapitalismus vom Indu-
strialismus, der heute noch mit seinen technikkritischen Ansitzen herrscht und auf
Vollbeschéftigung zielt. Kapitalismus bedeutet, dass Prestige und Verschwen-
dung, dhnlich wie bei Sombart, grundlegende Prinzipien der Wirtschaft darstellen,
Vielfalt hervorbringen und Wertschdpfung generiert. Marktwirtschaft in dem ur-
eigensten Sinn ist dann ein ,,natiirlicher, grundlegend sozialer Vorgang.* Das ak-
tuelle Wirtschaftsbild ist allerdings keineswegs von den ureigensten Prinzipien
angetrieben, sondern von Ideenlosigkeit hinsichtlich Systemstabilisierungen ge-
steuert. Dabei ist sowieso nichts mehr zu retten. Neues muss her. Bereits oben
beschrieben war der ,Flickenteppich’, der seit den 1970er Jahren durch gewollte
aber nicht gekonnte MafBlnahmen nur noch gréBer wird. ,,Der Industriekapitalis-
mus ist keine zwingende evolutionédre Grofle. Der Kapitalismus entstand aus ganz
anderen Motiven: Aus der Liebe zum Prestige, zu Vielfalt, zur Kraft des Neuen.

Kurz: Aus dem Wesen der Verschwendung.“ Die negativen Folgen des Kapita-
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lismus wie beispielsweise die massenhafte Ausbeutung von Arbeitern gehen bei
Lotters Argumentation unter. Die Verschwendung hat auf der einen Seite durch
den Kapitalismus erheblichen Wohlstand in der westlichen Welt hervorgebracht.
Allerdings hat sie auch Ausbeutung und schlimme Armut in die Welt gebracht.
Das Beispiel spiegelt das Paradoxon der Verschwendung ideal wider. Lotter dis-

kutiert dies abermals nicht.

4.1.8 Die Zukunft der Verschwendung

Lotter sieht in Zukunft im Wesentlichen die Aufgabe, das Dauerhafte zu beenden.
,, Vielfalt und Verschwendung, Uberfluss und Markt miissen endlich begriffen und
gelebt werden.” Treffend zitiert Lotter den amerikanischen Wissenschaftler Toft-
ler, dass ,wir’ uns letztlich in einer Phase der ,,uniiberlegten Jagd nach Vielfalt,
nach Wahlméglichkeiten, nach Freiheit* wiederfinden, ,,in der wir noch nicht mal
begonnen haben, die entscheidenden Folgen der Vielfalt zu untersuchen. Sobald
diese Vielfalt aber mit dem Phidnomen des Vergidnglichen und des Neuen zusam-
mentrifft, wird die Gesellschaft eine epochale Anpassungskrise liberstehen miis-

13

sen.

Lotter appelliert an jeden Einzelnen, da derjenige, der der Anpassungskrise mit
den bekannten alten Mitteln begegnet, dem Untergang nahe steht. Und fast dro-
hend beschreibt Lotter diesen Untergang als schmerzlichen, langsamen und miih-
samen Tod. Er zeigt den Weg aus dieser Krise auf, in dem er die Alternative der
massiven Kursdnderung propagiert. Die alte Denkweise muss aus den Kopfen der
Gesellschaft und muss sich dem Neuen 6ffnen. Jeder selbst ist also verantwortlich
dieses Problem fiir sich zu losen. Lotter bringt dabei Verstidndnis fiir die Schwie-
rigkeit auf, diese Kehrtwende zu verstehen, da Jahrzehnte lang in eine andere
Richtung gedacht worden ist. Wenn etwas von Kind an indoktriniert wurde, von
Medien und den an der Macht befindlichen Biirokratien fiir richtig befunden, dann
ist es logisch, dass neue Ansichten schwierig einzusehen sind. Der ,,Wundstarr-
krampf des Kapitalismus* kann folglich nur mit dem Mut und dem Glauben an

die eigenen Fihigkeiten und Ressourcen gewonnen werden.
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Ein Mittel dazu stellt die Verschwendung dar. Denn die Verschwendung sorgt fiir
Fortschritt und damit eine weiterfiihrende Wertschopfung. MéaBigung und spieflige
Zuriickhaltung sorgen fiir das Gegenteil. Lotter motiviert, wenn er die Lasten und
bereits gestellten Rechnungen der alten ,Denke’ gegen die Chancen neuer und
wirklich neuer Versuche aufwiegt. Er ruft beinahe zum Kampf auf, indem er die-
jenigen kritisiert, die ,hilflos nach dauerhaften Konzepten schreien®. Diese
Schreie sind hilflos. Eine demokratische Gesellschaft macht es gerade stark, wenn
sie aus vielen miindigen Biirgern besteht, die etwas erreichen wollen und das Be-
stehende besser machen wollen. Nicht aber macht diese Demokratie aus, dass sich
die Biirger von scheinbar méchtigeren Biirokratievertretern aufoktruieren lassen,
was zu tun und was zu lassen ist. In der Verschwendung allgemein und in der
Verschwendung der eigenen Kréfte sieht Lotter die Chance, ,,in dieser besseren
Welt anzukommen®. Ziel dieser Verschwendung ist es, die ,,finsteren Méchte der
Einheit in ihre Schranken zu verweisen.* Zur Unterstiitzung dieser Ansicht zitiert
Lotter einen Satz von Niklas Luhmann, der den Weg in die Gesellschaft der Viel-
falt und Verschwendung aufzeigt: ,,Fiir die Zukunft reicht eigentlich die Evoluti-
on.*“ Verschwendung ist an dieser Stelle nicht nur im bildlichen Sinne sondern im
wahrsten Sinne des Wortes als reine Schopfung zu erkennen. Wie gezeigt, ist es
gerade die Natur, die hochst verschwenderisch ist und in Form der Evolution kei-
neswegs ein geordnetes Einheitssystem hervorbringt, in dem letztlich nicht ver-
schwendet werden darf. Die Evolution bzw. die Natur bestraft besonders diejeni-
gen, die sich genau diesen Regeln der Verschwendung und der Vielfalt entziehen.
Lotter nennt diese Uneinsichtigen direkt beim Namen: ,,Arten, Nationen, Parteien
und Controller.” An dieser Stelle zeigt sich besonders Lotters einseitige Betrach-
tung von Verschwendung. Negative Aspekte und problematische Folgen, die jede
Form der Verschwendung beinhaltet, werden nicht diskutiert oder angedeutet. So
folgt bei Lotter ein undifferenziertes von Liberalismus geprégtes Ergebnis. Aber-
mals werden die Worte Verschwendung und Vielfalt als Instrument genutzt, um
Lotters politische Implikationen zu transportieren. Einer wissenschaftlichen Dis-

kussion halten seine Ergebnisse daher aus meiner Sicht nicht stand.

Die Wahl aus einer Vielfalt bezeichnet Lotter als hochste evolutiondre Stufe, die
der Mensch erreichen kann. Es muss begriffen werden, dass nichts Dauerhaftes,

Ewiges oder Sicheres existiert und nur in der Erneuerung die Chance auf Verin-
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derung in eine positive Richtung besteht. Das Dauerhafte existiert blo in den
Kopfen der ,alten’ Welt des Industrialismus, die den Menschen glauben lassen
hat, dass das System funktionieren wiirde. So ist es ein logischer Schluss, dass die
Welt nicht untergeht, wenn Glaubenssétze nicht mehr gelten, sondern im Gegen-
teil geht die Welt gerade weiter, indem alte Dogmen der stéindigen Uberpriifung

und gegebenenfalls der Absetzung unterzogen werden.

Eines steht damit uniiberwindbar fest. Der Wunsch nach absoluter Sicherheit geht
verloren. Die Zeit nach dem Industrialismus wird geprédgt sein von einer riesigen
Anzahl an verschiedenen Alternativen und Moglichkeiten. Die Suche nach Si-
cherheit wird es weiterhin geben, aber niemand wird sie wirklich finden kénnen.
Das liegt in der Natur der Sache. Das freiere Leben wird genutzt werden miissen,
um Ubersicht zu gewinnen und zu lernen mit dem zwangsliufigen Risiko des Le-
bens umzugehen. Aber die Menschen miissen offen sein fiir das Neue und sich
dem Fortschritt nicht entgegenstellen, denn dies ist eine Sackgasse. In Lotters
Analyse iiber die Zukunft der Verschwendung ist aus meiner Sicht die Verinde-
rung der Form der Verschwendung — wie sie etwa der franzosische Soziologe
Bourdieu aufzeigte — nicht zu erkennen. Bourdieu vermag zu erkennen, dass die
materielle Verschwendung zur Profilierung in der modernen Gesellschaft teilwei-
se nicht mehr die Evidenz aufweist, wie etwa Sombart noch darauf verweist.
Vielmehr sei es Benehmen und Bildung, die fiir eine Einordnung im sozialen Sy-
stem sorgen. Im letzten Kapitel mdchte ich im Speziellen auf diese Entwicklung

der Verschwendung hinweisen.

Lotter schlieft seine Analyse der Verschwendung mit dem Gleichnis des Sisyphos
von Albert Camus. Er begreift in der Tétigkeit des Sisyphos mehr als nur eine
tragische Geschichte. Denn in der Geschichte steckt die volle Zuversicht. So sieht
Lotter hier nicht eine elendes Schicksal, ,,stindig neue Anldufe nehmen zu miis-
sen®, um doch wieder von vorne zu beginnen. Sondern Lotter erkennt in diesem
Gleichnis die ,,gewollt verschwenderische Leistung, nicht notig, aber dennoch
unverzichtbar.” Es sei Vergeudung fiir diejenigen, die zufrieden sind, was sie ha-
ben und nicht weiterkommen wollen. Aber Sisyphos ist nicht ein solcher. So
schreibt der Autor Camus, dass im Rollen des Steines ,,die verborgenen Freude

des Sisyphos* liegt. ,,Sein Schicksal gehort ihm. Sein Fels ist seine Sache.” Lotter
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beendet seine Ausfliihrung mit eindeutigen anschlieBenden Worten: ,,So ist das
Wesen der Vielfalt, und die Verschwendung ist ihr gleich. Sie ist der Stoff aus

dem wir sind. Vergeuden wir ihn nicht langer.*
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4.2 Die groBe Verschwendung nach Vance Packard

Vance Packard war amerikanischer Soziologe und Publizist. Er lehrte als Dozent
an der Universitit von New York. Packard wurde 1914 geboren und verstarb im
Dezember 1996. Grundsétzlich befasste sich Packard mit der gesellschaftlichen
Entwicklung und deren Beeinflussung von GroBkonzernen durch zum Beispiel
Werbung. Er wurde so zu einem Vorbild fiir die Studentenbewegung in USA und
Europa. Insbesondere wurde Packard zudem durch seine Kritik am Konsumterror

bekannt.

Packard referierte Anfang der 1960er Jahre im Zuge der 10. Internationalen Studi-
entagung in Ziirich liber die Verschwendung in der US-Wirtschaft. Die iiberge-
ordnete Frage, ob sich die Verschwendung im Kapitalismus als Wirtschaftsphilo-
sophie darstellt, stand dabei im Vordergrund. Zunichst erkennt Packard ebenso
wie Lotter und Marx die massiven ,Erfolge’ der fortschreitenden Automatisierung
von Produktionsprozessen. Er stellt fest, dass insbesondere die hoch industriali-
sierten Lander der westlichen Welt bereits in den 1960er Jahren in einer einmali-
gen Sondersituation der Geschichte waren und noch sind. Der Mensch war vor der
Zeit der Industrialisierung und Automatisierung jeweils mit kleinen Schritten vo-
rangekommen und hat fiir mehr Wohlstand und Muf3e hart kimpfen miissen. Nun
sorgt die vorhandene Technik dafiir, dass immer mehr Giiter mit immer geringe-
rem Aufwand produziert werden konnen. Doch genau in dieser Tatsache erkennt
Packard ein Problem fiir die Gesellschaft der USA. Dies gilt im Ubrigen auch im
iibertragenen Sinne durchaus fiir Europa, allerdings betrachtet Packard die USA

explizit.

Mehr und mehr Linder werden versuchen mit der steigenden Automatisierung
jeweils auch mehr Giiter zu produzieren. Dies konnte zu innerpolitischen Proble-
men fiihren. Packard stellt fest, dass sich der Pro-Kopf-Verbrauch in den USA im
Zeitraum von 1940-1960 nahezu verdoppelt hat. Die Wirtschaft lauft nur dann
weiter so effektiv, wenn der Konsum nochmals in kiirzerer Zeit um weitere 50%
steigt. Die Massenproduktion fiihrte zum Wohlstand, der mit den ,,automatisierten

Fillhérnern erzeugt wird. Die Folge ist, dass die Menschen immer mehr Zeit fiir
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Freizeitaktivititen besitzen. Diese Tendenz ist {ibrigens bis heute nicht gebrochen.
Packard stellt dazu noch fest, dass bereits 1960 mehr Zeit vor dem Fernseher ver-
bracht wurde als real gearbeitet wurde. Auch diese Tendenz ist heute ungebro-
chen. An dieser Stelle sind die Arbeiten von David Riesman zu erwdhnen. Ries-
man befasste sich in seinem Bestseller ,Die einsame Masse’” mit der Typisierung
von Gesellschaften.'* Riesman stellt fest, dass jeder Mensch einen sozialen Cha-
rakter hat, der ein Produkt aus seinen Erfahrungen in der jeweiligen Gesellschaft

darstellt.'*

Dieser soziale Charakter ist typisierbar. Riesman unterscheidet in tra-
ditionsgelenkte, innengelenkte und auBlengelenkte Gesellschaften. Diese verschie-
denen Formen sind menschheitsgeschichtlich in einer zeitlichen Abfolge zu sehen.
Die aullengelenkte Gesellschaft stellt dabei die aktuelle Typisierungsform dar. Die
auBBengelenkte Gesellschaftsform entsteht durch beginnende Bevolkerungs-
schrumpfung. Durch diese Schrumpfung der Bevolkerung kénnen viele Menschen
in Uberfluss leben und ihre Freizeit geniefen. Durch den Uberfluss werden andere
Probleme als die Deckung der Grundbediirfnisse offenbar. Die sozialen Kontakte
beispielsweise erweisen sich als immer wichtiger. Riesman folgert, dass durch
diese Erhohung der sozialen Kontakte aullengeleitete Menschen erheblich emp-
fanglicher fiir Wiinsche und Erwartungen anderer sind. Das bedeutet wiederum,
dass sich auBengeleitete Menschen von ihren Mitmenschen und von ihrer Umge-
bung steuern lassen. Auch und vielleicht insbesondere die Massenmedien beein-
flussen die Meinungen der auflengeleiteten Menschen. Daher verédndern sich die
Ziele der auBlengeleiteten Menschen durch die von aulen empfangenen Signale.
Jeder Mensch sucht Zuneigung und Anerkennung. Mehr und mehr finden die
Menschen diese Anerkennung beispielsweise in den propagierenden Massenme-
dien. Unbemerkt wird diese AuBenlenkung zur Steuerungsquelle.’ Riesman be-
schreibt hier die Ursachen fiir die durch Massenmedien beeinflusste Gesellschaft.
Auf dieser Basis ist erst die von Packard beschriebene Massenkonsumgesellschaft

ermdglicht.

Packard erkennt, dass die mediale Massenbeeinflussung der Menschen aufgrund

einer Marktséttigung durch den massenhaften Giiteraussto3 fiir die Unternehmen

145 Vgl. Riesman, D., Die einsame Masse, 1967.
146 Vgl. Riesman, D., Die einsame Masse, 1967, S. 20-42.
147 Vgl. Riesman, D., Die einsame Masse, 1967, S. 137-175.
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notwendig wird. Das Problem zur damaligen Zeit war offensichtlich nicht die
Produktion an sich, sondern die Verteilung und der Vertrieb der hergestellten Gii-
ter. Es lie3 sich feststellen, dass die Produktionen amerikanischer Betriebe in der
Lage waren, alle bendtigten und nachgefragten Giiter fiir ein Jahr innerhalb von
neun Monaten herzustellen. Dabei stieg die Arbeitslosigkeit im Lande Stiick fiir
Stiick an. Packard hinterfragt an dieser Stelle den verschwenderischen Produkti-
onswahn kritisch. Das Zauberwort wiirde ,Wachstum’ um jeden Preis heifen.
Obwohl der Markt fiir etliche Waren iibersattigt scheint, so wiirden Wirtschaftsbe-
rater immer noch postulieren, dass die Produktion auf Hochtouren gebracht wer-
den miisse. Packard vergleicht diese Treiberei mit ,,Alice im Wunderland®, in dem
die Rote Konigin Alice ebenso immer weiter antrieb: ,,Schneller! schneller!* Die
Kritik von Packard ist durchaus angebracht. Dennoch erkennt man auch hier eine
sehr einseitige Argumentation in Bezug auf die Verschwendung. Positiv sollte an
dieser Stelle angemerkt sein, dass durch diesen so genannten ,,Produktionswahn‘

eine erhebliche Steigerung des Wohlstands fiir viele erreicht werden konnte.

Die Wirtschaft kommt laut Packard durch die Uberproduktion in die Zwangslage
immer schneller und immer mehr absetzen zu miissen. Packard zitiert an dieser
Stelle den bekannten Marketingberater Victor Lebow mit den Worten: ,,Wir sind
darauf angewiesen, dass Dinge in immer rascherem Tempo konsumiert, verbrannt,
verschlissen, ersetzt und weggeworfen werden.” Diese Worte bringen letztendlich
die Verschwendung auf den Punkt. So fiihrt Packard im Folgenden strategische
Pléne aus der Sicht des Marketings auf, die die Verschwendung in erheblichem
Male gefordert haben und es auch heute noch tun. In der Notation von Packard

lasst sich dabei jeweils ein kritisches Hinterfragen dieser Methoden erkennen.

4.2.1 Mehr pro Kunde verkaufen

Packard nutzt die Perspektive des Verkdufers, um sich diesem Punkte zu nihern.
Ein Verkéufer, der zunichst feststellt, dass sein Produkt bereits eine Marktsatti-
gung erfahren hat, muss sich weitere Absatzkanéle erschlieBen oder aber die be-
stehenden Absatzkaniile ausweiten. Diese Uberlegung kommt am besten in einem
Werbespruch des amerikanischen Sperrholzverbandes zum Ausdruck, der da

heifdt: ,,Jede Familie braucht zwei Heime®. Ein Kiihlschrankfabrikant wird in dhn-
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licher Weise zitiert: ,,zwei Kiihlschrinke in jedem Haus“. Ahnliche Beispiele las-
sen sich in fast jeder Branche finden. Diese Idee treibt sich auf die Spitze, wenn
das Vorgehen einer Produktionsfirma von Badeanziigen betrachtet wird. Diese
Firma warb damit, dass jede Frau mehrere Badeanziige besitzen miisse. Jede Da-
me miisse einen Badeanzug fiir das Schwimmen besitzen, einen Badeanzug zum
Sonnenbaden und einen weiteren Badeanzug aus ,,psychologischen Griinden®.
Dass diese modernen und neuen Marketingmafinahmen gewirkt haben, belegt eine
Studie eines bekannten Modemagazins. Aus dieser Studie geht hervor, dass typi-
sche kalifornische Teenager im Durchschnitt sogar sieben Badeanziige besal3en.
Ohne Zweifel ist davon auszugehen, dass auch diese Entwicklung bis zum heuti-

gen Tage nicht vermindert worden ist.

Die Modellvielfalt ist eine weitere effektive Methode, dem Kunden noch mehr zu
verkaufen, als er eigentlich bendtigt oder sogar besitzen will. Geschickten Marke-
tingstrategen aus der Rasenméherindustrie ist es gelungen, den amerikanischen
Mann zu liberzeugen, dass sie fiir die immer kleiner werdenden Rasenflachen aber
doch einen motorbetriebenen Rasenméher benétigen. Ein weiteres Beispiel fiir
dieses Marketingkonzept ist das Verkaufen von immer groferen Autos mit immer
mehr PS, Chrom usw. Hierbei handelt es sich ausschlieBlich um Luxus und Uber-
fluss, der letzten Endes nichts anderes darstellt als die pure Verschwendung. Die
ausschlieBlich negative Betrachtungsweise dieser Form von Verschwendung bei
Packard kann wiederum nicht aufrecht erhalten bleiben. Bei der Betrachtung ver-
schiedener Perspektiven wird deutlich, dass durch diese Form der Verschwendung
positive Effekte unverkennbar sind. Beispielsweise kann nicht negiert werden,
dass die Arbeiter in den angesprochenen Industrien durch diese Verschwendung

erst bezahlte Arbeit finden und so ihr Auskommen sichern konnen.

4.2.2 Die Wirf-es-weg-Einstellung

Packard zitiert den damaligen Zukunftsroman ,,Wackere neue Welt“, um das Phi-
nomen der Wirf-es-weg-Einstellung darzustellen. In dem Zukunftsroman wird
jungen Menschen nachts eingefliistert, dass sie ,,alte Kleider immer wegwerfen
[miissen]. Neu ist treu... Neu ist treu...” Bildhaft zeigt sich in diesem Roman eine

reale Entwicklung, die ihren Ursprung in der Zeit der 1950er und 1960er Jahre
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hatte. So gilt der Spruch: Einmal benutzen und wegwerfen. Zahllose Produktbei-
spiele aus dieser Zeit belegen die Entwicklung. So gab es beispielsweise Mine-
ralwasserbehélter aus Metall, die dennoch zum Wegwerfen in den Miilleimer ge-
langten. Dem Verbraucher wurde ein einfacher Umgang suggeriert. Das léstige
Zuriickbringen von Flaschen oder anderen Behéltern ist somit nicht mehr notwen-
dig. Ahnlich zu bewerten ist das Produkt ,Steak in der Pfanne’. Hier ist ein fertig
abgepacktes Stiick Fleisch auf einer ,Einmal-Pfanne’ eingeschweifit. Auch hier
wird dem Verbraucher der Kauf durch einfache Handhabung nach der Nutzung
schmackhaft gemacht. Nach Benutzung wird die ,Einmal-Pfanne’ einfach weg-
geworfen. Diese Formen von Produkten mit ,Wirf-es-weg-Einstellung’ finden
sich auch heutzutage in jedem Supermarkt. Allerdings hat die nachhaltige Recyc-
ling-Debatte seit den 1980er Jahren zu einer Tendenz des Umdenkens gefiihrt.

Diese Entwicklung hin zur Wirf-es-weg-Einstellung lie} auch dementsprechende
Anbieter auf dem Markt stark wachsen. Die Firma ,Standard Packaging’ hatte in
den 1960er Jahren die groften Wachstumsraten zu verbuchen. Hier wurden Le-
bensmittel in einer ,Einmal-Verpackung’ hergestellt. Packard zitiert den ehemali-
gen Chef der Firma mit den Worten: ,,Alles was wir herstellen, wird weggewor-
fen*. Packard ahnte bereits damals, dass dies eine Entwicklung fiir die Zukunft
sei. Auch heute wird noch hdufig von der so genannten Wegwerf-Gesellschaft
gesprochen, die bedenkenlos alle moglichen Dinge von Kleidung bis hin zu all
moglichen Haushaltsgegenstinden wegwirft und neu erwirbt, ohne an Ressour-
censchonung zu denken. So hat zwar ein gewisses Umdenken im Sinne des Re-
cyclings stattgefunden. Ein wirkliches Umdenken und Handeln kann allerdings
bis heute nicht erkannt werden. Auch in diesem Verschwendungsakt konnen den-
noch &dhnliche positive Effekte wie bei der Verkaufsforderung entdeckt werden.
Aus der Mikroperspektive der betroffenen Arbeiter kann die Wegwerf-Mentalitét
durchaus als positiv betrachtet werden, da sie sonst im Zweifel ihren Arbeitsplatz
verlieren konnten. Das Paradoxon eines jeden Verschwendungsaktes wird erneut

erkennbar.
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4.2.3 Taktik der Qualitatsverschlechterung

Laut Packard geht von der folgend beschriebenen Mallnahme zur Verkaufsforde-
rung eine der groBten Gefahren fiir die Gesellschaft aus. In den USA und in ande-
ren westlich geprigten Landern besitzen die meisten Haushalte etliche langlebige
Wirtschaftsgiiter. Heranzufiihren sind Beispiele wie Autos, Kiihlschrinke, Fern-
sehgerite usw. Packard folgert, dass bei einem gesittigten Markt neue Ideen dazu
filhren miissen, die bestehenden Gerdte aus den Haushalten zu schaffen, damit
nicht blo Wiederbeschaffungskiufe zu einem stagnierenden Markt fiihren. Eine
Moglichkeit hierzu ist die Herabsetzung der Qualitét von Produkten und Giitern,
denn wie das Wirtschaftsmagazin ,,Dun’s Review and Modern Industry* festhielt,

,wird ein Artikel langsamer verbraucht, je haltbarer er ist.*

Packard beobachtet genau diese Qualititsverschlechterungen in den USA bereits
in den 1960er Jahren. Bei Betrachtung der jiingeren und noch globalisierteren
Vergangenheit sowie der Gegenwart kann dieser Trend absolut bestétigt werden.
Bei Produkten aus dem fernen Osten wird meist eine deutlich geringere Qualitét
festgestellt, so dass die Produkte immer kiirzer halten. Diese Taktik des immer
schnelleren Verkaufs hinterfragt Packard an dieser Stelle sogar ethisch. Sehr be-
denklich bewertet er die Entwicklung, dass ein Ingenieur einer Firma, die Koffer-
radios herstellt, anmerkt, dass die Radios gerade einmal eine Lebensdauer von
drei Jahren aufweisen wiirden. Der Trend ist allerdings nur zum Teil im weiteren
Verlauf verfolgt worden, da Hersteller mit dieser Taktik moglicherweise einen
oder zwei Produktzyklen mit diesen Methoden verstéirkt verkaufen konnten. Denn
die Kéuferschaft hat zumeist rasch Verdacht geschopft und so konnten sich die
Firmen durchsetzen, die auf hohere Qualitit gesetzt haben. Bei der Analyse der
heutigen globalisierten Form des Wettbewerbs allerdings treten dhnliche Verhal-
tensmuster wie in den USA der 1960er Jahre auf. Heute wird zumeist lieber bei
den Discountern eine Schere als ,Ein-Euro-Artikel’ erworben, als dass eine Schere
aus Solingen fiir das zwanzigfache gekauft wird. Allerdings ist diese Entwicklung
noch nicht abgeschlossen. Fraglich bleibt, ob sich der Trend zum Billigen oder zur
Qualitdt durchsetzt. Derzeit hat der ,Billig-Trend’ die Nase vorn, wie man an

Werbekampagnen nach dem Motto ,,Geiz ist geil* erkennen mag.

126



Verschwendung — Philosophie, Soziologie und Okonomie des Uberflusses

4.2.4 Mode als Verkaufsmotor

Eine weitere Form der Verkaufsforderung, die auch gleichzeitig wiederum Ver-
schwendung bedeutet, ist die Mode. Gemeint ist hier nicht, die Mode als Klei-
dung, sondern vielmehr, dass Gebrauchsgegenstinde nicht durch Verschlei3 an
Wert verlieren, sondern da sie altmodisch geworden sind. Diese Form der Ver-
kaufsforderung bezeichnet Packard als erheblich weniger ethisch verwerflich. Die
Kunst der Werbung ist es hierbei, dem Verbraucher glauben zu lassen, dass das
alte Modell, was er besitzt, nicht mehr den modernen Anspriichen geniigt. Die
Gesellschaft baut implizit einen sozialen Druck aus, immer das neueste Modell zu
besitzen. Besonders deutlich wird diese Form der Verkaufsforderung tatséchlich
bei der Kleidung. Die Dame von Welt, die etwas auf sich hélt, darf natiirlich nicht
in Kleidern stolzieren, die nicht mehr ,a la mode’ erscheinen. Lange bevor irgend-
ein Materialverschleifl an Kleidern festzustellen ist, werden diese dennoch aussor-

tiert, da sie nicht mehr in Mode sind.

Und dieser Trend setzt sich ebenso bei langlebigen Wirtschaftsgiitern fort. Bei der
Betrachtung von heutigen Autofirmen, ldsst sich leicht feststellen, dass die Ver-
kaufszahlen sprunghaft ansteigen, sobald ein neues Modell auf den Markt einge-
fiihrt worden ist. Dabei ist es hdufig blo ein so genanntes ,Face-Lift’, was das
Auto nur marginal veréndert, dennoch aber duferlich deutlich sichtbar ist. Nun
muss ziigig das neue Modell angeschafft werden, da das alte Modell ja nun nicht
mehr schick ist. Die Autokonzerne sind somit in der Lage die Umsétze stetig zu
steigern. Auch an dieser Stelle merkt Packard kritisch an, dass durch diese ,,Ver-
schwendung® immense Kosten entstehen. Betrdchtliche Summen miissen fiir die
Maschinenumstellung aufgewendet werden. Zudem droht eine Untergrabung der
Qualitdt der Autos, da neue Modelle schon dann in die Serienfertigung gegeben
werden miissen, bevor die Konstruktionsmingel des Vorgdngermodells iiberhaupt
behoben werden konnten. Dennoch sind auch hier positive Kritiken anzubringen.
Beispielsweise werden durch die stidrkere Beachtung von Moden ganz neue Ar-
beitsplitze und somit Wohlstandssteigerung ermoglicht. Jeder Designer oder jeder
Modeschopfer findet erst so seine Berechtigung. Diese Kehrseite wird abermals

nicht betrachtet.
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4.2.5 Kreditgewahrung

Die Kreditgewédhrung und der Kauf per Ratenzahlung haben sich in den letzten
Jahrzehnten ebenso zu einer verkaufsfordernden Mallnahme entwickelt. Die Kre-
ditgewidhrung bzw. der Kauf auf Ratenzahlung fiihren dazu, dass Menschen ge-
neigt sind, mehr zu kaufen. Zudem wird die Abwicklung erleichtert. Hinzu kommt
der psychologische Effekt, dass die einzelne Rate natiirlich einen wesentlich ge-
ringeren Wert aufweist, als der Gesamtwert. Dem Kéaufer wird ein giinstigerer
Kaufpreis vorgegaukelt. Dies wiederum bringt den Kéufer hdufig in die Situation,
dass auch die Qualitit nicht mehr ausreichend gepriift wird, da es sich um ein
scheinbar giinstiges Produkt handelt. Der Kéufer ist sich dabei sicherlich nicht
bewusst, dass sogar das dahinter stehende Kreditgeschéft zuweilen sehr lukrativ
ist. Das heif}t, dass mit dem Kéufer sogar zwei Geschifte abgeschlossen wurden,

obwohl eigentlich ,nur’ der Kauf eines Produktes gewollt ist.

In den 1950er und 1960er Jahren begann diese Bewegung hin zum Ratenkauf.
Mittlerweile hat sich dieses Bezahlmodell in allen Teilen der Welt in den ver-
schiedensten Geschéftsbereichen durchgesetzt. Bei Autokdufen — insbesondere bei
groBlen Firmenflotten — hat sich das so genannte Leasing komplett durchgesetzt.
Und auch hierbei handelt es sich um nichts anderes als um einen Produktkauf auf
Raten. Selbst bei groBen Bauprojekten im kommerziellen Umfeld spielen der
Kredit und die Ratenzahlung eine immer gréfere Rolle. Nicht zuletzt ldsst sich in
Bankenwerbungen immer wieder finden, dass Kunden mit Sofortkrediten inner-
halb weniger Minuten gelockt werden. Der kreditfinanzierte Konsum macht diese
Entwicklung moglich. Ein weiteres Beispiel ist die Einfiihrung von Kundenkre-
ditkarten. Auch hier wird dem Kunden das Geschéft des Kredites verkauft. Zu-
satzlich erhdlt der Kunde einen Anreiz, im entsprechenden Kaufhaus auch Umsit-
ze zu generieren. Haufig sind solche Kundenkarten auch gepaart mit Sonderaktio-

nen, die wiederum zusétzlichen Umsatz versprechen.

4.2.6 Hedonismus als Denkweise

Die in jlingerer Vergangenheit viel angesprochene SpafBigesellschaft ist laut Pa-
ckard bewusst von groBen Firmen und deren Werbestrategen ins Leben gerufen

worden. Angemerkt sei hier, dass die Interpretationen von Riesman hier sehr pas-
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send sind. Riesman hatte die AuBBenlenkung der heutigen Gesellschaftsmitglieder
erkannt.'*® Die gewachsene Anzahl an Waren und der gesellschaftliche und sozia-
le Druck haben dazu gefiihrt, dass eine Mentalitdt Einzug gehalten hat, jeden Cent
ausgeben zu miissen. Ein gewisses ,in den Tag hinein leben’ tritt zu Tage nach
dem Motto: ,Carpe diem’. Hierzu haben sicherlich auch die Berichterstattungen
von drohenden Terroranschldgen und Kriegen beigetragen. Die groen Firmen
haben diese Entwicklung genutzt und moglicherweise sogar mit angesto3en, in-
dem sie Werbeslogans generierten wie etwa: ,,Warum auf etwas verzichten?* Die-
se gewissermallen rhetorische Frage versucht bewusst die Vergniigungsgier zu

wecken.

In den 1960er Jahren ndherte sich der US-Amerikansiche Forscher Dr. Ernest
Dichter diesem Thema in einem Artikel im Harvard Business Review. Er stellte
fest, dass die durchschnittliche Bevolkerung bisher nie in der Lage gewesen ist,
Luxus zu konsumieren. Das galt auch gewissermallen als unmoralisch. Diese Ein-
stellung war eine Folge der puritanischen Hemmungen aus historischem Hinter-
grund. Dr. Dichter machte in seinem Artikel darauf aufmerksam, dass es keines-
wegs unmoralisch sei, ,,selbst wenn er [der Biirger] Geld ausgibt, selbst wenn er
nicht spart, ... selbst wenn er sich einen zweiten oder dritten Wagen kauft ...*
Dichter wéahnt sogar eines der Hauptprobleme der Gesellschaft in dieser Zeit, dass
der Wohlstand nicht ausgekostet wiirde. Er propagiert daher, dass eine hedonisti-

sche Lebensauffassung nicht unmoralisch sei, sondern moralisch.

Zudem schreibt Packard die ,Neuheitssucht” der hedonistischen Lebensauffassung
hinzu. So seien etliche Hausermakler dazu iibergegangen, ein gerade mal flinfzehn
Minuten stehendes Haus als gebraucht einzustufen. Da die Menschen in der heuti-
gen Gesellschaft immer darauf bedacht sind, das Neueste zu haben, fiihrt auch
dieser Schachzug der Werbestrategen zu Verkaufssteigerung. Dies ist dhnlich zu
sehen wie bei der Mode. Feiertage wie Weihnachten, Muttertag oder Halloween
sind weitere institutionalisierte Beispiele fiir eine Forderung der hedonistischen

Lebensauffassung.

148 Vgl. Riesman, D., Die einsame Masse, 1967, S. 137-175.
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4.2.7 Nutzung neuer Markte

Der Trend immer jiingere Kéufergruppen zu bedienen, begann ebenfalls in den
1960er Jahren. Packard stellt fest, dass eigens fiir die Verkaufsférderung an Ju-
gendliche spezielle Abteilungen in Werbeagenturen und in den Werbeabteilungen
groBer Firmen eingerichtet wurden. Dieser Trend ist nicht beendet. Heutzutage ist
es keinesfalls ungewohnlich, wenn Klingeltone fiir Mobiltelefone auf die Bediirf-
nisse von Minderjdhrigen abgestellt werden. Diese Entwicklung ist die Folge da-
von, dass Jugendliche immer mehr Geld ausgeben kénnen als in vergangenen Ge-
nerationen. Die Kaufkraft von Jugendlichen ist immens gestiegen. Zudem scheint
es einfacher zu sein, das Vertrauen von Jugendlichen fiir gewisse Marken zu er-
langen. Dariiber hinaus ist eine Formbarkeit der Verbrauchsgewohnheiten von
Jugendlichen einfacher zu erreichen als die Formbarkeit von Erwachsenen. Der
Werbespruch eines Fernsehsenders fiir die Werbung neuer Anzeigekunden bringt
die MaBnahme auf den Punkt: ,Fangt sie in dem Alter, in dem sie sich fangen

lassen!

Die Empfindlichkeit fiir Eindriicke ist bei jungen Menschen zudem naturgeméif
hoher. Jugendliche konnen mit Sicherheit leichter beeinflusst werden als Erwach-
sene. Weiterhin ist die Aufgeschlossenheit von Jugendlichen gegeniiber Neuem
hoher und kann somit zusitzlich zur Verkaufsforderung genutzt werden. Packard
nennt als Beispiel das Dosenbier, das sich in den 1960er Jahren zunichst nur bei

Jugendlichen durchgesetzt hatte, bevor es den Gesamtmarkt erobert hat.

4.2.8 Entwicklung zur Konsumgesellschaft

Die aufgezeigten Methoden zur Verkaufsforderung fithren laut Packard zu immer
héherem Konsum. ,Konsum {iber alles’ bringt das neue Credo auf den Punkt. Pa-
ckard erkennt in dieser Entwicklung eine Gefahr, die zu vielfdltigen Problemen
fiihrt. An dieser Stelle sollen die Uberlegungen von Erich Fromm zu dieser The-
matik nicht fehlen. In seinem Buch ,Haben oder Sein’ erldutert er im Jahr 1976
die unterschiedlichen Charakterorientierungen Altruismus und Selbstsucht.'* Die

Begriffe Haben und Sein beschreiben dabei die unterschiedlichen Wesensziige.

9 Vgl. Fromm, E., Haben oder Sein, 1976.
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Haben stellt fiir Fromm dabei das Ubel der gegenwiirtigen Zivilisation dar, wiih-
rend im Sein die Moglichkeit eines erfiillten, nicht entfremdeten Lebens besteht.
Somit sind Haben und Sein zwei grundlegend verschiedene Formen des menschli-
chen Erlebens. Dies bezieht sich sowohl auf jedes Individuum selbst, als auch auf
die Charakterziige einer gesamten Gesellschaft. In der Existenzweise des Habens
ist es das hochste Ziel ,zu haben’. Das materielle Besitzergreifen steht im Vorder-
grund. Somit stellt das Einverleiben, Konsumieren, Verschwenden und Verbrau-
chen in dieser Existenzweise ein Triumphgefiihl dar. Hier gilt das Motto fiir jedes
Individuum: ,,ich bin, was ich habe®“. Fromm stellt fest, dass diese Gier nach
Macht, Reichtum und Besitz ein wesentliches Charakteristikum der westlichen
Industriegesellschaften geworden ist. Weiterhin folgert Fromm, dass die westliche
Welt eine Uberfluss- und Verschwendungsgesellschaft ist, in der gilt: ,,ich bin,
was ich habe und konsumiere*. Fromm fiihrt im ersten Teil seiner Arbeit stimmi-
ge Beispiele hierfiir heran. Fromm erkennt in diesen Wesensziigen die Ursachen
fiir die Gewalt in der heutigen Welt. Machteroberung und Uberlegenheit auch mit
den Mitteln des Raubens und das Toétens stehen im Vordergrund. Fromm erkennt,
dass die Folge des Habens zwangsldufig der Krieg sein muss. Haben fiihrt zur
Vereinsamung und zur Isolation des Menschen. Als Ursache fiir diese Lebenswei-
se macht Fromm die Verinnerlichung der autoritiren Gesellschaftsstruktur ver-

antwortlich.

Mit der Existenzweise des Seins ist insbesondere die gegenteilige Lebensweise
zum Haben zu verstehen. Im Sein verkorpert sich die Freude am produktiven Nut-
zen der menschlichen eigenen Fahigkeiten. Das Einswerden mit der Welt steht
dabei im Vordergrund. Fromm interpretiert das Sein als positive Verdnderung,
freie Lebendigkeit und interessierte Aktivitdt. Der Ethos des Seins ist dabei das
Teilen und die Solidaritit. Gliick kann durch Teilen, Lieben und durch das Geben
erlangt werden. Die Liebe stellt sich als produktive Tétigkeit dar. Im Mittelpunkt
stehen die Freude und das Sorgetragen. Durch die Freude an diesen Tétigkeiten
kann letztlich eine Selbstverwirklichung erlangt werden. Rivalitdt tritt dabei in
den Hintergrund, so dass auch geteilte Freude moglich erscheint. Fiir eine Le-
bensweise des Seins muss Narzissmus, Egozentrik und Selbstsucht ausgeschlos-

sen werden. Das Erreichen der Freiheit und Ungebundenheit sowie die Unabhin-
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gigkeit und das Vorhandensein kritischer Vernunft sind grundlegend. Die Gesell-

schaftsstruktur des Seins muss dabei auf einer nicht autoritdren Basis beruhen.

Fromm erkennt, dass in der heutigen Gesellschaft das Haben regiert. Die Gesell-
schaft geht davon aus, dass sie durch Technik und durch Wissenschaft allmachtig
ist. Er fiihrt eine Reihe von gefdhrlichen Méngeln dieser Gesellschaft sehr kritisch
heran. Ahnlich wie Packard kritisiert er den radikalen Hedonismus scharf. Bei
dieser Entwicklung wiirden objektive Bediirfnisse des Menschen mittlerweile un-
tergehen. Zudem hinterfragt Fromm die derzeitigen Treiber der Gesellschaft:
Egoismus, Selbstsucht, Habgier. Im heutigen Egoismus erkennt Fromm, dass
niemand mehr teilen will. Habgier sorgt fiir Neid und Missgunst. Diese wiederum
fiihren zur Unterwerfung anderer. Folglich wird Betrug und Ausbeutung Bestand-
teil unserer Gesellschaft. Selbstsucht ist die Regel, Solidaritdt die Ausnahme.
Fromm folgert, dass diese Entwicklung irgendwann in der Katastrophe enden
wird. Packard und Fromm diskutieren zwar eigentlich auf verschiedenen Ebenen.
Dennoch kritisieren sie die gleichen Wesenziige der Menschen. Die hemmungslo-
se Konsumkultur, in der sich das Haben manifestiert, sollte hinterfragt werden.
Fromm sieht als Losungsmoglichkeit nur die parallele Entwicklung eines neuen
Menschen. Diese etwas idealtypische Uberlegung von Fromm ist fiir ihn die ein-

zige Moglichkeit, der Katastrophe zu entkommen.

Packard hinterfragt an dieser Stelle kritisch, ob diese ,,sorglose, genusssiichtige,
extravagante oder verschwenderische Einstellung negativ zu bewerten ist. Ahn-
lich wie bei Fromm ist diese Frage aus Sicht Packards mit Ja zu beantworten. Pa-
ckard erkennt in den oben angesprochenen Methoden zudem eine massive ,,Bear-
beitung der Offentlichkeit*. Er begreift in dieser Entwicklung eine bedeutsame
Veridnderung fiir die Gesellschaft und hinterfragt, ob wirtschaftliche Dinge (Ha-
ben) dabei nicht zu sehr im Vordergrund stehen und die philosophische und ethi-
sche Betrachtung (Sein) zu sehr verloren geht. Als Zusammenfassung zitiert er
einen Satz aus der Business Week: ,,Es sieht so aus, als ob die ganzen Kréfte des
Handels darauf gerichtet sind, jeden Menschen dahin zu bringen, dass er borgt ...

ausgibt ... kauft ... verschwendet und haben méchte.*
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Zuletzt analysiert Packard die Folgen dieser Entwicklung. Er beginnt mit einer
Wiirdigung der Konsumentwicklung, indem er sie fiir das hohe Niveau des mate-
riellen Wohlstands verantwortlich ansieht. Er betont dabei explizit, dass diese
Leistung nicht zu unterschétzen sei. So fiihrt er als Beispiel heran, dass die ,,qui-
lende Sorge* des Auskommens fiir den iiberwiegenden Bevolkerungsteil Vergan-
genheit ist. Packard macht im Weiteren darauf aufmerksam, dass die modernen
Industriestaaten der Zeit der 1960er Jahre, und das gilt sicherlich auch heute noch,
moglicherweise gar keine andere Mdglichkeit hatten, als den Pro-Kopf-Verbrauch
stetig zu erhdhen. Allerdings macht Packard deutlich, dass er an dieser Stelle an-
derer Meinung ist. Dies bringt er denn auch explizit zum Ausdruck mit dem Hin-
weis, dass eine aufmerksame Kritik dieses Punktes angebracht ist. Packard stellt
die Frage, ob es in einer Industriegesellschaft iiberhaupt Wohlstand ohne Ver-
schwendung geben konne. Und dabei gibt er den Hinwesis, dass etliche Okonomen
und Soziologen der Uberzeugung sind, in den alljihrlichen bereits oben beschrie-
benen Modellzyklen von Autos liege eine wesentliche Bedeutung fiir das Voran-
schreiten der gesamten Wirtschaft. Packard sieht jedoch eine Reihe von Problem-
stellungen, die sich aus dieser Entwicklung ergeben, die im Folgenden aufgefiihrt
werden. Die Steigerung des Konsumgiiterverbrauchs und die damit einhergehende

zunehmende Verschwendung stehen dabei auf dem Priifstand.

Packard befiirchtet, dass die inldndische Industrie, die mit den beschriebenen Me-
thoden den Markt bearbeitet, frither oder spiter unter dem Wettbewerb insbeson-
dere ausldndischer Hersteller leiden wird. Die eigenen Kosten werden dabei durch
die Werbeaufwendungen und durch die stindigen Mode- und Modellwechsel in
die Hohe getrieben. Dabei sind noch nicht einmal die unterschiedlichen Lohnko-
sten in verschiedenen Léndern angesprochen. Die Produktqualitét hingegen ten-
diert in eine negative Richtung. Diese prognostizierte Entwicklung ist riickblic-
kend tatsdchlich zumindest in weiten Teilen eingetreten. Zwar spielen in der heu-
tigen Zeit insbesondere die Lohnkosten eine wesentliche Rolle bei der Betrach-
tung einer Verlagerung ins Ausland. Allerdings ist die grundsitzliche Bedrohung
durch auslidndische Konkurrenz im Rahmen der Globalisierung vollends eingetre-

ten.
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Die Konzentration auf Werbemafinahmen setzt groes Kapital voraus, wenn bei-
spielsweise neue Marken etabliert werden sollen. In werbungsabhéngigen Gesell-
schaften folgt daraus, dass groBe Anbieter einen immensen Marktvorteil allein
durch ihre Grole erwirken konnen. Durch die Entstehung solcher Wirtschaftsoli-
garchen ist es den kleinen und mittelgroBen Unternehmen kaum noch moglich, in
den Markt einzutreten und eine wirksame und gerechte Konkurrenzsituation her-
beizufiihren. Kleine Unternehmen konnen somit kaum Marken etablieren. Und die
wenigen Marken finden in den Verkaufsraumen nur schwer Beachtung, weil die
groBen Anbieter mit vielen Marken den meisten Platz im Regal blockieren kon-

nen.

Packard sprach als weiteres bedenkliches Problem bereits in den frithen 1960er
Jahren den verheerenden Rohstoffverbrauch der westlichen Zivilisation an. Er
stellte fest, dass diese hoch entwickelten Gesellschaften auf die unersetzlichen
Rohstoffe angewiesen sind und kaum einer bewusst merkte, dass bereits damals
jeder US-Biirger 20 Tonnen Material pro Jahr konsumiert und verbraucht hat.
Zudem stieg die Bevolkerungszahl und auch der Pro-Kopf-Verbrauch eines jeden
Einzelnen nahm zu. Packard prognostizierte 1961 die heute lingst eingetretene
Abhiéngigkeit der USA von auslidndischen Rohstoffvorkommen. In der New York
Times stellte ein Reporter fest, dass die ,,Abhéngigkeit der USA von Auslandslie-
ferungen zwischen 100 Prozent und 25 Prozent liegen wird.“ Der Verfasser hat
Recht gehabt. Der immer weiter steigende Konsum, der nichts weiter als Ver-
schwendung ist, und die Ausbeutung der Rohstoffe liber die Maflen haben zu die-
ser Situation gefiihrt. Bis heute hat diese Entwicklung zu rasch steigenden Roh-

stoffpreisen gefiihrt, was den Wohlstand nachhaltig geféhrdet.

Zuletzt spricht Packard eine eher philosophisch zu betrachtende Folge der Kon-
sumgesellschaft an. Die Konsumgesellschaft hat als Begleiterscheinung eine stetig
wachsende Kommerzialisierung des Alltagslebens zur Folge. ,,JJe mehr eine Ge-
sellschaft zur Produktion nichtlebenswichtiger Gliter tibergeht, die der Biirger
nach Belieben kaufen oder verzichten kann, desto mehr Uberredung ist erforder-
lich, diese Giiter umzusetzen.* Packard kritisiert die ,,Belagerung® von Menschen
durch Firmen, die nur Interesse haben, ihre Produkte an Kunden abzusetzen. Die

entstehenden Werbekosten sind laut Packard der entscheidende Kostenfaktor, der
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den Unsinn dieser Gesellschaft darstellt. Packard wirft gewissermaflen ironisch
ein ,Bild an die Wand’, dass wohl irgendwann eine jede schone Landschaft mit
einem Werbeplakat verunziert ist. Hier verkorpert sich die Angst, dass eines Ta-
ges das gesamte Leben in allen Medien nur noch durch Werbung bestimmt ist, die
zum Konsum, ja zur Verschwendung anregt, was letztendlich zum Kollaps fiihrt.
Auch hier dhneln sich die Argumentationen von Fromm und Packard verbliiffend.
Ubertragen auf die heutige Zeit hat diese Diskussion nichts an Aktualitiit einge-
biiBlt. Auch heute gibt es etliche Vertreter in der Wissenschaft, die den iibermafi-
gen Konsum und damit den Verbrauch an unwiederbringlichen Rohstoffen scharf

kritisieren.'’

Konsequent macht Packard einige Vorschlige zur Losung der genannten Proble-
me. Das mangelnde Qualitdtsbewusstsein der Produzenten sollte schleunigst ver-
dndert werde. So sollten alle Produzenten von Konsumgiitern die Qualitdt ihrer
Produkte in den Vordergrund stellen. Erstens begriindet ist dieser Schritt mit der
Langlebigkeit der Produkte. Dies fiihrt unweigerlich zur Ressourcenschonung.
Zweitens weist Packard auf die Moral hin und beschwort, dass ein Produzent doch
nur zufrieden sein kann, wenn er gute Produkte herstellt, oder es zumindest ver-
sucht. Die gesamte Bevolkerung muss dariiber hinaus die Ressourcen schonen
und einen vorsichtigen Umgang mit Bodenschdtzen pflegen. Packard propagiert
die Forderung der technische Forschung, die fiir eine effektivere Verwendung von
Schrott fithren kann, Ersatzstoffe entwickeln kann oder sogar wirtschaftliche Té-
tigkeiten hervorbringt, die letztlich keine Rohstoffe mehr bendtigen. In Zeiten von
Windkraft, Solaranlagen und anderen regenerativen Energien ist auch diese Dis-

kussion aktueller denn je.

Packard erkannte zudem — ebenso wie Lotter — den Trend zur Arbeitsverringe-
rung. Im Zuge fortschreitender Automation werden sich immer mehr Menschen
unabhingig von Lohn und Gehalt ihren Lebensunterhalt sichern. Auch hier
kommt der Gedanke des Grundeinkommens erneut in die Diskussion, indem Pa-
ckard feststellt, dass die Sozialleistungen weiter und weiter steigen. Dieser Trend

hat sich unaufhaltsam fortgesetzt, so dass heute beispielsweise ein Leben in west-

30 Vgl. Diamond, J., Kollaps, 2005.
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lichen Landern akzeptabel und ohne jeden Hunger von staatlichen Geldern ermog-
licht worden ist. Arbeit wird mehr und mehr von Maschinen ersetzt und prinzipi-
ell heilt Packard diese Entwicklung auch gut. Maschinen bringen dem Menschen
eine enorme Entlastung und Routinearbeiten miissen nicht mehr schweiftreibend
erledigt werden. Trotz stetig wachsender Arbeitslosigkeit funktioniert die Wirt-
schaft besser und besser. Packard mahnt, dhnlich wie Lotter es mehr als 40 Jahre
spater getan hat, dass die Gesellschaft ihren Erfolg nicht mehr an Arbeitslosenzah-
len oder an jéhrlichen Wachstumsraten messen sollte. Vielmehr wiirde eine solche
Messung irgendwann zum Kollaps fithren, da man sich an falschen Maf3stiben
orientieren wiirde. Die immer weiter exponentiell steigende Automation wiirde
letztlich immer weiter in die Rohstofferschopfung treiben und Vergeudung kata-
lysieren. Es verwundert nicht, dass Stddte mit hoher Arbeitslosigkeit dennoch
hiufig eine weitere Umsatzerh6hung verbuchen. Etliche Menschen beziehen dort
ihr Einkommen nicht mehr aus der Arbeitswelt, sondern vielmehr aus Aktienge-

winnen oder Sozialleistungen, die einem Grundeinkommen gleichkommen.

Zudem propagierte Packard eine Zunahme von Angebot und Inanspruchnahme
von Dienstleistungen. Diese Idee ist heute weitestgehend mit Erfolg umgesetzt
worden und hat in der ersten Welt sicherlich geholfen, den Wohlstand auszubau-
en. Immer groBBere Teile der arbeitenden Bevolkerung befinden sich in den westli-
chen Landern mittlerweile nicht mehr in produzierenden Unternehmen sondern in
Dienstleistungsunternehmen. Packard ist dariiber hinaus ein Verfechter von neuen
revolutiondren Technologien: Firmen sollten keine riickstdndigen Produkte her-
stellen, die sie dann mit aller Werbemacht irgendwie an die Bevolkerung bringen
muss, sondern vielmehr innovative Produkte herstellen, die auch wirklich benétigt

werden.
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4.3 Die Interpretationen von Karl Georg Zinn

Karl Georg Zinn ist deutscher Okonom und im Jahr 1939 geboren. Es sollte er-
wihnt sein, dass Zinn der Sohn des ehemaligen hessischen Ministerpriasidenten
August Georg Zinn ist. Zinn studierte Wirtschafts- und Sozialwissenschaften an
der Universitdt in Frankfurt und promovierte spéater. Von 1970 bis 2004 lehrte
Zinn an der RWTH Aachen als Professor fiir Volkswirtschaftslehre. Seine
Schwerpunkte waren dabei AuBenwirtschaft und Geschichte der politischen Oko-
nomie. Zinn ist bekannt dafiir, dass er eine keynesianische Okonomieposition mit
teilweisen marxistischen Ansétzen fiir seine Analyse verwendet. Zinn wies und
weist des Ofteren auf die gefihrliche Entwicklung des Turbokapitalismus hin, der
die Reichen immer reicher mache und die Armen immer drmer. So kam im Jahre
1999 die erste Auflage seines Buches ,,Wie Reichtum Armut schafft — Ver-
schwendung, Arbeitslosigkeit und Mangel* zustande, die rasch iiberarbeitet wur-
de. Eine zweite erweiterte Auflage folgte im Jahr 2002. Im Folgenden soll insbe-
sondere auf die Analyse des Arbeitsmarktes im Zusammenhang mit Verschwen-
dung, Uberfluss und Mangel im heute herrschenden Turbokapitalismus eingegan-

gen werden. Als Quelle dient das Buch ,,Wie Reichtum Armut schaffi. 1!

4.3.1 Arbeitslosigkeit als Produkt des Uberflusses
4.3.1.1 Grundlagen fur die Argumentation Zinns

Zinn analysiert die Herkunft der Massenarbeitslosigkeit in den westlichen Lén-
dern. Und auch dabei spielt die Uberproduktion im Sinne der Verschwendung
eine wesentliche Rolle. Zunéchst hilt Zinn fest, dass in vorindustrieller Zeit zwar
Arbeitslosigkeit herrschte, aber nicht mit der heutigen strukturellen Arbeitslosig-
keit vergleichbar ist. Arbeitslosigkeit der vorindustriellen Zeit kam auf Grund von
Mangel an ,Jandwirtschaftlicher Nutzfldche, an Arbeitsmitteln und anderen Kom-
plementirfaktoren® zustande. Nicht aber sind die Produktionsverhéltnisse an sich
heranzuziehen. Heutige Arbeitslosigkeit hingegen wird durch strukturelle Méngel

152

des Wirtschaftsprozesses hervorgerufen. *~ Zinn stellt in diesem Zusammenhang

BUVel. Zinn, K.G., Wie Reichtum Armut schafft, 2002, S. 57 ff.
32V gl. Friedlaender-Prechtl, R., Chronische Arbeitskrise, 1976, S. 66-98.

137



Verschwendung — Philosophie, Soziologie und Okonomie des Uberflusses

fest, dass die heutigen Wirtschaftssysteme dem Problem der Massenarbeitslosig-
keit nicht gewachsen sind. Im gleichen Atemzuge mahnt er tief greifende Refor-

men an.

Zinn beschreibt das Problem der Arbeitslosigkeit als Uberflussproblem und nicht
als Mangelproblem. Als Ursache fiir die strukturelle Arbeitslosigkeit macht er
nicht etwa natiirliche Entwicklungen oder naturbedingte Umstéinde verantwort-
lich, sondern historische Konstellationen sind seiner Ansicht nach die wesentli-
chen Faktoren. Da von ihm eben gerade keine naturbedingte Ursache ausgemacht
wird, ist das Problem der Massenarbeitslosigkeit auch aktiv bekdmptbar. Das Pro-
blem der strukturellen Arbeitslosigkeit sei vielmehr eine politische Machtfrage.
Inwiefern ,,Vollbeschiftigung erreicht wird und wie Reichtum in gesellschaftli-
chen Wohlstand iibersetzt wird®, ist mit politischer Macht zu steuern und nicht

etwa naturbedingt.

Zinn eruiert, dass die Wirtschaftseliten der westlichen Welt einen enormen Reich-
tum aufgrund steigender Arbeitsproduktivitit und durch den technischen Fort-
schritt akkumulieren konnten. Die Konzentration des Reichtums hat dariiber hin-
aus zugenommen. Die Diffamierung der Sozialstaatsidee, die in den letzten beiden
Jahrzehnten deutlich zugenommen hat, fiihrte dazu, dass sich diese Tendenz aus-
geweitet hat und eine gestiegene Verteilungsungleichheit erreicht wurde. Zinn ist
durchaus tberrascht von der Tatsache, dass sich die Demokratie und der Staat
nicht als stark genug erwiesen haben, ,,um das humane Terrain zu verteidigen.*
Dabei war die Arbeitnehmerschaft in den 1980er Jahren gerade dabei, dem Kapi-
talismus einige Ungleichheiten abzuringen. Grundsétzlich ldsst sich aus diversen
Berichten und Studien iiber die Verteilungsungleichheit in westlichen Léndern
festhalten, dass die Einkommensverteilung sich stindig zu Lasten der Armen ver-

andert hat.

Die enorme Reichtumsanhdufung von wenigen Menschen in der modernen Welt
fiihrt dazu, dass nicht mehr alle Arbeitskriafte zur Produktion herangezogen wer-
den miissen. Ein steigender Teil der verfiigbaren Arbeitskraft bleibt ungenutzt.
»Arbeit ist liberfliissig in dem Sinn, dass die Kapitalverwertung das Ausbeutungs-

objekt Mensch nicht mehr voll zu nutzen vermag.” Folge dieser steigenden Ar-
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beitslosigkeit ist, dass der Druck auf die noch Beschéftigten extrem zunimmt und
somit die Ausbeutung der Beschiftigten einfacher wird. Seit zwei Jahrzehnten
gibt es den Grundtrend, dass die Arbeitslosigkeit unabhingig vom Konjunkturzy-
klus steigt. Es gab etliche Beispiele in der jlingeren Vergangenheit in Deutsch-
land, in denen ein wirtschaftlicher Aufschwung nur zu einem Ausbleiben von Ent-
lassungen fiihrte, nicht aber zur nachhaltigen Einstellung von Beschéftigten. Als
bestes Beispiel kann hier wohl die Phase der New Economy angefiihrt werden, in
der das Wirtschaftswachstum durch die Investitionen im Telekomunikations- und
Informationstechnologie-Bereich zwar deutlich wuchs, aber eine nachhaltige Ver-

besserung der Beschiftigungssituation nicht eintrat.

In der Boomphase der New Economy entwickelte sich der Konsum der amerika-
nischen Privathaushalte zwar expansiv; die erwarteten Preisniveausteigerungen
blieben aber aus. Diese Entwicklung verdankte die US-Wirtschaft nur der Uber-
bewertung des US-Dollars. Denn auf der Kehrseite der Medaille darf nicht ver-
gessen werden, dass die Leistungsbilanzdefizite und die massive Auslandsver-
schuldung dagegen standen und noch heute stehen. In einem Satz hélt Zinn kri-
tisch fest, dass ,,der spekulative Boom seinen Preis fordert™. Diese ,Form der Ver-
schwendung’ gipfelte eben in den Aktienkursen der ,,Neuen Mirkte*. Fundamen-
tale Faktoren spielten bei der Bewertung von Aktien plotzlich keine Rolle mehr in
diesem Exzess des ,,Kasino-Kapitalismus®“. Durch die folgende dramatische Ab-
wertung wurden Milliarden vergeudet. Und die USA verringerten somit faktisch
thre Auslandsverschuldung, da die Abwertung der Finanzmittel zu groB3en Teilen

im Ausland passierte. Arbeitspldtze wurden nicht geschaffen.

Zinn kritisiert hier massiv die vorherrschende neoklassische Wirtschaftstheorie
und —praxis, die besagt, dass die Arbeitslosenkrise eine Folge von zu hohen Ko-
sten ist. Insbesondere angesprochen sind hiermit die Arbeitskosten. Es wurde und
wird der Offentlichkeit mit Hilfe dieser Theorie Glauben gemacht, dass die ,ho-
hen’ Arbeitskosten Schuld an der Misere am Arbeitsmarkt sind. Basis dieser Ar-
gumentation des Wirtschaftsliberalismus ist das so genannte ,,Saysche Theorem®.
Die Kernaussage des ,,Sayschem Theorem* ist, dass sich jedes Angebot seine
Nachfrage sucht. In einer solchen Modellwelt ist eine Uberproduktion per se aus-

geschlossen. Produktive Verschwendung kann also in der Neoklassik nicht exi-
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stieren. Daraus folgt wiederum, dass Arbeitslosigkeit aus iiberhohten Lohnen und
aus Inflexibilitdten am Arbeitsmarkt entstehen muss. Diese Theorie und der Glau-
be daran sorgen derzeit auch fiir die herrschende Meinung, dass Lohnzuriickhal-
tung, Reduktion der Lohnnebenkosten (dies meint nichts anderes als Abbau von
Sozialleistungen), Flexibilisierung, Privatisierung, Deregulierung usw. vonndten
sind, damit die Marktkréfte ungehindert walten konnen. Ziel dieser ganzen Mal3-
nahmen soll eben ein Wirtschaftswachstum sein, das die Probleme der Arbeitslo-

sigkeit zu 16sen vermag. Die Realitit sieht derzeit anders aus.

4.3.1.2  Uberakkumulation als Erklarung

Als Grund fiir die ,,normale Wirtschaftskrise entwickelter kapitalistischer Oko-
nomien“ erkennt Zinn das Ungleichgewicht von Angebot und Nachfrage. Sichtbar
wird dieses Ungleichgewicht in einer ,,Uberproduktion®. Zinn kritisiert hier die
herrschende Meinung, die besagt, dass die Nachfrage im Falle einer solchen
Uberproduktion zu gering ist. Er stellt an dieser Stelle die Frage, ob nicht viel-
mehr zu viel oder in die falschen Bereiche investiert wurde. Es ist eine so genann-
te ,,Uberakkumulationskrise®, wenn sich der Produktionsapparat selbst im Falle

vorhandener ,,Massenkaufkraft” nicht voll auslasten l4sst.

Die Ursache fiir diese Uberinvestition liegt in der steigenden Konkurrenz von An-
bietern. Je grofer der Wettbewerb zwischen den Anbietern ist, desto schwieriger
ist das Uberleben von Unternehmen. Das Uberleben eines jeden Unternehmens
hingt dann vielmehr von den Innovationen ab, mit denen die anderen Unterneh-
men tiiberfliigelt werden konnen. Da dieses Verhalten von jedem Teilnehmer be-
folgt wird, ist eine Entstehung von Uberkapazititen alles andere als verwunder-
lich. Laut Zinn treten in diesem Falle denn auch mehr unternehmerische Fehllei-
stungen zu Tage, die in der Hektik des Innovationswahns begriindet sind. Die ein-
seitige Interpretation einer Uberakkumulation und Uberinvestition von Zinn wird
deutlich. Das Paradoxon dieses Verschwendungsaktes wird bei der Betrachtung
der einzelnen Teilnehmer erkennbar. Der einzelne Arbeiter, der seinen Arbeits-
platz aufgrund der Uberinvestition bekommen hat, hilt dies sicherlich fiir positiv.
Gesamtwirtschaftlich allerdings bedingt dies moglicherweise die von Zinn be-

schriebenen Missstinde. Zinn interpretiert die Uberinvestition und die damit ver-
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bundene Form der Verschwendung in entgegen gesetzter Richtung zu Wolf Lot-
ter. Das Paradoxon der Verschwendung, auf das ich immer wieder hinweise, wird
dann ersichtlich, wenn beide Positionen in Addition gesehen werden. Beide Auto-
ren behalten in ihrem Kosmos sozusagen Recht, da eine eindeutige Interpretation
nicht ermdglicht wird. Verschwendung — auch auf gesamtwirtschaftlicher Ebene —
zeigt sich paradox. Letztlich wird Verschwendung und deren Auspriagungen nur
als Instrument zur Interpretation einer bewusst gewollten und politischen Einstel-

lung genutzt.

Als weiteres Beispiel fiir ein verfehltes Angebot nennt Zinn als Ursachen die Ge-
schmacksverdnderungen und den Wertewandel von Kunden. So findet beispiels-
weise derzeit eine Konsumbeschrinkung in einigen Teilen der Gesellschaft auf-
grund der Umweltbewegung statt. Firmen bleiben dann auf ihren Produkten sit-
zen, wenn das Angebot — wie in vielen realen Fillen — nicht umweltgerecht an-
gepasst ist. Dies hat laut Zinn allerdings nichts mit der viel beschworenen fehlen-
den Kaufkraft zu tun. Um das Problem zu verdeutlichen, beschreibt Zinn folgen-
den Kreislauf im einfachen Modell. Die Annahmen sind, dass es zehn Firmen
gibt, die jeweils 500.000 Produkte herstellen und auf einem Markt konkurrieren.
Insgesamt stellen sie also 5.000.000 Produkte her. Das Wachstum des Marktes ist
von den Firmen auf 3% geschétzt. Der Markt wéchst also um 150.000 Stiick. Nun
wird jede Firma versuchen, den bisherigen Marktanteil auszudehnen. Zwangslau-
fig werden also in der nichsten Periode mehr als die bendtigten 150.000 Stiick
produziert. Es entsteht eine Uberkapazitit. Die Folge ist eine Enttiuschung am
Absatzmarkt. Einige oder alle Anbieter sind nicht in der Lage die geplanten Ab-
satzzahlen zu erreichen und miissen deshalb verstéirkt auf Rationalisierung setzen.
Die Stiickkosten miissen sinken, um wenigstens den Marktanteilsgewinn zu errei-
chen. Da es hierbei zu einer breiten Rationalisierungswelle kommt und dies mit
Entlassungen auf ebenfalls breiter Ebene verbunden ist, sinkt das Einkommen der
Bevdlkerung und somit die Nachfrage. Der Markt ist flir die Produkte negativ
tangiert, was die Spirale erneut beginnen l4sst. Durch den Riickgang der Nachfra-
ge sinken die Erweiterungsinvestitionen bei den Anbietern. Damit werden andere
Branchen tangiert wie beispielsweise der Maschinen- und Anlagebau. Der Ab-

wartskreislauf ist nicht mehr aufzuhalten.
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Dieses Beispiel veranschaulicht, dass die kapitalistische Konkurrenzwirtschaft
,nur um den Preis des Marktrisikos moglich® ist. Dieses Risiko ist denn auch ein
zentraler Punkt in der gesamten Markttheorie. Zinn hélt an dieser Stelle fest, dass
dieses Risiko hdufig pauschal als hinzunehmende Begleiterscheinung dargestellt
wird. Allerdings vermisst er die Unterscheidung zwischen dem notwendigen und
vermeidbaren Risiko. Er unterscheidet zwischen zwei verschiedenen Bankrottar-
ten. Erstens gibt es die sozusagen natiirlichen Bankrotte, die einen normalen
,Reinigungsprozess® darstellen. Zweitens aber gibt es auch Bankrotte, die auf-
grund von volkswirtschaftlich schddlichen Fehlentwicklungen entstehen. Als lo-
gisch sieht Zinn es an, dass die Probleme einer solchen Konkurrenzwirtschaft erst
bei stagnierenden Mirkten hervortreten. In den Nachkriegsjahrzehnten ist dies
kein Problem gewesen, da haufig zweistellige Wachstumsraten der Wirtschaft
Gang und Gébe waren. In einem solchen Marktumfeld ist die Konkurrenzsituation
per se geringer, da die Unternehmen ihre Kapazititen sowieso ausbauen kdnnen
und es kaum zu einer Uberproduktion kommen kann. Stagnationsphasen aber ru-
fen den oben beschriebenen Marktanteilswettbewerb mit den negativen Folgen
hervor. Die folgende Uberakkumulationstendenz wird durch nachfrageseitige

Wachstums- und Beschéftigungsbarrieren verstérkt.

4.3.1.3  Stagnation und Relative Sattigung

Stagnation ist eine Wachstumsverminderung, bei der das Expansionsniveau so-
weit schrumpft, dass der Vollbeschiftigungszustand bei gegebenem Angebot
nicht mehr erreicht wird. Bei der Betrachtung von Stagnation ist insbesondere
wichtig, dass es sich hierbei nicht um eine kurzfristige Beobachtung handelt, son-
dern sie tritt vielmehr iiber ldngere Zeit unabhidngig von Konjunkturzyklen auf. In
einer Stagnationsphase fiihrt ein Aufschwung nicht mehr zum erwiinschten Voll-
beschiftigungsniveau. Umgekehrt steigt die Arbeitslosigkeit in den Schwichepha-
sen einer Wirtschaft dauerhaft an. Hierbei spricht man von dem so genannten Ar-
beitslosensockel. Das Stagnationstheorem macht die Krisen der hoch entwickelten
kapitalistischen Volkswirtschaften als Uberfluss- bzw. Sittigungsphiinomen deut-
lich."> Zinn vertritt die Meinung, dass durch technischen Fortschritt hervorgeru-

fene Produktivitétssteigerungen dafiir sorgen, ,,dass ein erheblicher Teil, vielleicht

153 Vgl. Reuter, N., Okonimik der ,,Langen Frist*, 2000,
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die Mehrheit der Bevolkerung einen Wohlstand genief3t, der weit mehr als nur den
lebenswichtigen Konsum umfasst [dies entspricht dem unproduktiven Konsum bei
Bataille] dann werden Sittigungserscheinungen allméhlich eine Dimension errei-

chen, die weiteres Wachstum von der Nachfrageseite her begrenzt.*

Fiir diese Entwicklung verantwortlich sieht Zinn zwei miteinander verwobene
Griinde. Auf der einen Seite findet eine relative Sattigung des Konsums bei zu-
nehmender Ersparnisbildung statt. Auf der anderen Seite verlieren kompensieren-
de Faktoren an Bedeutung. Als Beispiele fiir kompensierende Faktoren sind hier
Gebietsvergrofferungen zu nennen — wie im 19. Jahrhundert die massenhafte Neu-
besiedlung von Amerika durch Européer — oder vollig neue groBe Wachstumsfel-
der wie die Automobilisierung und der daran hidngenden Straenindustrie. Solche

Faktoren ,,fehlen heute und sind auch kiinftig kaum noch zu erwarten®.

Um die relative Sittigung und die steigende Ersparnis zu ergriinden, geht Zinn
zuriick auf den deutschen Psychologen und Okonomen Hermann Heinrich Gos-
sen. Gossen lebte im 19. Jahrhundert und erkannte, dass die meisten — und insbe-
sondere die lebenswichtigen — menschlichen Bediirfnisse séttigungsfahig sind. Er
fand heraus, dass sich eine Sittigung beim Menschen schrittweise einstellt. Bei
Betrachtung eines Durstigen wird dieser das erste Glas Wasser subjektiv als wert-
voller auffassen als die folgenden Gléser. Der subjektive Nutzen einer jeden zu-
satzlichen Einheit wird also geringer. Der so genannte Grenznutzen sinkt. Irgend-
wann tendiert der Grenznutzen dann gegen Null. Wenn ein Mensch ausreichend
getrunken hat, empfindet er irgendwann Ekel und kann nichts mehr trinken. Wenn
ein Durstiger also nun in einer Modellwelt der Durstigen die Glédser bezahlen
miisste, wiirde er fiir das erste Glas am meisten bezahlen, fiir das zweite weniger
usw. Dieses Séttigungsgesetz gilt natlirlich nicht nur fiir Wasser sondern fiir alle
anderen Giiter auch. Ubertragen auf die moderne Wohlstandsgesellschaft kommt
es folglich zu einer ,,Nachfragesittigung®. Die Anbieter kdnnen in diesem Falle
keine Absatzsteigerung mehr erreichen. Auch massive Werbemafinahmen wiirden

zu nichts fithren, obwohl die grundsitzliche Kaufkraft vorhanden ist.

Zinn macht diese These an drei Kernpunkten fest. Erstens sieht Zinn die begrenzte

Zeit als Faktor fir den Nichtkauf als die fehlende Kaufkraft. Es lohne sich nicht
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zehn Artikel fiir verschiedene Freizeitaktivititen zu kaufen, da die Zeit begrenzt
ist und somit nur weniger Freizeitaktivititen ausgefiihrt werden konnen. Zweitens
lassen sich mittlerweile etliche Bediirfnisse sehr preiswert befriedigen. Besonders
bei Bediirfnissen der Geisteskultur wird dies offensichtlich. Ein Buch ist derzeit
fiir fast jedermann erschwinglich. Die wahren Kosten fiir den Biicherkonsum be-
stehen auch hier in der Zeit. Es kann nur eine bestimmte Anzahl an Biichern pro
Tag gelesen werden. Als dritten Punkt fiihrt Zinn das Vorhandensein von den
meisten ,,fiir die Lebensqualitdt gehaltvollsten Giiter in den Haushalten reicher
Volkswirtschaften heran. Die unbefriedigten Bediirfnisse weisen somit eine rela-
tiv geringe Spannungsintensitéit auf. Die Folge davon ist, dass es fiir Anbieter im-
mer schwieriger wird, aus zahlungsfdahigen auch zahlungswillige Kunden zu ma-
chen. Auch Produktinnovationen helfen an vielen Stellen nicht mehr weiter und

fiihren nicht zu einem hoheren Absatz.

Mit dieser Meinung steht Zinn in starkem Kontrast zu den neoklassischen Thesen,
die von einer ,,Unbegrenztheit menschlicher Bediirfnisse® ausgehen. Ausgangs-
punkt dieser Theorie ist, dass die Bediirfnisse an sich séttigungsfahig sind. Aber
es gibt eine unendliche Zahl von Bediirfnissen. In der neoklassischen Theorie ver-
lagert sich folglich die Nachfrage immer wieder in neue Produktbereiche und
Dienstleistungen. Auch geht die Theorie der Neoklassiker davon aus, dass es ge-
wisse Giiter gibt, die keiner Begrenzung und somit auch keiner Sattigungsgrenze
unterliegen. Zinn versucht nun mit seiner Argumentation die Thesen der Neoklas-
siker zu widerlegen. Zunéchst akzeptiert er durchaus die Theorie, dass immer
wieder neue Bediirfnisse zu Tage treten. Allerdings seien dies dann bei steigen-
dem Wohlstand hédufiger immaterielle Bediirfnisse, die durch Konsum nicht zu
erreichen sind. Er nennt beispielsweise die Geselligkeit, die nicht aus dem Kon-
sum her riihrt, aber sehr wohl ein Bediirfnis ist, das zum Tragen kommt, wenn
andere lebensnotwendigen Bediirfnisse bereits gedeckt sind.'>* Somit hat Zinn das
obige Argument aus seiner Sicht widerlegt, da die zu befriedigenden Bediirfnisse
,»wohl doch nicht so unbegrenzt sind“, insbesondere in Bezug auf eine mogliche
Konsumsteigerung. Spdter wird sich zeigen, dass Bourdieu dhnliche Untersu-

chungsergebnisse aus seiner Studie ableiten konnte. Fiir mich ergibt sich daraus

154 Vgl. Maslowsche Bediirfnispyramide
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eine Verdnderung der Art der Verschwendung, die sich seit der Massenproduktion
in den 1920er Jahren ableiten ldsst. Soziale Stellung wird heutzutage moglicher-
weise nicht mehr nur durch materielle Dinge erlangt sondern vielmehr durch im-

materielle Besitztiimer wie Benehmen und Wissen.'>

Des Weiteren priift Zinn die Moglichkeit, ob tatsdchlich einige Bediirfnisse vom
Sattigungsgesetz ausgenommen sind. Zinn rdumt ein, dass auch in der Keynesia-
nischen Theorie die Rede von relativen Bediirfnissen ist, die keine Séattigung er-
fahren. Relative Bediirfnisse unterscheiden sich von den absoluten Bediirfnissen
insofern, als dass es sich dabei nicht um lebensnotwendige Faktoren, wie bei-
spielsweise Essen, Trinken oder Sexualitit handelt."*® Bei relativen Bediirfnissen
geht es also um die Abhebung der sozialen Umstidnde eines jeden Individuums.
Der Okonom Fred Hirsch nannte die verbundenen Giiter treffend ,Positionsgii-
ter“."”” Diese Art von Giitern ist immer begrenzt, da sie nicht durch technischen
Fortschritt vermehrbar sind. Das entscheidende Wesensmerkmal ist hierbei, dass
sie eben gerade nur Wenige besitzen, die sich dadurch ,auszeichnen’ konnen.
Denn sobald ein solches ,Positionsgut’ ein Massenkonsumgut werden wiirde,
wiirde der Reiz verloren gehen und die urspriingliche Bedeutung als relatives Be-
diirfnis wiirde untergehen. Ein treffendes Beispiel wére hier ein ,,Volks-Rolls-
Royce®. Zinn nennt in diesem Zusammenhang den Snobeffekt und Veblen-Effekt,
den auch Lotter bereits zitierte. Dieser Effekt ruft eben das Konsumieren des
Ausgefallen hervor. Dieses Ausgefallene ist wiederum so hochpreisig, dass es
dem gemeinen Volk vorenthalten ist und somit die soziale Stellung einschlielich

Macht und Prestige der Oberen sichert.'*®

An dieser Stelle rdaumt Zinn ein, dass es
»uber die konsumstimulierende Wirkung der relativen Bediirfnisse keine Zweifel
geben kann“. Allerdings sieht er diese Argumente sehr viel abgeschwichter als
beispielsweise Sombart oder Lotter, die auf dieser Basis thre Verschwendungs-

theorien aufsetzen.

133 Siehe Kapitel Ausblick und Resiimee.

%¢Vgl. Keynes, J. M., Economic Possibilities, 1972, S. 221-232.
157 Vgl. Hirsch, F., Soziale Grenzen, 1980.

'8 Vgl. Veblen, T., Theorie der feinen Leute, 1899.
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Zinn sieht vielmehr andere Wege als den Konsum, um die relativen Bediirfnisse
zu erfiillen. Insbesondere Bildung, herausragende soziale Aktivitdten, demonstra-
tives MuBleverhalten usw. stehen hierbei im Vordergrund. Zudem seien die relati-
ven Bediirfnisse eines jeden Menschen sehr subjektiv beeinflussbar und somit
auch nicht strikt notwendig, wie die absoluten Bediirfnisse. Jeder Monch der mog-
lichst in hochster Askese lebt, hat ganz andere relative Bediirfnisse als beispiels-
weise ein Manager aus der westlichen kapitalistischen Industriegesellschaft. Zinn
halt fest, dass ,,die relativen Bediirfnisse nicht derart zwingend sind wie die abso-
luten.” Somit kann auch verneint werden, dass die Befriedigung der relativen Be-
diirfnisse zwangslaufig iiber den Konsum geregelt werden muss. Zinn sieht hier-
mit den Einwand widerlegt, dass ,,die relativen Bediirfnisse ein uniiberwindbares

natiirliches Bollwerk gegen Konsumsittigung* bilden.'”

Interessant an dieser Stelle stellt sich der Unterschied zwischen den Argumenta-
tionen von Zinn und Lotter dar. Zinn fiihrt ndmlich genau wie Lotter die Evoluti-
onstheorie heran, um seine Argumente zu belegen. Allerdings interpretiert Zinn
die Evolutionstheorie in eine andere Richtung als es Lotter getan hat. ,,Es ent-
spricht nicht der Logik der Evolution, dass unsere Spezies wihrend ihrer phyloge-
netischen Entwicklung darauf programmiert wurde, Unersittlichkeit als Wesens-
merkmal mitschleppen zu miissen und ihre Gliickserfahrungen an ein endlos stei-
gendes Konsumniveau gekniipft zu erleben. Zinn glaubt, dass mittlerweile die
groBten Gliickserfahrungen in Konsumexzessen zu finden sind und gar nicht mehr
im ,normalen’ Konsum. Ich allerdings behaupte, dass Gliickserfahrung und das
Herstellen eines gewissen sozialen Status nicht mehr nur und immer weniger iiber
den Konsum abgegolten wird. Meine These belege ich im Ausblick dieser Arbeit
mit der Studie von Bourdieu, die ein differentes Ergebnis zeigt. Nach Zinn ist es
vielmehr ein kulturelles und soziodkonomisches Phianomen, dass die relativen
Bediirfnisse derzeit iiber den Konsum abgegolten werden. Nicht aber ist es evolu-
tionsbiologisch zu erkldren. Lotters Argumentation hingegen befiirwortete die

Verschwendung als evolutionsbiologisch erklérbar.

159 Vgl. hierzu auch Reuter, N., Okonimik der ,,Langen Frist, 2000,
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4.3.2 Machtfrage und Vermeidung von Massenarbeitslosigkeit

Zinn erkennt in der Funktionsweise des Wirtschaftssystems die Ursachen der Ar-
beitslosigkeit. Er vergleicht die bestehenden kapitalistischen Wirtschaftssysteme
vom Ergebnis her mit denen der Planwirtschaft. Zwar waren dort andere Ursachen
fiir das Scheitern verantwortlich, doch das Ergebnis des Scheiterns bleibt das
Gleiche. In den Planwirtschaften des Ostens waren die Betriebe bzw. die Organi-
sation nicht in der Lage, die Produktion und Allokation von Giitern effizient zu
gestalten. Die Entwicklung blieb letztlich hinter dem fortschreitenden Innovati-
onsniveau zuriick. Die kapitalistischen Wirtschaftssysteme schaffen den Aus-
gleich auf dem Arbeitsmarkt nicht. Vollbeschéftigung wird nicht erreicht und eine

krisenfreie Entwicklung ist ebenfalls nicht gegeben.

Jedoch sieht Zinn das System nicht generell als gescheitert an. Vielmehr stellt sich
die Machtfrage, durch die die politischen und ideologischen Widerstinde geprigt
sind. Zinn z&hlt eine Reihe von tief greifenden Reformen auf wie beispielsweise
die kontinuierliche Arbeitszeitverkiirzung, Nachfrage- statt Angebotspolitik und
die verdnderte Einkommensverteilung innerhalb des Privatsektors. Diese jedoch
sind eben aufgrund dieser Machtfrage nicht durchzusetzen, da sich lange ,erarbei-
tete’ Besitzstdnde verdndern wiirden und die Michtigen etwas von ihrer Macht
abgeben miissten. Zinn erkennt sogar eine Verschiarfung dieser Widerstdnde im
Vergleich zum Beginn der Stagnationsphase Anfang der 1970er Jahre. Zinn stellt
schlieBlich fest, dass ,,Vollbeschiftigung eine Machtfrage ist. Interessant ist an
dieser Stelle, das die gleiche Feststellung bereits auch Lotters Ideen gekennzeich-

net haben. Das Reslimee beider Autoren unterscheidet sich dabei mafigeblich.

Des Weiteren eruiert Zinn, dass in Kriegzeiten so genannte Riistungsdkonomien
herrschen, in denen sehr wohl eine Vollbeschéftigung ermoglicht wird. In diesen
Féllen wiirden die Machteliten die Wirtschaft mit Preis- und Einkommenskontrol-
len, Bewirtschaftungsmaflnahmen, Investitionslenkungen usw. in die richtige
Richtung steuern. Das Produktionspotenzial wiirde so ausgelastet und es herrscht
Vollbeschéftigung. Es sind sich alle einig, dass Kriegszeiten dennoch keine guten
Zeiten sind. Daher stellt sich Zinn die Frage, ob es andere Moglichkeit gibt, eine

hohe Beschiftigungsquote zu erzielen.
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4.3.21 Umweltbranche als Wirtschaftsmotor

Zinn sieht die Mdoglichkeit, auch in Friedenszeiten mit entsprechenden Staatsin-
terventionen eine Vollbeschiftigung zu erreichen. Im Vordergrund dieser Betrach-
tung steht letztendlich die Nutzung des vorhandenen Produktionspotenzials. Be-
reits in der fritheren Geschichte — beispielsweise in der napoleonischen Zeit — re-
gistrierten Wissenschaftler eine sehr hohe Beschiftigung in Kriegszeiten und ei-
ner folgenden Depression, wenn wiederum Frieden geschlossen wurde. Die glei-
che Erfahrung konnte auch nach dem zweiten Weltkrieg beobachtet werden.
Nachdem die Schiden des Krieges gegen Ende der 1960er Jahre weitgehend be-
hoben worden waren, bestand und besteht heute nach Zinns Meinung kein drin-
gender Bedarf an Konsumwachstum. Allerdings konnte sich nun die Umweltbran-
che als Konigsweg herausheben, um die Krise zu bewiltigen. Der Umweltsektor
konnte einen sehr groBen und lang anhaltenden Wachstumssektor schaffen, da
wihrend der vergangenen 200 Jahre der Zivilisation regelrecht Krieg gegen die
Umwelt gefiihrt wurde. Und jeder Krieg hinterldsst horrende Reparatur- und Re-

generationsaufgaben.

Hierin sieht Zinn eine sinnvolle Nachfragesteigerung, die ein entsprechendes
Wachstum nach sich zoge. Dieses Wachstum wiederum wiirde fiir eine drastische
Steigerung an Beschiftigten sorgen. Damit wiirden sozusagen ,zwei Fliegen mit
einer Klappe’ geschlagen werden kdnnen, da auf der einen Seite die Umweltkrise
behoben wiirde und auf der anderen Seite die Wirtschaftskrise mit den Sorgen der
Massenarbeitslosigkeit bekdmpft wiirde. Problematisch bei diesem ,,Konigsweg
ist allerdings die ideologische und emotionale Barriere, die in den Kopfen vieler
Menschen herrscht. Insbesondere die derzeitig an der Macht stehenden Personen
verloren beim Einschlagen eines solchen Weges gehorig an Einfluss. Und genau
dort liegt derzeit der Hinderungsgrund einer schnellen und effektiven Durchset-
zung solcher Maflnahmen. So findet sich hdufig eine geschickte Redensweise von
herrschenden Politikvertretern, Machthabern und Lobbyisten wieder, die davon
gepragt ist, dass es eben gerade kein ,Patentrezept’ gebe. Dahinter versteckt sich
schlicht die Angst, Macht und Prestige zu verlieren. Dies wird ganz deutlich,

wenn betrachtet wird, dass es letztlich gar keine Rolle spielt, ob nun von Patentre-
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zept oder Konigsweg gesprochen wird, sondern vielmehr steht die Entwicklung
eines Konzeptes und die Durchfiithrung wirksamer Programme im Vordergrund,
die gegen Arbeitslosigkeit, soziale Armut und fortschreitenden Verlust sozialer
Demokratiequalitit Abhilfe schaffen. Zinn erkennt hier gewissermallen eine Per-

version in der Diskussion.

Die Angst der Reformgegner ist in der Macht- und Systemfrage begriindet. Es
wiirde an bestehenden Strukturen geriittelt, die unter anderem auch deren ver-
schwenderische Einstellung hinterfragt. Genau das ist auch der Grund, warum die
Reformgegner das Verlangen nach Reformen o6ffentlich polemisieren. Zinn resi-
gniert gewissermallen, indem er unter diesen Voraussetzungen keine Moglichkeit
erkennt, die Vollbeschiftigung zu erreichen. Die Verwirklichung der angespro-
chenen MafBinahmen bendtigt eben politische Macht, die derzeit fiir diese Ideen

nicht vorhanden sei.

4.3.2.2  Strukturwandel als weitere Moéglichkeit zum Erfolg

Laut Zinn, der an dieser Stelle die Untersuchungen von Jean Fourastiés zitiert,
kann die Vollbeschiftigung im Rahmen der Stagnation erreicht werden, wenn ein
effektiver Strukturwandel von statten geht.'® Ein Teil des so genannten tertidren
Sektors, der die Dienstleistungen umfasst, wird sicherlich durch fortschreitende
Technologie ersetzt werden konnen. Bei der Betrachtung des Bankensektors bei-
spielsweise ldsst sich schnell erkennen, dass etliche Dienstleistungen von Compu-
tern autark ausgefiihrt werden konnen. Auch in 6ffentlichen Verwaltungen lassen
sich einige Arbeitsvorgdnge durch Datenbanken ersetzen. Allerdings selbst in
diesen Bereichen, in denen eine Rationalisierung theoretisch moglich ist, ldsst sich
leicht feststellen, dass die subjektive Qualitdt der Leistung stark abfillt. Dies wie-
derum fiihrt bei Banken und Versicherungen zur Uberzeugung, dass es zwar wirt-
schaftlich zundchst giinstiger aussieht, wenn man einen Rechner einsetzt, der
Mensch jedoch subjektiv einen besseren Service leisten kann als jeder Computer.
Ursache hierfiir sind Beriihrungséingste und Schwierigkeiten im Umgang mit mo-
derner Technik, die librigens keineswegs nur bei élteren Personen auftreten. Ein

zweiter und wahrscheinlich noch wesentlicher Faktor bei der Betrachtung von

10V gl. Fourastiés, J., Lutz, B., Hoffnung des zwanzigsten Jahrhunderts, 1954.
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Dienstleistungen als Jobmotor, konnte laut Zinn der Bereich von nicht rationali-
sierbaren Dienstleistungen sein. Bei Betrachtung des sozialen, medizinischen oder
kulturellen Dienstleistungsbereichs wird diese These offenkundig. Die Expansion
dieses Sektors wiirde sofort zu einer Wert und Wohlstand steigernden Maflnahme

fiir die gesamte Gesellschaft werden.

4.3.3 Fazit und Ausblick nach Zinn

Zinn hat in seinem Buch beschrieben, dass bereits Marx und Engels die Krise und
die dadurch bedingte Massenarbeitslosigkeit im Kapitalismus vorausgesagt ha-

161
ben.

Zudem stellten Marx und Engels fest, dass auch ein ,,Sozialismus bzw.
Kommunismus in einem Land* keine historische Uberlebenschance hat. Sie wie-
sen auf eine Globalisierung der Wirtschaft und des Kapitalismus hin, die gleich-
zeitig auch dessen Ablosung bedeutet und eine neue Wirtschaftsformation hervor-
rufen wird. Die derzeitigen Verdnderungen sind bereits splirbar. Der industrielle
Kapitalismus neigt sich dem Ende zu; es kommt eine ,,nachindustrielle’ Form des

Kapitalismus, der einen weit reichenden Strukturwandel nach sich zieht und auch

den Akkumulationsprozess mafBgeblich beeinflusst.

Der spekulative Finanzkapitalismus wird mehr und mehr an Bedeutung gewinnen.
Damit ist gemeint, dass es eine immer groflere Menge an Einkommen aus Vermo-
gen geben wird, das Zinn unproduktiv nennt und somit von produktiven Einkom-
men aus Arbeit abgrenzt. Nun kommt an dieser Stelle die Verschwendung in den
Vordergrund. ,,Der Anteil der unproduktiven Mehrwertverwendung nimmt weiter
zu und Uberschreitet die kritische Grenze, von der an die verschwenderische
Mehrwertabsorption die produktive {ibersteigt. Daraus ergibt sich eine qualitativ
neue Situation. Zinn erkennt hier eine Tendenz hin zum Feudalismus. Die stei-
gende Tendenz zur Privatisierung von Unternehmen ist ein wesentlicher Baustein.
Die neoliberale Argumentation, dass mit privatwirtschaftlichen Unternehmungen
mehr Effizienz und somit Preisreduktionen zu erwarten sind, konnten sich nicht
als wahr erweisen. Mal ganz abgesehen davon, dass von privaten Unternechmen
eine viel geringere Versorgungssicherheit ausgeht und zudem mit Qualitdtsver-

schlechterungen zu rechnen ist.

161 Vgl. unter anderem hierzu Marx, K., Engels, F., Deutsche Ideologie, 1960, S. 31-33.
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Zinn nennt ironisch die ,,globale Strategie gegen die solidarischen Sozialversiche-
rungen‘ als ,,den groBten Coup* der Privatisierer. Zinn kritisiert, dass mit der Zu-
kunftsangst der Menschen ein Geschift angefacht wird, dass letztlich der Privat-
wirtschaft in Form von hauptséchlich Banken und Versicherungen Nutzen bringt.
Als Basis fiir die Argumentation der Neoliberalen dient die bloe Angst, das So-
zialversicherungssystem wiirde wegen des Wandels der demografischen Situation
zusammenbrechen. Der so genannte ,,Umbau* der Sozialsysteme wiirde so propa-
giert. Dabei steckt hinter diesem Umbau letztlich die Gewinnsucht der Grof3kon-
zerne in Form von Privatversicherungen. Das geschickte Jonglieren mit diesen
riesigen Finanzmitteln, auch bis in die Wissenschaft hinein, bildet die Grundlage
fiir eine einheitliche Sprache der ,Wissenschaftler’ auf internationalen Fachkonfe-
renzen. Der arbeitenden Bevolkerung wird Glauben gemacht, dass die Privatver-
sicherung Vorteile bringt und aufgrund der Basis der Kapitaldeckung Eigenver-
antwortung ibernommen wird. Leider wird dabei vergessen, was in der jlingsten
Vergangenheit wirklich passiert ist. Vor allem wird verschwiegen, ,,wie unsicher,
unvorteilhaft und unsozial sich private Alterssicherung fiir die breite Masse der
arbeitenden Bevolkerung auf lange Sicht gestaltet™. Die Bagatellisierung dieser
Wabhrheit ist in Wirklichkeit reiner Lobbyismus. Die Unseridsitit solcher Argu-
mentationen von ,,seri0s gekleideten Experten im Nadelstreifenlook® macht Zinn
an den Rechenbeispielen der Banken und Versicherungen deutlich. Dort wurde
den gutgldubigen Massen im Borsenboom eine vollig unrealistische Rendite ver-
sprochen, die sich spiter als reine ,,Luftbuchungen erwiesen haben. Dass es al-
lerdings Studien und Analysen gab, die eine langfristige Stagnation seit Marx und

Engels prognostizierten, wird der Bevolkerung tunlichst vorenthalten.

Um die gegenwirtigen Krisen des Kapitalismus zu beseitigen, miisste das beste-
hende kapitalistische System gesprengt werden. Die Abkehr vom Wachstum der
reichen Linder wire die einzige Mdglichkeit, die Stagnations- und Umweltkrise
zu stemmen. Da aber sowohl das Wachstum als auch die Kapitalakkumulation in
dieses System gehoren und sogar die feste Basis darstellen, wird die Arbeitslosig-
keit in diesem Rahmen nicht beseitigt werden konnen. ,,Vollbeschiftigung ohne
Wachstum verlangt Umverteilung von Arbeit und Einkommen, vor allem Besitz-

einkommen. Es ist nicht vorstellbar, wie dies ohne verdnderte Verteilungsstruktu-
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ren des Vermdgens moglich sein soll.“ Bereits Mitte der 1970er Jahre begann die
Stagnationskrise. Problematisch ist, dass sie als solche nicht erkannt wurde und
demzufolge auch die ergriffenen Maflnahmen die Falschen waren. Mittlerweile
liegt tiber die damaligen Geschehnisse eine breite Literatur vor, die allerdings zu
wenig Beachtung findet, weil die herrschenden Verhéltnisse der neoklassischen
Lehre einen ,,Platzvorteil” gewéhren. ,,Vollbeschiftigung ist heute mehr denn je
eine Machtfrage.“ Die ideologische Absicherung der Macht ist dabei wesentlich.
Und die politischen Verantwortlichen und andere Lobbyisten, die im Strom mit-
schwimmen, verschleiern die Wahrheit gerne hinter angeblichen Sachzwingen
und dkonomischen GesetzmiBigkeiten. Haufig wird auch die viel zitierte ,,wirt-
schaftliche Vernunft* genutzt, um letztlich die Macht mit geschickter Rhetorik zu
sichern. Der technische und wirtschaftliche Fortschritt fiihrte grundsitzlich zu
einer steigenden Sdkularisierung. Die Macht ging mehr und mehr auf weltliche
Eliten iiber. Die heutige Gesellschaft ist nur noch auf die Okonomie und den wirt-
schaftlichen Erfolg getrimmt. Selbst Dinge wie Liebe und Sozialbeziehungen sind
mittlerweile kommerzialisiert, also deformiert, und somit dem Okonomischen
unterworfen. ,,Der verkaufte Mensch ist nicht nur Ware, sondern er erlebt sich
auch so und findet das normal.* Durch diese falsche Wirklichkeit wird logischer-

weise auch ein falsches Bewusstsein generiert.

Zinn erkennt insbesondere in der Ideologiefrage und die dahinter stehende herr-
schende Macht eine Gefahr fiir die weitere Entwicklung der modernen Gesell-
schaften. Er kritisiert die zunehmende Einschrinkung auf die herrschende Mei-
nung, da hier insbesondere die finanzielle Unterstiitzung von oben angesetzt wird.
So sei es mittlerweile sogar bis in die Wissenschaft hinein normal, dass ,,korrupti-
onsmichtige AuBeneinfliisse® etliche Dinge steuern wiirden und eine wahrheits-
gemdfe Auseinandersetzung ausbliebe. Erst dieser Zusammenhang zwischen poli-
tischer Okonomie und ideologischer Legitimation zeigt, wo die wahren Schwi-
chen des Systems sind. Die herrschende Meinung wird von den Machthabern mit
allen Mitteln verteidigt. Ein Umschwung und wirkliche Reformen seien so nicht

moglich.
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4.4 Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen Lot-

ter, Packard und Zinn

Lotter, Packard und Zinn wenden sich dem herrschenden Kapitalismus jeweils
von ganz verschiedenen Seiten zu und beziehen die Verschwendung als Teil des
Kapitalismus vollig different in die Diskussion ein. Dennoch lassen sich auch ei-
nige Uberschneidungen erkennen, die allerdings dann anders interpretiert werden.
Insbesondere wird die Verschwendung allerdings instrumentalisiert, um die eige-
ne politische Richtung zu untermauern. Hierdurch kommt es insbesondere zu ein-
seitigen Interpretationen beziiglich der Verschwendung. Héufig wird die Kehrsei-
te der Medaille nicht erkannt und folglich kann auch das Paradoxon der Ver-

schwendung nicht erkannt werden.

Lotter beurteilt die Verschwendung grundsédtzlich positiv. Lotter geht von der
Grundthese aus, dass die Verschwendung und die Vielfalt ein ganz wesentliches
Element fiir das Funktionieren einer Wirtschaft sind. Insbesondere betont Lotter
die Wichtigkeit der Verschwendung bei der Neuentwicklung von Produkten und
dem technischen Fortschritt. Ohne massive Verschwendung findet kein effektiver
Fortschritt statt, der wiederum zu einem Mehrwert fiir die Gesellschaft fiihrt.
Ebenso bedeutet fiir ihn die Verschwendung politisch eine Erneuerung. Aus der
Verschwendung heraus generieren sich beinahe unendlich viele Ideen, die es aus-
zuprobieren gehort. Und Diejenigen, die sich als die Besten erweisen, werden im
Sinne der Evolution iiberleben. Denn diese Art der Verschwendung liege letztlich
in der Natur der Sache. Den massiven Konsum, den Zinn und prinzipiell auch
Packard scharf kritisieren, preist Lotter hingegen als Motor fiir eine funktionie-
rende Wirtschaft an. Die daraus resultierenden Probleme, wie beispielsweise die
Ressourcenknappheit, wiirden wiederum durch die Anpassung an neue Bedingun-
gen durch die Vielfalt und die Verschwendung geldst. Ahnlich kritisch wie Zinn
sieht Lotter den Lobbyismus und die herrschende Macht, die jegliche neuen und
anderen Ideen abblockt, um einen eigenen Machtverlust zu verhindern. Zinn, Lot-
ter und Packard haben dabei jeweils extreme Argumentationslinien. Eine ausge-

glichene Diskussion im Zusammenhang mit Verschwendung bedeutet allerdings
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jeweils auch die Kehrseite zu betrachten. Wie ich gezeigt habe, gibt es auf Mikro-

ebene eines jeden Verschwendungsaktes differente Interpretationsmdoglichkeiten.

Die Argumentationen von Packard laufen eher konform mit den verschwendungs-
kritischen Ansichten von Zinn. So ist auch Packard eher nachfrageorientiert, in
dem er den Angebotsiiberschuss kritisiert, der stindig durch die Uberproduktion
der groBBen Konzerne entsteht. Ebenso kritisch sieht er die Ausfliisse der Politik,
die letztendlich in Konsumexzessen miinden, wie sie auch Zinn beschrieben hat.
So seien die Firmen nur noch daran interessiert, die eigentlich iiberfliissige Pro-
duktion und somit Verschwendung irgendwie an den Mann zu bringen. Er argu-
mentiert mit MafBnahmen der Firmen, die sich insbesondere in Marketing und
Werbung verkorpern. Die Folgen einer solchen Politik sind Qualitétsverschlechte-
rungen und letztlich die Gefahr des Zusammenbruchs der Gesellschaft insbeson-
dere auch aufgrund fehlender Rohstoffe fiir die vollig verschwenderische Produk-
tion. Auch hier wird deutlich, dass die Argumentation enorm einseitig ist. Etwa
positive Faktoren wie die Steigerung des personlichen Wohlstandes einiger Ge-
sellschaftsmitglieder, die durch diese ,,Konsumexzesse* erst in Lohn und Brot
sind, werden nicht sichtbar. Es findet stindig eine allgemeine Betrachtung statt,
die eine libergreifende und gesamtgesellschaftliche Interpretation beinhaltet. Ein-

deutig findet sich an dieser Stelle das Paradoxon der Verschwendung.

Zinn letztlich nimmt diesen Faden auf und argumentiert mit dem Ende des Kapita-
lismus. Insbesondere richtet Zinn seine Analyse auf die Folgen am Arbeitsmarkt
aufgrund der Stagnationskrise, die letztlich von der massiven Verschwendung und
Kapitalakkumulation der Reichen einer kapitalistischen Gesellschaft hervorgeru-
fen werden. Packard hatte Anfang der 1960er Jahre das Problem der Uberproduk-
tion erkannt, und Zinn kann 40 Jahre spdter die Folgen in Form der Massenar-
beitslosigkeit erkennen und genau darauf zurilickfiihren. Anders als die herrschen-
de neoklassische Okonomietheorie macht Zinn nicht die zu hohen Arbeitskosten
fiir die Arbeitslosigkeit verantwortlich, sondern die Vermogensverteilung und die
drastische Vermogensanhdufung durch wenige. Die Konkurrenzwirtschaft im
,Karussell-Kapitalismus* fiihrt zu einer Abwértsspirale der Wirtschaft, die in die-
sem Machtrahmen nicht aufzuhalten sei. Interessant bei den Argumentationen von

Lotter und Zinn ist deren Basis, die ndmlich in Form von Kritik am Festhalten von
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Macht und in Form der Evolutionstheorie bei beiden vertreten ist. Die Schliisse,
die jeweils aus diesen Erkenntnissen gezogen werden sind jedoch duBerst diffe-
rent, wie gezeigt wurde. SchlieBlich lésst sich festhalten, dass keiner der Autoren
die Verschwendung als solches untersucht, sondern eher als Instrument fiir die
eigene politische Position nutzt. Hierdurch wird auch klar, dass das Paradoxon der
Verschwendung an sich nicht erkannt wird. Wie von mir gezeigt wurde, stecken
in jedem Verschwendungsakt positive und negative Auswirkungen. Durchaus
bewusst ist mir dabei, dass jeder Verschwendungsakt unterschiedliche Gewich-
tung im positiven und negativen Sinne hat. Doch selbst beim Wegschiitten einer
guten Flasche Wein — bei dem sich im ersten Augenblick jeder sicher ist, dass es
sich hierbei um einen negativen Verschwendungsakt handelt — sollte der Weinher-
steller davon profitieren. Denn das Wegschiitten des Weines kurbelt letztlich seine
Nachfrage wiederum an. Ganz wertfrei kann also wiederum bei diesem zugegebe-

nermallen extremen Beispiel eine paradoxe Interpretation gefunden werden.
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5 Betriebswirtschaftliche Betrachtung von Ver-

schwendung

Nachdem nun bereits eine Vielzahl von verschiedenen Ansichten hinsichtlich der
Verschwendung im volkswirtschaftlichen und soziologischen Zusammenhang
betrachtet wurden, soll im Folgenden insbesondere der Mikrokosmos eines Be-
triebes beziiglich der Verschwendung untersucht werden. Nun befindet sich die
Analyse auf der oben kurz angesprochenen Ebene der Produktion und nicht mehr
in der Verschwendung im Konsum. Herrschende betriebswirtschaftliche Theorien
werden hierzu kurz erldutert, wobei der japanische Weg der Lean Production und
das Stichwort Kaizen im Vordergrund der Betrachtung stehen werden. Danach
wird ein Einblick in die kritische Analyse vor allem aus Sicht der Sozialokonomie

gegeben.

Bei Betrachtung der Literatur in der Betriebswirtschaft, speziell der Produktions-
wirtschaft, fallt auf, dass die Thematik der Effizienz in der Produktionswirtschaft
im Vordergrund steht. Es ist dabei wesentlich im Vorhinein festzuhalten, dass die
grundsétzliche Annahme besteht, Verschwendung in der Produktion vermeiden zu
wollen. Effektive Produktion ist das Ziel. Der Konsum bleibt aullerhalb der Be-
trachtung. Es wird also nicht dariiber diskutiert, ob die Vermeidung von Ver-
schwendung positiv oder negativ auszulegen ist. Die herrschende Literatur zeigt
Methoden auf, um unter der gegebenen Annahme der Vermeidung von Ver-
schwendung, ,richtig’ zu handeln. Das heifit in diesem Fall eben effizient und
moglichst effektiv und ohne Verschwendung zu produzieren. Dem japanischen
Vorbild der Prozessorganisation, aus dem Schlagworte wie Lean Production —
also schlanke Produktion — entlehnt sind, ist ein wesentlicher Teil der Entwick-
lung zum effizienten und modernen Produktionssystem zu verdanken. Deshalb
wird im Folgenden insbesondere die Entwicklung des japanischen Modells und

die Umsetzung in heutigen Fabriken erldutert und analysiert.
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5.1 Das Toyota-Produktionssystem

5.1.1 Die Entstehung des Toyota-Produktionssystems

Taiichi Ohno war der Begriinder der Lean Production nach japanischem Vorbild.
Mit dem Buch ,,Das Toyota-Produktionssystem* hatte er weltweit Erfolg. Sein
propagiertes System wurde zum Vorbild etlicher Produktionen in aller Welt.'** Er
grenzt das System der Lean Production deutlich ab vom Massenproduktionssy-
stem, das insbesondere im angloamerikanischen Raum zum Tragen kam. Das
Toyota-System war gepragt von der Herstellung kleiner Stiickzahlen mit relativ
geringem Aufwand. Im Gegensatz dazu war die US-amerikanische Massenpro-
duktion von Autos auf die Kostenreduktion im Sinne von Skaleneffekten gerich-
tet. Dass dieses System nicht so effizient war wie das Toyota-System, wurde erst
wihrend und nach der Olkrise im Herbst 1973 offensichtlich. Denn in Zeiten des
starken Wirtschaftswachstums, was in den 15 Jahren vor der Olkrise herrschte,
liefen die US-amerikanischen Massenproduktionen auf Hochtouren und die Inef-
fektivitit wurde verschleiert. Wie bei Packard bereits gezeigt wurde, war nach
dem US-amerikanischen Produktionsmodell alles darauf ausgelegt, soviel wie
moglich zu produzieren. Um den Absatz wiirden sich geschickte Vertriebsleute
kiimmern. Das Hauptziel des Toyota-Produktionssystems hingegen war ,,die Her-

stellung vieler Modelle in kleiner Stiickzahl.*

So kam es dazu, dass das Interesse aullen stehender Fachleute und Wissenschaft-
ler am Toyota-System erst in der Olkrise geweckt wurde, da Toyota trotz der Kri-
se eine iliberproportional groBe Rendite erwirtschaften konnte. Und diese Rendite
war eben auch in Krisenzeiten nachhaltig. Es folgte ndmlich der Riickgang des
Massenproduktionssystems nach US-amerikanischem Vorbild, da sich die Ver-
schwendung in solchen Systemen bemerkbar machte und zudem die Autos nicht
nach den Bediirfnissen der Kunden waren, die in der Krise nicht mehr alles kauf-
ten, was die cleveren Vertriebsleute anboten. Das System der Erhohung von Los-
groBen bis ins Unendliche, um die Stiickkosten immer weiter zu senken, war zu

Ende.

162 Vgl. fiir die folgenden Absétze: Ohno, T., Toyota-Produktions-System, 1993, S. 27-42.
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Dennoch verteufelte Ohno nicht alles, was Amerika hervorbrachte in Bezug auf
die Produktion. Er beschreibt, dass einige Erfindungen durchaus sinnvoll wéren
und von den Japanern sogar libernommen wurden. Im Speziellen hat er dabei die
Verfahren ,,Quality Control* und ,,Total Quality Control* sowie die Verfahren des
Industrial Engineering im Blick. Zunichst waren es die Amerikaner, die direkt
nach dem Krieg in puncto Produktivitit deutlich besser waren als die Japaner.
Nicht zuletzt war der verheerende Krieg eine Ursache. Der damalige Président
von Toyota Toyoda Kiichiro hatte diesen Missstand erkannt und propagierte das
Autholen dieses Produktivitdtsriickstandes auf Amerika. Er stellte zugleich er-
niichternd fest, dass die damalige Produktivitit der japanischen Autoindustrie ge-
rade einmal ein Zehntel der amerikanischen Autoindustrie aufwies. Ohno eruierte,
dass ,,ohne Zweifel bei uns Japanern viel Energie verschwendet wurde®. Diese
Verschwendung miisse beseitigt werden und die Produktivitit konnte um das
Zehnfache steigen. ,Diese Annahme liegt dem gegenwirtigen Toyota-

Produktionssystem zugrunde.*

5.1.2 Just-In-Time, Kanban und autonome Automation

Ziel des Toyota-Produktionssystems ist also die vollstindige Beseitigung von der
Verschwendung im Produktionsprozess. Hierzu sind im Wesentlichen zwei Séu-
len zu nennen. Erstens die Just-In-Time Philosophie und zweitens das Konzept
der autonomen Automation. Mit autonomer Automation ist gemeint, dass der
Mensch in die Automation einbezogen wird. Diese beiden Konzepte hingen beim
Toyota-Produktionssystem unmittelbar zusammen. Denn Just-In-Time bedeutet,
dass alle Teile, die zur Montage bendtigt werden, zur genau richtigen Zeit, in der
genau richtigen Menge an der Produktionsstrale vorliegen. Dies ist aus der Sicht
der Fertigungsleitung deswegen optimal, da sich dann der Lagerbestand Null né-
hern wiirde, was gleichzeitig eine maximal mdgliche Reduktion von Lagerkosten
und Kapitalbindung bedeuten wiirde. Doch dieser Idealzustand von einem Null-
Lagerbestand kann in der Realitdt natiirlich nicht erreicht werden, da Fehlein-
schitzungen in jeglicher Richtung passieren konnen. Und sei es nur der kleinste
Fehler in den Unterlagen, fehlerhafte Produkte und Nacharbeit oder das blofle
Fehlen einer Arbeitskraft zur richtigen Zeit, der Prozess miisste zwangsldufig an-

gehalten werden, was letztendlich die gesamte Verkettung von Just-In-Time
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sprengen wiirde. Denn ein Problem, das am Anfang des Prozesses entsteht, wiirde
sich bis zum Ende des Prozesses durchziehen. Das Ergebnis sind spéter dann feh-

lerhafte Produkte.

Unweigerlich wére die Folge eine hohe Anzahl von fehlerhaften Produkten, was
dann erneut Verschwendung bedeuten wiirde. Letztendlich wére erstens die Pro-
duktivitit und zweitens die Rentabilitdt deutlich verringert. So ist es ebenso
zwangslaufig, dass die Komponenten Just-In-Time und autonome Automation in
Einheit zu sehen sind. Es muss also zusétzlich zum Normalzustand am Flieband
auch einen anormalen Zustand geben, damit die entstehenden Fehler direkt einge-
grenzt und behoben werden kénnen. Ohno hélt fest, dass konventionelle Mana-
gementtechniken fiir einen Just-In-Time Produktionsprozess nicht besonders ge-
eignet sind. Der Einbezug der Mitarbeiter und seiner Fahigkeiten ist im Gegensatz

. . 1 . .
zum klassischen Taylorismus'® zwingend notwendig.

Aus einer weiteren Uberlegung von Ohno entstand das Kanban-Konzept. Das
Grundprinzip des Kanban-Konzeptes ist die Umkehrung des Produktionsprozes-
ses. Hintergrund dieser Umkehrung ist die Feststellung, dass im klassischen Pro-
duktionsprozess von Vorprodukten bis zum Endprodukt hiufig entweder zu viele
oder aber zu wenig Vorprodukte hergestellt werden und so immer wieder Zeit
zwischen den einzelnen Produktionsschritten verschwendet wird. Ein Beispiel aus
der Automobilindustrie konnte sein, dass bereits hundert Rohlinge flir Autotiiren
vorhanden sind, aber noch keine Scharniere bereitgestellt sind. Offensichtlich
liegt hier eine Verschwendung im Produktionsprozess vor, die moglichst verhin-
dert werden sollte. Der Gedanke des Kanban-Konzeptes ist nun eine Umkehrung
des Produktionsprozesses in dem Sinne, dass bei den nachgelagerten Produktions-
stufen also gedanklich bei der Endmontage begonnen wiirde. Diese Endstufe er-
teilt dann liber Kanban-Karten (iibersetzt: Schildchen) Auftrage an die vorgelager-
ten Produktionsstufen. Der Produktionsplan von vollstindigen Autos ist also
plotzlich der gedankliche Beginn der Produktionskette. Fiir die Lieferung der
Komponenten, die zur Endmontage notig sind, wird folglich ein Auftrag von der

letzten Endmontage-Stelle an die davor liegenden Produktionsschritte erteilt. Die-

' Vgl. Taylor, F.W., wissenschaftliche Betriebsfiihrung, 1911.
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se wiederum erteilen Auftrdge an die wiederum vorgelagerten Produktionsberei-
che. Dieses System lésst sich bis zum Beginn der Produktion fortfiihren. Das Just-
In-Time Konzept und die autonome Automation sind die Basis fiir die Kanban-

Methode und gleichzeitig das Fundament fiir das Toyota-Produktionssystem.

Die ,Saule’ autonome Automation ist dabei nicht mit der einfachen Automation
zu verwechseln. Besser verstindlich wird die freiere Ubersetzung ,Automation
mit menschlichen Ziigen’ fiir autonome Automation. Heutige Maschinen sind in
der Lage, iiber Stunden oder sogar iiber Tage problemlos und automatisch zu lau-
fen. Dabei entfalten Maschinen eine sehr grofle Leistungsfdhigkeit. Allerdings
sind Maschinen dennoch empfindlich zu handhaben, da kleinste UnregelméaBig-
keiten zu zwar zunichst moglicherweise kleinen Fehlern im hergestellten Produkt
fithren. Diese Fehler allerdings konnen frither oder spédter eine sehr grole Wir-
kung entfalten und bis hin zur Unbrauchbarkeit des Endproduktes fithren. Daher
gibt es im Toyota-Produktionssystem die so genannte autonome Automation, die
genau das voran beschriebene Problem beheben soll. Ziel der autonomen Automa-
tion ist die Vermeidung von Produktionsfehlern, indem der Maschine eine Art
eigene Intelligenz verliehen wird. Die Idee geht auf den Griinder von Toyota

Toyoda Sakiichi zurtick.

Im Toyota-Produktionssystem ist fast jede Maschine mit einem zusétzlichen Gerét
versehen, das den Produktionsprozess automatisch anhilt, wenn irgendein Fehler
auftritt. Dieser Einhalt erbringt eine Reihe von Vorteilen bei der Vermeidung von
Verschwendung. Erstens wird ganz banal verhindert, dass weiterhin fehlerhafte
Teile hergestellt werden, die spéter nur mit viel Nacharbeit genutzt werden kon-
nen und nur auf dem Lager liegen werden. Zweitens aber sorgt der automatische
Mechanismus dafiir, dass ein Arbeiter mehrere Maschinen gleichzeitig bedienen
kann, weil er nicht mehr stdndig vor Ort sein muss, um den reibungslosen Ablauf
einer Maschine dauerhaft zu kontrollieren. Ein dritter Effekt ist, dass sofort auf-
fallt, wenn eine Maschine einen Schaden oder eine Storung hat. Sie steht schlicht
und ergreifend still. Die Folge ist, dass das Aufsichtspersonal jede Stoérung mitbe-
kommt und die Stérung nicht unter ,den Teppich gekehrt’ werden kann. Dies
wiederum hat zur Folge, dass die auftauchenden Probleme der Maschine nachhal-

tig analysiert werden konnen und dann vor allem auch nachhaltig beseitigt werden
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konnen. Das geschieht im Falle eines Versteckens des Fehlers durch Mitarbeiter
nicht. Da das Thema Sicherheit beim Automobil eine ganz zentrale Rolle ein-

nimmt, ist dieser Funktion eine besondere Bedeutung zuzuschreiben.

Die beiden wesentlichen Sdulen des Toyota-Produktionssystems autonome Auto-
mation auf der einen Seite und Just-In-Time auf der anderen Seite sind als Team-
faktoren zu verstehen. Das Zusammenspiel beider Konzepte bewirkt die Beseiti-
gung von Uberproduktion, die Verschwendung gleichkommt, und verhindert die
Herstellung fehlerhafter Produkte. Ohno vergleicht die beiden Konzepte bildlich
mit Spielern und Trainern eines Sportteams, die fiir einander da sind, sobald Pro-

bleme auftauchen.

Ein weiteres Konzept des Toyota-Produktionssystems ist die so genannte Produk-
tionsnivellierung. Dabei handelt es sich um die genaue Kalkulation, welche Teile
zu welcher Zeit von aulen bereitgestellt werden miissen, um eine kontinuierliche
Produktion zu gewéhrleisten. Die Produktionsnivellierung trat aufgrund der ex-
tremen Knappheit Anfang der 1950er Jahre zu Tage, die dazu fiihrte, dass Toyota
— der eigentlich erfreuliche Tatsache extrem vieler Kundenauftrage — nicht nach-
kommen konnte. Die Grole Menge an Kundenauftrigen konnte nicht bedient
werden. Die Knappheit an allen moglichen Ressourcen fiihrte zu einer Verzoge-
rung in der Montage. Die Auftrige waren jeweils auf das Monatsende bezogen,
was zur Folge hatte, dass in der ersten Monatshélfte nicht montiert werden konnte.
Diese extreme Verschwendung musste behoben werden. So machte sich Toyota
daran, die Produktion auf den gesamten Monat gleich zu verteilen. Es wurden
Durchschnittswerte flir den gesamten Monat errechnet, die zur mdglichst gleich-

méfBigen Bearbeitung von Auftrdagen fiihren sollte.

Hinzu kam, dass die Einrichtung eines Fertigungsflusses Voraussetzung war, um
die Ziele erreichen zu kénnen. Zusétzlich wurde ein Verfahren ausgearbeitet, um
eine konstante Rohstoffversorgung von auflen zu garantieren. Wenn man so will,
entstand hier gewissermaflen ein Vorlaufermodell des Supply Chain Systems, das
einen aktiven Einbezug von Vorlieferanten in die eigene Produktionskette vor-
sieht. An dieser Stelle verhandelte Toyota mit den Vorlieferanten auf Basis derer

Bediirfnisse eine optimale Strategie, um auf der einen Seite die eigene Versor-
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gungssicherheit zu erhalten und auf der anderen Seite die Bediirfnisse des Liefe-

ranten zu beachten.

5.1.3 Ziel des Toyota-Produktionssystems

Der Ausdruck Effizienz hat heutzutage eine besondere Bedeutung bei der Be-
trachtung von Unternehmen. Jedes wirtschaftliche Unternehmen strebt nach Effi-
zienz. Damit gemeint ist letztendlich die Kostensenkung. Die Formel, dass der
Verkaufspreis den tatsédchlichen Kosten plus dem Gewinn entspricht, ist nicht
mehr zeitgemil. Denn wenn die tatséchlichen Kosten zu hoch sind, wenden sich
die flexiblen Kunden einem anderen Unternehmen zu, das gilinstigere Produkte
anbieten kann, weil es moglicherweise effizienter arbeitet. Der konkurrenzbezo-
gene Markt ist das wesentliche Merkmal dieser Entwicklung. Die Folge daraus ist,
dass alle Hersteller darauf bedacht sein miissen, ihre Kosten zu senken, um auf

den Weltmarkten bestehen zu konnen.

Die Zeiten der steigenden Skaleneffekte aufgrund steigender Produktion wegen
des andauernden Wirtschaftswachstums sind vorbei. Grundsitzlich liegt in der
westlichen Wirtschaft zwar noch geringes Wachstum vor, aber dies sind nicht
mehr zu vergleichende GroBlen wie in den 1950er und 1960er Jahren. Eine Ko-
stensenkung in Zeiten des Niedrigwachstums muss somit anders realisiert werden
als iiber die klassischen Skaleneffekte. Ohno propagiert, dass ,,ein umfassendes
Managementsystem erforderlich ist, das die menschlichen Fihigkeiten voll zur
Entfaltung bringt, um Kreativitdt und Einfallsreichtum soweit wie moglich zu
steigern, Anlagen und Maschinen bestmoglich zu nutzen und jede Verschwen-
dung zu beseitigen.” Das Toyota-Produktionssystem war bei der ,Erfindung’ so-
zusagen aus der Not geboren. In Zeiten des Niedrigwachstums hat sich herausge-
stellt, dass dieses Produktionssystem ein Managementkonzept darstellt, ,,das in

allen Unternehmenstypen funktionieren kann.*

5.1.4 Die Notwendigkeit als Philosophie

Die Entwicklung des Toyota-Produktionssystems basierte im Wesentlichen auf

der Notwendigkeit etwas Neues entwickeln zu miissen. ,,Die Notwendigkeit ist
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die Mutter der Erfindung.“ Ohno analysiert an dieser Stelle, dass die Evolution
des Toyota-Produktionssystems auch heute noch — genau wie zu Beginn der Ent-
wicklung des Systems — auf Notwendigkeiten basiert. Der Einbezug der Mitarbei-
ter in diese Notwendigkeiten ist laut Ohno ein maf3geblicher Erfolgsfaktor, um die
Notwendigkeiten erstens liberhaupt festzustellen und zweitens dann auch in neue
Ideen und Produktionsweisen umzusetzen. Ohno stellt bei seinem eigenen Wirken
fest, dass sein Produktionssystem nur aufgrund der Notwendigkeit entstanden ist,
um das groBle Ziel zu erreichen, die ,,Amerikaner in drei Jahren einzuholen.® Der
Missstand, dass sich vor gewissen Produktionsstufen Zwischenlager mit gro3en
Mengen bildeten, zeigte Optimierungspotenzial. Die Idee zur Verdnderung ent-
stand aus der Notwendigkeit den Lagerbestand zu verbessern. So folgte die Um-
kehrung des Produktionsprinzips von hinten nach vorne und die Lagerbestéinde
konnten drastisch gesenkt werden. ,,Irgendwie musste diese Verschwendung be-
seitigt werden, und dies bedeutete, den automatischen Transport von Teilen von
vorgelagerten zu nachgelagerten Arbeitsgdngen sofort zu beenden. Diese Not-

wendigkeit fithrte zur Verdnderung unseres Verfahrens.

Notwendigkeiten und Gelegenheiten zur Verbesserung des Produktionsprozesses
gibt es jederzeit. Die Fragen, die sich ein Unternehmen immerzu stellen muss,
sind: ,,Welches sind die zentralen Bediirfnisse von Unternehmen bei geringem
Wachstum.” Das wesentliche Merkmal dieser Frage ist die Produktivitit. Wie
kann die Produktivitit erhoht werden, ohne dass Mengeneffekte genutzt werden

konnen.

Die groBtmdgliche Verschwendung im Produktionsprozess ist die Uberprodukti-
on. Die Uberproduktion ist zumeist eine Folge von zu risikoscheuem Handeln, da
sich der Unternehmer einfach sicherer fiihlt, wenn seine Lagerbestinde voll sind.
Dies ist sicherlich damit zu begriinden, dass in vorherigen Zeiten der Mensch-
heitsgeschichte haufig lebenswichtige Dinge knapp gewesen sind. Daher kam es
beispielsweise zum Horten von Lebensmitteln. Doch die moderne Industrie sollte
gehalten sein, nicht nach diesem Prinzip zu handeln, da es nichts anderes als Ver-
schwendung bedeutet. Und Verschwendung hat nichts im Produktionsprozess zu
suchen. An dieser Stelle ist der Mut gefragt, wirklich nach dem Just-In-Time

Konzept zu handeln und die bendtigten Mengen an Material und Arbeitskraft nur
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zeit- und ortgerecht bereitzustellen. In Zeiten von Niedrigwachstum, wie zur Zeit,

fiihren hohe Lagerbestinde zur Verschwendung und Uberproduktion.

5.2 Lean Production — Ein Uberblick

Unter Lean Production ist ein “konkreter und konsequenter Optimierungsansatz
zu verstehen, der iiber Zeit- und Kostenreduzierung zu nachweisbaren Ergebnis-

verbesserungen fiihrt.*'%*

Lean Production ist dabei gewissermallen die Ausbau-
stufe des Toyota-Produktionssystems, das seit den 1950er Jahren die Basis fiir den
,Lean’-Ansatz gegeben hat. Im Folgenden soll nun eine Ubersicht des Themas
Lean Production gegeben werden. Zunéchst soll ergriindet werden, warum das
Konzept, das urspriinglich in den Toyota Werken erfunden wurde, weltweit solch
einen durchschlagenden Erfolg hatte. Danach werden explizit die wesentlichen

Merkmale der Lean Production erklart.

5.21 Veranderung der Wettbewerbsbedingungen

Wie bereits oben erldutert wurde die Essenz des Toyota-Produktionssystems
erstmals in Krisenzeiten bzw. Zeiten des Niedrigwachstums deutlich. Grundsétz-
lich ldsst sich festhalten, dass sich die (Welt-) Mérkte insbesondere seit den
1970er Jahren drastisch gewandelt haben und eine starke Dynamisierung erfahren
haben. Die damit verbundene Unsicherheit der herrschenden Umweltbedingungen
hat das grundsitzliche Unternehmensrisiko ebenso drastisch erhoht.'® Lean Pro-
duction ist als ,,Konzept zur Neuordnung des unternehmerischen Leistungsprozes-
ses“ zu verstehen, das insbesondere die vier nachfolgenden Verdnderungen der
Wettbewerbsbedingungen und die daraus resultierenden Gefahren fiir Unterneh-

men eingrenzen soll.'®

Als erster Punkt ist die auch oben erwéhnte Sattigung der Mérkte zu nennen. Die
groBe Wachstumsperiode nach den Kriegsjahren zwischen 1950 und 1970 ist

langst vorbei. So folgten Zeiten mit stagnierenden Wachstumsraten oder sogar

4 Vgl. Fleck, A., Hybride Wettbewerbsstrategien, 1995, S. 167.
165 Vgl. Picot, A., Strukturwandel und Wettbewerbsdruck, 1990, S. 124-125.
16 Vgl. Wollseiffen, B., Lean Production, 1999, S. 1.
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Rezessionszeiten. Dies erfordert aus betriebswirtschaftlicher Sicht fiir den Absatz
klassischer Produkte eine differenzierte, individualisierte und innovative Strate-
gie, um nachhaltig erfolgreich zu bleiben. Zudem hat diese Tendenz dazu gefiihrt,
dass in Mirkten mit stagnierender Wachstumsrate hiufig Uberproduktionen statt-
fanden und stattfinden, die wiederum betriebswirtschaftliche Verschwendung dar-
stellen.'®” Letztendlich ist eine zunehmende Wettbewerbsintensitit die Folge die-

ser Entwicklung.

Zweitens sind die Globalisierung und der damit einhergehende internationale
Wettbewerb nennenswerte Faktoren fiir verdnderte Wettbewerbsbedingungen. So
kommt es zunehmend zum Markteintritt ausldndischer Unternehmen auf bisher
rein national bestrittener Markte. Zudem er6ffnen sich umgekehrt neue Absatz-
mirkte, was zu einer Verteilung der Nachfrage und einer weiteren Komplizierung
fiihrt. Daraus wiederum folgt ein enormer Preisdruck, dem Unternehmen mit sin-
kenden Produktionskosten begegnen miissen, um ihre Wettbewerbsfahigkeit nicht
zu verlieren. Zudem wird deutlich, dass Wettbewerbsvorteile nur noch erlangt
werden konnen, wenn ein Unternehmen durch weltweite Operation groBere Pro-

duktionszahlen realisieren kann.'®®

Der beschleunigte technische Fortschritt ist ein dritter wesentlicher Punkt, der die

169 7udem wird die Informations-

Wettbewerbsbedingungen nachhaltig verdndert.
verteilung immens beschleunigt mit Hilfe modernen Informations- und Kommu-
nikationstechnologien. Der zunehmende Innovationsdruck auf Unternehmen sorgt
erstens fiir Handlungsbedarf, da sich immer schneller Substitutionsprodukte bei
den Einsatzfaktoren ergeben und zweitens die Produktlebenszyklen enorm ver-
kiirzt worden sind. Denn auch die Kunden erwarten immer schneller immer mehr
Produkte mit neuen Technologien. Die Folge ist, dass die Komplexitit von Pro-
dukten immer grofer wird und die Produktentwicklungszeiten aufgrund dieser
Komplexitit steigen. Also ist auch der Aufwand hierfiir steigend. Logischerweise

ist auch der Amortisationszeitraum fiir die Produkte verkiirzt und eine Produktop-

timierung erfolgt nicht mehr in dem Maf3e, wie es bei langeren Produktionszyklen

7Vgl. Wildemann, H., Fertigungsstrategien, 1994, S. 329.
'8 Vgl. Corsten, H., Produktionswirtschaft, 1994, S. 4.
' Vgl. auch hierzu Corsten, H., Produktionswirtschaft, 1994, S. 4.
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iiblich gewesen ist. Bei Betrachtung dieses Zusammenhangs wird offensichtlich,
dass eine starke Zunahme des Wettbewerbs durch die Beschleunigung von tech-

nologischen Entwicklungen zu beobachten ist.

Als letzte und vierte wesentliche EinflussgroBe ist die Nachfrageverdnderung zu
nennen. Kennzeichnend dafiir ist der Wandel vom Verkdufer- zum Kéufermarkt.
Dieser Wandel ist in den meisten Branchen bereits abgeschlossen. Dies hat eine
individualisierte und maBgeschneiderte Produktvielfalt zur Folge. Und ebenso
fiihrt dieser Faktor zu verkiirzten Produktzyklen, da die Kunden immer schneller
neue Produkte nachfragen. Der Produzent, der schneller neue Entwicklungen auf
die Mérkte bringen kann, hat dabei einen Wettbewerbsvorteil. Auch der hohe An-
spruch an Qualitit und Lieferzeit ist in einem Kaufermarkt eher zu beriicksichti-
gen als im Verkdufermarkt. Unternehmen kommen dieser Nachfragedifferenzie-
rung mit Kundenorientiertheit nach, was zu héufigeren Riistvorgdngen fiihrt und
mit einem enormen Planungs- und Steuerungsaufwand verbunden ist.'”® Durch
kiirzere Produktionszyklen sinkt auch deren Beherrschbarkeit, was aufgrund der
hohen Komplexitit grundsétzlich zu hoheren Kosten fiihrt. Ebenda ist dann der
Zwang der Kostensenkung geboten. So ist die Feststellung nur logisch, dass tiber
einen Produktzyklus betrachtet, geringere Absatzzahlen je Produkt vorliegen.'”!
Die Gewinnschwelle muss somit auch friither erreicht werden. Die Fahigkeit auf
Kundenpriferenzen schnell eingehen zu kénnen und ein frithzeitiger Markteintritt
werden folglich aus betriebswirtschaftlicher Sicht iiberlebenswichtig.'”* Hier wird
erneut die differente Argumentation der neoklassisch orientierten Betriebswirt-

schaft gegeniiber der keynsianischen Sichtweise von u.a. Zinn deutlich.

Diese Verdanderung der Umwelt hat dazu gefiihrt, dass sich Unternehmen effizien-
ter und vor allem von der Kostenstruktur besser aufstellen mussten. Studien des
MIT haben aufgezeigt, dass insbesondere japanische Unternehmen, die den Toyo-
ta-Ansatz nutzten, eine wesentlich bessere Produktivitiat aufwiesen und auch noch
aufweisen. Kurz gesagt bendtigten laut der Studie vom Anfang der 1990er Jahre

japanische Unternehmen nur ca. die Hélfte aller Ressourcen wie etwa amerikani-

0Vgl. Wollseiffen, B., Lean Production, 1999, S. 2.
"' Vgl. Reichwald, R., Entwicklungszeiten, 1990, S. 7.
2\ gl. Pfeiffer, W., Weif, E., Lean Management, 1994, S. 54.
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sche oder europdische Unternehmen. Weiterhin interessant bei dieser Studie ist,
dass japanische Unternehmen dabei mit einer geringeren Fehlerrate produzierten
und eine differenziertere Produktpalette anboten. Es soll an dieser Stelle darauf
hingewiesen sein, dass diese Phanomene nicht nur im Bereich der Produktion auf-
treten, sondern auch in anderen Bereichen der Unternehmen. Hier wird dann von
Lean Management gesprochen. Im Folgenden soll sich allerdings weiterhin insbe-

sondere auf die Lean Production konzentriert werden.

5.2.2 Ziele der Lean Production

Das oberste Ziel des Lean-Ansatzes — iibrigens gilt dies generell fiir die Ziele der
Betriebswirtschaft — ist die Sicherung des Unternchmensfortbestandes.'” Um die-
ses Ziel zu erreichen, muss die Wettbewerbsfahigkeit als Mittel dazu vorhanden
sein und ausgebaut werden. Faktoren wie zum Beispiel Kostenvorteile, kiirzere
Reaktionszeiten, hohere Qualitit oder Produktivitit spielen bei der Betrachtung

von Wettbewerbsfihigkeit die maBgebliche Rolle.'”

Ziel eines jeden Unterneh-
mens muss es sein, bei mindestens einem dieser Faktoren eine fithrende Rolle zu
tibernehmen. Durch so genannte Erfolgsfaktoren kann ein Unternehmen Wettbe-
werbsvorteile erzielen. Erfolgsfaktoren sind diejenigen Merkmale, die auch den
Unternehmenserfolg wesentlich determinieren. Typische Erfolgsfaktoren sind fiir

Unternehmen beispielsweise die Qualitdt der Produkte oder die Lieferzeit.

5221 Qualitat

Die Qualitdt des Produktes steht bei der Lean Production im Vordergrund der Be-
trachtung. Die Kundenperspektive soll dabei insbesondere Beachtung finden.'”
Im Gegensatz zur Beurteilung eines Investitionsgutes, das nach erwerbswirt-
schaftlichem Prinzip ausgewdhlt wird, wird ein Konsumgut in der Regel zur indi-
viduellen Bediirfnisbefriedigung ausgewéhlt. Nach dem erwerbswirtschaftlichen
Prinzip zdhlt der Nutzen des Gutes im Sinne der wirtschaftlichen Eignung fiir den
Verwendungszweck. Beim Konsumgut hingegen wird der Kunde die Qualitét des

Produktes besonders betrachten. Danach richtet sich letztlich auch sein Nutzen.

173 Vgl. Fandel, G., Produktions- und Kostentheorie, 1994, S. 7.
7* Vgl. Wollseiffen, B., Lean Production, 1999, S. 20.
' Vgl. Masing, W., Qualititspolitik, 1988, S. 3-5.

167



Verschwendung — Philosophie, Soziologie und Okonomie des Uberflusses

Des Weiteren muss an dieser Stelle zwischen Produktqualitit auf der einen Seite
und Prozessqualitédt auf der anderen Seite unterschieden werden. Die Prozessqua-
litdt ist die Qualitdt des Produktionsprozesses in sich und beinhaltet sowohl die
Planung als auch die Ausfiihrung. Die Produktqualitit ist letztlich die Qualitét des
Ergebnisses des Produktionsprozesses.'”® Hieraus ergeben sich direkt zwei Haupt-
aufgaben fiir ein Unternehmen. Einerseits muss die Innensicht optimal gestaltet
werden, um die Prozesse so kostengiinstig wie moglich auszufiihren. Andererseits
steht demgegentiiber die Sicherstellung einer kundengerechten Entwicklung, die
die Umsatzhohe maBgeblich beeinflusst. So kann der Unternehmensgewinn zwei-
seitig positiv sowohl durch die Prozessverbesserung als auch durch die Erhohung

der Produktqualitdt gesteuert werden.

Ein positiver Gewinn kann also nur dann erzielt werden, wenn Qualitditsmerkmale
soweit erfiillt sind, dass sie erstens den (Qualitdts-) Anspriichen der Kunden und
zweitens den (Kosten-) Anspriichen des Unternehmens geniigen. Gewissermallen
liegt also in der Qualitét eine Orientierungsgrofle fiir sowohl den Kunden als auch
den Produzenten vor. Die Beurteilung der Qualitdten eines Produktes oder eines
Prozesses sind durch Messgro3en zu ermitteln. Als Beispiele seien an dieser Stelle
Reklamationen aufgrund von Konstruktionsfehlern oder Produktionsméngeln,
Montagefehler je 100 Produktionseinheiten oder der Gesamtwirkungsgrad des

Herstellungsprozesses genannt.'’’

Qualitét hat nicht nur sprichwortlich ihren Preis. Jede Qualititsleistung eines Pro-
duktes zieht auch die so genannten Qualitidtskosten nach sich. Qualitdtskosten
fallen erstens durch Kosten fiir MaBBnahmen zur Priifung der Qualitét, zweitens
durch unternehmensinterne oder —externe Fehler und drittens durch Maflinahmen

zur Fehlerverhiitung an.'”®

Dabei wird erstens unterschieden in die Priifkosten. Unter Priifkosten verstehen

sich alle Aktivititen im Unternehmen fiir geplante aber auch ungeplante Priifun-

76 Vgl. Masing, W., Qualititspolitik, 1988, S. 9.
7 Vgl. Wildemann, H., Fertigungsstrategien, 1994, S. 112-114.
178 Vgl. Fischer, T., Kostenmanagement, 1993, S. 171-178.
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gen von jedweden Prozessen. Beispiel dafiir ist die Endkontrolle. Zudem wird der
anfallende Aufwand fiir Priifwerkzeuge usw. zu den Priifkosten gezihlt. Zweitens
gibt es die Fehlerkosten als Resultat fehlerhafter Qualitét, die wiederum in unter-
nehmensinterne Faktoren und unternehmensexterne Faktoren unterschieden wer-
den konnen. Garantieleistungen oder Kulanzleistungen sind fiir externe Faktoren
passende Beispiele. Interne Fehlerkosten konnen beispielsweise Kosten fiir Aus-
schuss oder Nacharbeit sein. Die dritte und letzte Gruppe von Qualitdtskosten
entsteht, wenn im Rahmen priaventiven Vorgehens zur Qualititssteigerung Auf-
wand anfillt. Schulungen stellen ein geeignetes Beispiel fiir die so genannten Feh-

lerverhiitungskosten dar.'”

Ziel der Qualititspriifung im Lean Production Konzept ist es, das so genannte
Null-Fehler-Prinzip durchzufiihren. Das System gesteht keinerlei Toleranzen zu
und jeder kleinste Fehler ist somit im Produktionsprozess nicht zulissig.'® Zu-
nédchst erscheint dieses Ziel utopisch, dennoch steht eine gewisse Ernsthaftigkeit
hinter der Null-Fehler Idee, die nicht nur ndherungsweise erreicht werden soll.
Hier kommt auch der Zwang zu Stande, dass die Fehlerquote bis auf das Letzte
gesenkt werden muss. Fehler sollen von vorne herein vermieden werden und auch
priaventiv — wenn moglich — behoben werden. Die Forderung nach einer systema-
tischen Ursachenanalyse wie bereits bei Ohno gezeigt, steht an diesem Punkt im

Vordergrund.

5.2.2.2  Produktivitat

Die Produktivitét ist wohl die klassische Zielgrofe in der Betriebswirtschaft und
wird auch unmittelbar aus dem Wirtschaftlichkeitsprinzip abgeleitet. Die Verhin-
derung von Verschwendung steht bei der Uberlegung zur Produktivitit im Mittel-
punkt. Die sparsame Verwendung von Mitteln auf der einen Seite und damit die
Verbesserung des Verhéltnisses von Output zu Input sind die wesentlichen Fakto-
ren des Wirtschaftlichkeitsprinzips.'' Nicht zuletzt deshalb zhlt die Produktivitit

auch in der Lean Production zu einem der Kernpunkte, da auch dort die Vermei-

' Vgl. Wollseiffen, B., Lean Production, 1999, S. 25.
"0Vgl. Crosby, P.B., Qualitit, 1990, S. 83.
81 Vgl. Heinen, E., Industriebetriebslehre, 1983, S. 33.
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dung von Verschwendung im Produktionsprozess durch Verbesserung des Wir-

kungsgrades im Vordergrund der Betrachtung steht.

Erstaunlich ist, dass die beriihmte MIT Studie iiber die Produktivitit in verschie-
denen Léndern zu Tage gebracht hat, dass in Japan, Europa und den USA markan-
te Unterschiede in der Produktivitit zu erkennen sind. Die Produktivitit wird in
Arbeitsstunden je Outputeinheit (in der MIT-Studie: je Fahrzeug) messbar ge-
macht. Ziel der Lean Production ist dabei die Steigerung der Produktivitdt. Durch
Einfiihrung der Lean Production in Japan zu fritheren Zeiten als in Europa und
Amerika werden die Produktivititsunterschiede erkldarbar. Europa und Amerika
haben zu lange an der Massenfertigung festgehalten, die auf Skaleneffekte gesetzt
hat. In Niedrigwachstumszeiten ist diese Strategie allerdings wie sich zeigt nicht

wirksam.

Eine Produktivitétssteigerung wird insbesondere durch die Verringerung der Los-
grofe erreicht, die eine erhdhte ,,Liefertreue bei gleichzeitig verringerten (Lager-)
Bestandskosten* nach sich zieht. Trotz eines gesunkenen Kapital- wie auch Ar-
beitsproduktivititswert in der Fertigung durch die geringere Losgrof3e, entsteht ein
positiver Gesamtnutzen fiir das Unternehmen durch die geringeren Bestandsko-

sten.

Dabei wird allerdings ,nur’ die mengenorientierte Vorgehensweise erkennbar. Bei
der Lean Production ist aber insbesondere die prozessorientierte Sicht von Interes-
se und wird damit um diesen Faktor erweitert. So kann eine Produktivititssteige-
rung durch die Prozessverbesserung und durch die damit zusammenhingende
OutputmengenvergroBerung erreicht werden.'®” Dafiir verantwortlich ist im We-
sentlichen der Lerneffekt von einzelnen Menschen oder Menschen in der Gruppe.
Individuelles Lernen und kollektives Lernen fiihren letztendlich dann auch zu
mehr Effizienz im Produktionsprozess und damit zur Vermeidung von Ver-
schwendung. Dadurch, dass die Prozesse durch Lernen von Mitarbeitern besser
beherrschbar sind, sinkt die aufgewendete Zeit pro Outputeinheit. Die Produktivi-

tét steigt also.

182 Vgl. Wildemann, H., Fertigungsstrategien, 1994, S. 152.
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Es kann eine Vielzahl von solchen Lerneffekten aufgezihlt werden, die zu Ver-
besserungen im Produktionsprozess fiihren. Zunichst gibt es die aufbauorganisa-
torischen Verbesserungen. Damit ist gemeint, dass flache Hierarchien im Unter-
nehmen eine effiziente Wirkung entfalten. Zweitens entstehen ablauforganisatori-
sche Verbesserungen, wenn Arbeitsmethoden durch Routineabldufe immer
schneller und effizienter funktionieren. Zudem koénnen durch Lerneffekte der Mit-
arbeiter neue technologische Herstellungsverfahren entstehen. Ebenso entstehen
Verbesserungen bei der Maschinen- und Werkzeugausstattung, Verbesserung bei
der Auslastung von Maschinen sowie bauliche Anpassungen, die einen leistungs-

fahigen Fertigungsprozess hervorbringen.'®

Lerneffekte kommen auch indirekt in Verbindung mit Lieferanten zum Tragen.
Denn Preissenkungen bei Lieferanten sind wiederum auf deren Produktivititsstei-
gerungen zuriickzufiihren. Grundsétzlich lédsst sich festhalten, dass im Zuge der
Produktivitdtssteigerung im Rahmen des Lean Production Konzeptes deutliche
Einsparungen in der gesamten Logistikkette ermdglicht werden konnen. Wesent-
lich bei dieser Betrachtung ist, dass eine Anpassungsfihigkeit jederzeit gegeben
sein muss. Die Produktivitdt kann nur durch anpassungsfihige Konzepte erhalten

bleiben.
5223 Flexibilitat

Die Flexibilitdt spielt eine wesentliche Rolle im modernen Produktionsprozess
nach dem Lean Production Konzept. Flexibilitdt meint zunichst die ,,Eigenschaft
eines Untersuchungsgegenstandes, dessen Wesensmerkmal die Existenz von Frei-
heitsgraden, d.h. Handlungsspielrdumen bei der zielgeleiteten Entscheidungsfin-

dung und —realisation ausmacht.«'®*

Ziel der Flexibilitét ist es, eventuelle und un-
erwartete Storungseinwirkungen von innen oder von auflen sinnvoll entgegenwir-
ken zu konnen. Die Zielerreichung wird moglicherweise im Idealfall durch eine
auftretende Stérungseinwirkung nicht oder kaum beeinflusst. Zumindest aber ist
ein Mindestniveau der Zielerreichung garantiert. Flexibilitdt kann sich sogar

durchaus positiv auswirken, sofern keine externe oder interne Storung vorliegt. In

83 Vgl. Wollseiffen, B., Lean Production, 1999, S. 35.
184S Reichwald, R., Behrbohm, P., Flexibilitit, 1983, S. 837-838.
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einem solchen Fall kann die Produktivitit im Optimalfall durch Flexibilitdt sogar
gesteigert werden. Der Flexibilitdtsbedarf und das Flexibilitatspotenzial eines Un-
ternehmens, also auch in der Produktion, miissen aufeinander abgestimmt sein,
um Produktionsergebnisse mit mdglichst wenig Verschwendung zu erzielen. Im
Idealfall ist das Flexibilititspotenzial eines Unternehmens genau gleich dem Fle-
xibilitdtsbedarf. Im Regelfall sind die beiden messbaren GroBen allerdings nicht
genau Ubereinstimmend. Auf eine Erlduterung der Messung von Flexibilitit wird
an dieser Stelle verzichtet. Es wird auf die angegebene Literatur verwiesen.'™ Ist
der Flexibilitdtsbedarf hoher als das vorhandene Potenzial, so wird von Inflexibili-
tat eines Unternehmens oder eines Prozesses ausgegangen. Dies kann beispiels-
weise auf fehlendes Personal zuriickzufiihren sein. Im Falle eines hoheren Flexibi-
litidtspotenzials im Gegensatz zum Bedarf, wird von Uberflexibilitit gesprochen.
In diesem Falle liegen mdglicherweise Uberkapazititen in den Bereichen Perso-
nal, Betriebsmittel oder in Bestinden vor.'®® Um Verschwendung zu vermeiden,
muss also entweder der Flexibilititsbedarf angepasst werden, was in der Regel
den schwierigeren Weg bedeutet, da es sich um externe Faktoren handelt, oder
aber es kann das Flexibilititspotenzial angepasst werden, was im allgemeinen

leichter fallt, da interne Faktoren eine Rolle spielen.

5224 LZeit

Das Zeitziel in der Lean Production kann als allgemein iibergeordnet angesehen
werden. In den drei Faktoren Flexibilitit, Produktivitdt und Qualitdt findet sich
der Faktor Zeit jeweils implizit wieder. Das Ziel Zeit ldsst sich wiederum in zwei
wesentliche Hauptbereiche teilen. Erstens soll durch Lean Production gewéhrlei-
stet werden, eine moglichst geringe Zeit fiir den Prozess von der Produktidee bis
zur Produkteinfithrung zu benétigen. Zweitens soll durch interne Prozessverbesse-
rungen die Produktion von Produkten an sich verkiirzt werden. Stichworte wie
kurze Durchlaufzeiten stehen hierbei im Vordergrund. In beiden Fillen ist {iber-
miBig und unnétig vergangene Zeit als Verschwendung anzusehen. Bei der Lean

Production hat der zweite Punkt - also die internen Prozessverbesserungen - si-

%5 Vgl. hierzu ebenfalls Reichwald, R., Behrbohm, P., Flexibilitit, 1983.
186 Vgl. Wollseiffen, B., Lean Production, 1999, S. 38.
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cherlich eine hohere Bedeutung. Es ergeben sich fiinf direkte Zeitziele in diesem

Bereich.'?’

Erstens ist die Durchlaufzeit eines Auftrages zu minimieren. Damit ist die Zeit
gemeint, die von Beginn der Bearbeitung bis zum kompletten Abschluss der Be-
arbeitung vergeht. Die bendtigte Fertigungszeit besteht aus Riist-, Bearbeitungs-
und Transportzeiten, die jeweils zu minimieren sind. Bei der Minimierung sind
insbesondere die Zeiten zwischen den einzelnen Schritten wesentlich, da dort der
meiste Spielraum entsteht, um Verbesserungen zu erreichen. Das Lean Production
Konzept propagiert an dieser Stelle kleine Losgrofen, wodurch kiirzere Bearbei-
tungszeiten realisiert werden konnen und weniger Riistzeiten entstehen. Dies wie-
derum hat zur Folge, dass die Lieferbereitschaft verkiirzt und somit verbessert

wird.

Zweitens sind nicht nur die einzelnen Elemente der Produktion zwischen den Pro-

duktionsschritten zu minimieren, sondern auch die Gesamtdurchlaufzeit.

Drittens kann eine maximale Durchlaufzeit bestimmt werden, die der Gesamtzeit
entspricht vom ersten Arbeitsschritt bis zum letzten Arbeitsschritt. Dabei be-
stimmt der letzte Arbeitszeitpunkt die maximale Durchlaufzeit. Diese Zielgrof3e
ist insbesondere bei der Gesamtbetrachtung eines Unternehmens mit vielen ver-
schiedenen Auftrigen von Bedeutung. Eine Minimierung an dieser Stelle fiihrt
deswegen zur Verminderung von Verschwendung, da eine Minimierung der Leer-
zeiten berechenbar wird und somit die Kapazitdtsauslastung beachtlich optimiert
werden kann. Dies wird in der Praxis in der Regel durch den Einsatz von EDV

erreicht.

Viertens ist der Lieferservicegrad zu nennen. Der Lieferservicegrad wird durch
das Verhiltnis von termingerechten Lieferungen zur Gesamtzahl der Auftrige
determiniert. Das Verhéltnis ist Idealerweise eins und kann durch erhdhten Fak-
toreinsatz sogar erhoht werden. Dies allerdings fiihrt zu Lagerbestinden, die dann

wiederum alles andere als ideal sind und Ineffizienz darstellen.

187 Vgl. im folgenden hierzu Wollseiffen, B., Lean Production, 1999, S. 44-45.
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Fiinftens ist die Lieferzeit zu beachten. Die Lieferzeit umfasst die Zeitspanne von
der Auftragserteilung durch den Kunden bis zur Auslieferung des Produktes an
den Kunden. Diese ZeitgroBle ist einerseits extern bestimmt, ndmlich durch die
Anzahl eingehender Auftrige und andererseits intern determiniert, indem die

Durchlaufzeit und die Vorratshohe ausschlaggebend sind.

Grundsitzlich lasst sich festzuhalten, dass eine Minimierung des Faktors Zeit die
Grundlage fiir die Wettbewerbsfahigkeit und somit auch fiir den Fortbestand eines

138 Dabei wird durch effizientes internes und externes Zeitma-

Unternehmens legt.
nagement ein rascher Einstieg in neue Technologien gewéhrleistet, eine hohere
Innovationsrate erreicht und die flexible und ziigige Beriicksichtigung sich wan-
delnder Kundenanforderungen beachtet. Die Beschleunigung der Lerneffekte und
ein hoherer Durchsatz bei der Abwicklung von Auftrigen sind weitere wesentli-
che Punkte. Durch die genannten Faktoren sowie einer genauen Planung lassen

sich Kostensenkungen erreichen, was nichts anderes bedeutet, als die Eindim-

mung von Verschwendung im Unternehmen.

5.2.3 Zusammenfassung der Lean Production

,Die Umsetzung der Lean Production im Unternehmen und die damit verbundene
Verfolgung der genannten Ziele beseitigt die Verschwendung von Faktoren.*'®
Leerzeiten von Maschinen und Personal konnen durch den Einsatz von Lean Pro-
duction vermindert werden. Darin ist implizit, dass sich in der Folge die Faktoren
besser auslasten. Zudem ist mit einer Steigerung der Auslastungsqualitit aufgrund
der steigenden Prozessqualitit zu rechnen. Die Auslastung wird gleichmiBiger,
weil eine Erhohung der Auflagehédufigkeit durch die Erh6hung der Produktivitat
gewdhrleistet ist. Lean Production fiihrt dabei gleichzeitig zur Kapazitéitsausla-

stung und zu einer Senkung der Durchlaufzeit.'”

188 Vgl. Coenenberg, A., Fischer, T., Turnaround-Management, 1993, S. 6-7.
'S Wollseiffen, B., Lean Production, 1999, S. 45.
0V gl. Wildemann, H., Fertigungsstrategien, 1994, S. 154-156.
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Des Weiteren ermdglicht Lean Production die Fertigung einer sehr groflen Varian-
tenvielfalt aufgrund optimierter Flexibilitdt. Allerdings sind der Variantenvielfalt
dennoch Grenzen gesetzt. Maschinenstillstandszeiten im Sinne einer optimierten
Gesamtkapazititsplanung werden minimiert. Wie oben erldutert kann durch Lean
Production steigende Produktqualitdt, Verbesserung von Prozessen und Verringe-
rung von Kosten erreicht werden. Zudem ist die Philosophie der Lean Production
mit einem stetigen inkrementellen Verbesserungsprozess gekoppelt, so dass kein
endgiiltiges Ziel erreicht werden soll, sondern eine stindige Verbesserung eintre-
ten soll. Immer neue Mdglichkeiten zur Verbesserung in allen Produktionsberei-
chen innerhalb von Teamarbeit sollen entwickelt werden. Die Uberschrift von
Lean Production heiB3t jedenfalls fiir jedes Unternehmen Vermeidung von Ver-

schwendung.

5.3 Unternehmenssoziologische Interpretationen

5.3.1 Teamarbeit ist alles

Nach Ohno, dem Entwickler des Toyota-Produktionssystems, sind die Teamarbeit
und die Harmonie zwischen den Mitarbeitern ein ganz wesentlicher Erfolgsfaktor.
Ohno vergleicht hierzu das Ausfiithren der Arbeit im Unternehmen mit Sport.
Mannschaftssportarten haben sich in Japan zwar erst durchgesetzt, als die westli-
chen Einfliisse prigender wurden. Allerdings ist es die Teamarbeit, die einem
modernen Industrieunternehmen den hdchsten Nutzen bringt. Bei Harmonie unter
den Mitarbeitern entsteht in einem Team noch hoherer Nutzen, als wenn ein ein-
zelner Handwerker eine hohe Geschicklichkeit aufweist. Es lassen sich weitere
treffende Beispiele finden. Der Teamgeist ist es, der in einem Boot mit acht Rude-
rern, in einem Fuflballteam mit elf Spielern oder einem Volleyballteam mit sechs
Spielern Sieg oder Niederlage ausmacht. Selbst wenn eine Mannschaft mit ein
oder zwei ,Stars’ ausgestattet ist, so ist dies noch keine Garantie zum Sieg, wenn

die Teamleistung nicht stimmt.

Ubertragbar ist diese Einstellung auch auf die Produktion eines Produktes. Fiir die
Herstellung eines Produktes ist es notig, beispielsweise zehn Mitarbeiter zu be-

schéftigen. Hier kommt es nicht auf die Leistung des einzelnen Mitarbeiters an,
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sondern vielmehr auf die Leistung des gesamten Teams. Die Frage ist, wie viele
Produkte das Team in einer gewissen Zeit gemeinsam herstellen kann. Das Ru-
derboot mit acht Ruderern ist moglicherweise eines der anschaulichsten Beispiele.
Rudern einige Ruderer stirker als andere, so fahrt das Boot nur Zick-Zack und das
Boot gelangt nicht zum Ziel. So sollten die Stirkeren genauso gleichmifBig ru-
dern, damit die Schwiécheren im Takt bleiben kénnen und das Boot gleichmiBig
in Richtung Ziel treiben. Eine gelungene Teamarbeit kann dafiir sorgen, dass in
Verbindung mit anderen Faktoren enorme Leistungen erbracht werden konnen.
Dies ist exakt auf das Arbeitsleben zu iibertragen. Der Sport oder der Blick auf
Beispiele aus dem Sport liefert dabei bildliche Hinweise. Denn nicht immer gibt
es klare Verantwortungsbereiche und genau an dieser Stelle ist es an dem Team,

die Verantwortung zu tragen. ,,Die Teamarbeit ist entscheidend.*

Ohno sieht das Arbeitsleben auch als Staffellauf. Der Moment der Stabiibergabe
sollte so reibungslos wie moglich funktionieren, um eine optimale Leistung her-
vorzubringen. Ein starker Laufer ist hier in der Lage, die Leistung eines schwa-
cheren Laufers herauszureiflen. In einem Fertigungsprozess geschieht im Grunde
nicht anderes. Teile der Produktion miissen wie ein Staffelstab weitergegeben
werden. Dem Mitarbeiter, der in Verzug geraten ist, sollte von den anderen gehol-
fen werden. Nachdem das Problem ausgerdumt ist, konnen alle Mitarbeiter wieder
zuriick zu ihrer origindren Arbeit, um den ,,Staffelstab zu iibernehmen®. Je effek-
tiver die Weitergabe des Stabes ist, umso hoher ist die Leistung im Produktions-
prozess. So ist es im Arbeitsleben wie im Sport. Die Starkeren miissen die Schwi-
cheren im Team unterstiitzen. Ein Beispiel ist die Einarbeitung eines neuen Mitar-
beiters, der kaum Erfahrung besitzt. Naturgemdl3 ist dessen Leistung erheblich
schwicher als die Leistung eines lange eingearbeiteten Mitarbeiters. Der neue
Mitarbeiter benoétigt die Teamunterstiitzung. Das Training von der gelernten

Theorie in die praktische Umsetzung ist dabei wesentlich.

Die Teamarbeit ist laut Ohno im Produktions-Prozess ein wesentliches Merkmal,
um Verschwendung zu vermeiden. Ohne die komplexe Zusammenarbeit und das
Austauschen von Fahigkeiten, ist eine effiziente Produktion nicht méglich. Zudem
miissen ,starke’ Mitarbeiter ,schwicheren’ Mitarbeitern helfen, um einen rei-

bungslosen Ablauf zu garantieren. Der Staffelstab muss moglichst schnell ans Ziel
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gebracht werden. Und dabei muss jeder jeden unterstiitzen. Diese Auffassung gibt
interessante Einblicke in eine Arbeitsphilosophie, wie sie noch nicht lange exi-
stiert. Teamarbeit steht nunmehr im Vordergrund und weniger die aus der Mas-
senproduktion bekannte und stupide Einzelarbeit. Im Folgenden soll dazu noch
ein kurzer Uberblick iiber heutige Ansichten der Organisationssoziologie gegeben
werden und die Verdnderung gegeniiber dem typischen Arbeiter im Kapitalismus

der Massenfertigung verdeutlicht werden.

5.3.2 Das Unternehmen als soziale Organisation

Bisher wurde insbesondere auf die Vermeidung von Verschwendung im Produk-
tionsprozess eingegangen. Nun soll die Betrachtung erweitert werden und die so-
ziologischen Zusammenhédnge innerhalb einer Organisation analysiert werden.
Insbesondere die Verdnderung in der Struktur von Unternehmen in den letzten
Jahrzehnten soll beleuchtet werden. Es ldsst sich im Vorhinein bereits grundsétz-
lich festhalten, dass auch die soziale Organisation eines Unternehmens entschei-

dend auf die Vermeidung von Verschwendung einwirken kann.

5.3.2.1  Grundlagen — Aufbau eines Unternehmens

Ein Unternehmen besteht nicht nur aus dem Bereich der Produktion sondern um-
fasst viele verschiedene Arbeitssysteme, die einzelne Unternechmensfunktionen
ausfiihren. Nimmt man die Wertschopfungskette von Porter zur Basis, lassen sich
Unternehmensbereiche wie Marketing, Logistik, Herstellung, Kundendienst usw.
voneinander abgrenzen. Grundsétzlich sind auch hier alle Bereiche darauf ausge-
richtet, den Fortbestand des Unternehmens zu sichern und die profitable Funkti-
onsfahigkeit aufrecht zu erhalten. Die Koordination dieser ganzen Arbeitsbereiche
steht im Mittelpunkt eines jeden Unternehmens. Je besser die Koordination der
einzelnen Funktionen gelingt, desto effizienter arbeitet ein Unternehmen. Doch
zusdtzlich zur Binnenstruktur des Unternehmens unterhidlt jedes Unternehmen
auch Beziehungen zu ,,anderen Organisationen, gesellschaftliche Institutionen und

«191

weiteren Umweltfaktoren. Es wird an dieser Stelle deutlich, dass eine reine

innere Betrachtungsweise eines Unternehmens einer vollstindigen Analyse nicht

' Vgl. Allmendinger, J., Hinz, T., Organisationssoziologie, 2002, S. 10.
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gerecht werden kann, da duflere Umweltbedingungen und Beziehungen in den

Analyseprozess einbezogen werden miissen.

Der Soziologe Hartmut Hirsch-Kreinsen fasst treffend zusammen: ,,Insofern kann
ein Unternehmen als ein soziales Teilsystem mit spezifischen Funktionen, einer
besonderen Binnenstruktur und Akteuren sowie einer davon unterscheidbaren

Umwelt begriffen werden.*'**

Dabei bewegt sich das Unternehmen innerhalb um-
fassender und iibergeordneter sozialer Systeme. Als Beispiele konnen industrielle
Beziehungen oder Beziehungen zum Arbeitsmarkt genannt werden. Das Handeln
eines Unternehmens ist als zweckrational zu bezeichnen und verfolgt in der Regel
die Ziele der Sicherung und Steigerung von Profitabilitdt. Hirsch-Kreinsen merkt
allerdings an, dass es durchaus konfligierende Ziele geben kann, und nicht immer
nur um Effektivitit und Effizienz geht. So stellt er heraus, dass die Beschaffung
von Legitimation oder die Erfiillung von anderen Normen durchaus in den Vor-
dergrund riicken konnen. ,,Industriesoziologisch formuliert, ein Unternehmen ver-
folgt Rationalisierungsstrategien, die sich in unterschiedlicher Weise auspra-

«193
gen.

Max Weber erkannte bereits die Spezialisierung bzw. Differenzierung von Unter-
nehmensfunktionen als zentrales Strukturmerkmal von Unternehmen. Der Mana-
gementtheoretiker Mintzberg fiihrte die Uberlegungen fort und unterteilte das Un-
ternehmen in sechs verschiedene Bereiche.'” Diese sechs im Folgenden aufgeli-
steten Grundelemente eines Unternehmens sind jeweils miteinander verkniipft. Es
entsteht ein vielféltiges soziales System mit bestimmten Strukturen und einer Ak-
teurskonstellation, ,,die sich durch eine spezifische Machtverteilung und Interes-
senkonstellation auszeichnet.“'”> Wesentlich dabei ist, dass die Unternchmens-
struktur durch externe Umweltbedingungen am extremsten beeinflusst wird. Bei
Mintzberg finden sich externe Akteure wie beispielsweise ,,Eigentiimer, Gewerk-

schaften, Konkurrenten, Kunden, Lieferanten, politische Akteure* usw. wieder.

192 Vgl. Hirsch-Kreinsen, H., Wirtschafts- und Industriesoziologie, 2005, S.84.
193 Vgl. Hirsch-Kreinsen, H., Wirtschafts- und Industriesoziologie, 2005, S.85.
¥4 Vgl. Mintzberg, H., Mintzberg on Management, 1989, S. 98 ff.

195 Vgl. Hirsch-Kreinsen, H., Wirtschafts- und Industriesoziologie, 2005, S.87.
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Das erste Grundelement eines Unternehmens ist der so genannte ,operative Kern’.
In diesem Teilbereich findet die Herstellung von Produkten und Dienstleistungen
statt. Das zweite Grundelement eines Unternehmens ist die ,strategische Spitze’.
In diesem Teilbereich kann das Gesamtunternehmen iiberschaut werden und es
werden langfristige und grundlegende Ausrichtungen des Unternehmens be-
stimmt. Bei Mintzberg kommt insbesondere zum Ausdruck, dass jedes Unterneh-
men solch eine strategische Spitze bendtigt. Das dritte Grundelement ist als das
,mittlere Linienmanagement’ beschrieben. Von der Hierarchie her betrachtet, be-
finden sich die Linienmanager zwischen der strategischen Spitze und dem opera-
tiven Kern. Des Weiteren findet sich bei Mintzberg die ,Technostruktur’ als
Grundelement eines Unternechmens. Hierunter ist der Einbezug von Stiben und
Experten zu verstehen. Von der Hierarchie her stehen die Experten und Stidbe ne-
ben dem Linienmanagement sozusagen als unterstiitzende Funktion. Diese Exper-
ten helfen und beraten Unternehmen bei schwierigen Prozessen. Als fiinftes
Grundelement nennt Mintzberg die ,unterstiitzenden Faktoren’. Unterstiitzende
Faktoren sind Teilbereiche eines Unternehmens, die nicht direkt mit dem Lei-
stungserstellungsprozess verbunden sind. Vorstellbar sind hier zum Beispiel die
Cafeteria oder die interne Post. Als letztes und sechstes Grundelement ist die
,Ideologie’ aufzuzédhlen. Hierunter verstehen sich Normen und Werte, die das
Unternehmen priagen. Vielfach wird die Ideologie als Synonym fiir die Unterneh-

menskultur genannt.

Nachdem nun ein oberflachlicher Blick in die sozialen grundlegenden Unterneh-
mensstrukturen gegeben wurde, soll im Folgenden der bereits oben angedeutete
Wandel der Unternehmensorganisation beschrieben werden. Im Hinblick auf die
verdanderten Bedingungen sind in den letzten Jahrzehnten gravierende Veridnde-
rungen in den Unternehmensformen eingetreten. Hierbei handelt es sich jeweils
um die Antwort auf verdnderte Umweltsituationen. Der Wandel von sozialen Un-
ternehmensstrukturen hat dabei wesentlich zur Steigerung der Effizienz von Un-

ternehmen beigetragen und somit Verschwendung vermieden.
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5.3.2.2 Wandel der Unternehmensorganisation

Seit den 1980er Jahren ist die so genannte Dezentralisierung als Entwicklung der
Unternehmensreorganisation zu erkennen. Merkmale der Dezentralisierung sind
im Wesentlichen die ,,Konzentration auf die Kernkompetenzen, der Abbau von
Hierarchien, die Etablierung von flexiblen Subeinheiten, Aufgabendelegierung
sowie die Realisierung des Konzepts von Cost- und Profitcentern bis hin zur Bil-
dung von Unternehmensnetzwerken.“'*® Das Konzept der Dezentralisierung ist
malgeblich durch die modernen Marktentwicklungen hervorgerufen. Stichworte
wie Kundennédhe und flexibles Reagieren auf Umweltverdnderungen zéhlen mitt-
lerweile zu den Stiitzpfeilern einer jeden strategischen Uberlegung. Flexible und
kleine Unternehmenseinheiten sind dabei schneller in ihrer Reaktion und koénnen

folglich dieser Entwicklung Rechnung tragen.

Unternehmen miissen mit ihren Produkten in der heutigen globalisierten Welt
immer schneller auf immer mehr Markten zu finden sein. Kleinere Einheiten sor-
gen fiir Kostentransparenz und ein schnelles Erkennen von Rationalisierungsmog-
lichkeiten. Auch Produktions- und Entwicklungsverbiinde sind durch kleine de-
zentrale Einheiten leichter um den Erdball zu verteilen. So ldsst sich festhalten,
dass spitestens seit den 1990er Jahren die Dezentralisierung als wesentliches
Leitbild fiir die Reorganisation von Unternehmen dient. Diese Form der Unter-
nehmensorganisation wird insbesondere deshalb erst moglich, weil sich die mo-

dernen Telekommunikationsmedien und die IT-Infrastrukturen etabliert haben.'”’

Die Dezentralisierungsbemiihungen der Unternehmen haben allerdings auch
Grenzen. So kommt es bei zu starker Dezentralisierung zu Problemen, die Ver-
schwendung hervorrufen. Folglich ist eine stark erhohte Komplexitit in dezentral
organisierten Unternehmen festzustellen, die schnell zu Uniiberschaubarkeit fiih-
ren kann. Zudem haben kleinere Einheiten innerhalb eines Unternehmens teilwei-
se divergierende Interessen. Ein Arbeiten gegeneinander innerhalb des Unterneh-

mens kann die Folge sein. Hier ist von dem so genannten ,strukturellen Egoismus’

196 Vgl. Hirsch-Kreinsen, H., Wirtschafts- und Industriesoziologie, 2005, S.95.
197 Vgl. Hirsch-Kreinsen, H., Wirtschafts- und Industriesoziologie, 2005, S.96.
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die Rede.'”® Beim strukturellen Egoismus fiihrt das Konkurrenzdenken unterneh-
mensinterner Einheiten zu Ineffizienzen. Der Zusammenhalt eines Unternehmens
mit strukturellem Egoismus ist akut gefahrdet und die Koordinierbarkeit ist ,,mas-
siv erschwert“.'”” In junger Vergangenheit ist daher in manchen Unternehmen
eine teilweise Riicknahme der Dezentralisierung zu beobachten. So ist in heutigen
Unternehmen das richtige Mal3 an Dezentralisierung zu finden, um mdglichst effi-
zient und ohne Verschwendung zu wirtschaften. Eine weitere Basis fiir das Funk-

tionieren von Dezentralisierung legen diverse Kooperationsformen zwischen Un-

ternehmen, die zu so genannten Unternehmensnetzwerken fiihren.

5323 Unternehmensnetzwerke

Unternechmensnetzwerke zeigen sich als Erweiterung der Dezentralisierung. Un-
ternehmensiibergreifende Kooperationen — also eine Form von Unternehmens-
netzwerken — sind sehr dhnlich aufgebaut, wie beispielsweise unternehmensinter-
ne dezentralisierte Einheiten.””® Das so genannte Outsourcing ist eine sehr be-
kannte Form. Hier werden mit dem Ziel der Verringerung der Fertigungstiefe
ganze Unternehmensteile und Unternehmensfunktionen ausgelagert und von nahe
stehenden Unternehmen geleistet. An dieser Stelle wird von der Externalisierung
von Unternehmensfunktionen gesprochen. Umgekehrt gibt es in diesem Zusam-
menhang auch die Internalisierung von urspriinglich vom Markt koordinierten
Austauschprozessen. Hier werden Kooperationszusammenhénge gebildet und eine

enge Zusammenarbeit angestrebt, um effizienter zu wirtschaften.

Folgende Merkmale sind in der Definition von Unternehmensnetzwerken nach
Sydow zu finden. Zunichst sind in einem Unternehmensnetzwerk die Teilnehmer
formal selbststindig. Dabei sind die Unternehmen meist wirtschaftlich mehr oder
weniger voneinander abhidngig. Ein weiteres Merkmal ist die dauerhafte Bezie-
hung zwischen den Unternehmen. Zudem handeln die Unternehmen untereinander

eher kooperativ und nicht kompetitiv.**' Diese Definition deckt sich unmittelbar

198 Vgl. Deutschmann, C, Faust, M., Jauch, P., Notz, P., Rationalisierung, 1995.
199 Vgl. Hirsch-Kreinsen, H., Wirtschafts- und Industriesoziologie, 2005, S.96.
20 vl Miiller-Jentsch, W., Organisationssoziologie, 2003, S. 113 ff.

2yl Sydow, J., Strategsiche Netzwerke, 1992, S. 82 ff.
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mit der allgemeinen Definition von Netzwerken in der sozialwissenschaftlichen

Debatte.

In der aktuellen wissenschaftlichen Diskussion wird die Entwicklung zu Unter-
nehmensnetzwerken als sehr bedeutend angesehen. Empirische Studien haben die
Zunahme von Unternehmensnetzwerken in der Realitit bestdtigt. Unternehmen
konnen durch die Bildung von Netzwerken eine Biindelung der Ressourcen errei-
chen und das angebotene Leistungsspektrum erweitern, was wiederum zu flexible-
rer Reaktion auf neue Marktgegebenheiten fiihrt. Die relativ lose Kopplung von
Unternehmen, die allerdings dauerhaft ist, sorgt also fiir Flexibilitit, Wandlungs-
und Lernfihigkeit innerhalb von Netzwerken.”** Die Ursache dieser Entwicklung
ist in der sozio-Okonomischen Krise zu suchen. Enorme Verdnderungen und
schnellere Entwicklungszyklen der modernen und globalen Umwelt mussten zu
einem Umdenken in Unternehmen und zu neuen Strategien im organisatorischen

Ablauf fiihren.
5.4 Zusammenfassung

Grundsitzlich ist das Ziel der Betriebswirtschaft, Konzepte fiir die Sicherung und
Verbesserung von Unternehmen zu finden und zu analysieren. Ein Kernpunkt bei
fast allen betriebswirtschaftlichen Konzepten ist dabei die Vermeidung von Ver-
schwendung — oder anders herum — die Steigerung der Effizienz in einem Unter-
nehmen. Dabei muss betrachtet werden, dass in der Betriebswirtschaft der Mikro-
kosmos des Unternehmens analysiert wird. Dies ist ein wesentlicher Unterschied
zu einer gesamtwirtschaftlichen Betrachtung wie etwa bei Sombart, Lotter, Pa-

ckard und anderen oben angesprochenen Autoren.

Als Beispiele fiir betriebswirtschaftliche Konzepte zur Vermeidung von Ver-
schwendung wurden insbesondere Konzepte zur Verbesserung des Produktions-
prozesses beschrieben und deren soziookonomischen Interpretationen betrachtet.
Der Begriinder des Toyota-Produktionsprozesses Taichi Ohno fand einen Weg,
der zu deutlichen Verbesserungen in der Autoproduktion fiihrte und weltweit be-

rihmt wurde. Dies ist darauf zurlickzufithren, dass sein Konzept auch unter

202 Vgl. Hirsch-Kreinsen, H., Wirtschafts- und Industriesoziologie, 2005, S.98.
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schwierigen wirtschaftlichen Bedingungen den erwiinschten Erfolg brachte.
Kernpunkte von Ohnos Konzept war die Abkehr vom biirokratischen Grof3kon-

zerndenken einschlieBlich tayloristischer Arbeitsweise.””

Der Einbezug von Mit-
arbeitern in den Verbesserungsprozess der Produktion fiihrte zu einer enormen

Steigerung an Vorschldgen fiir die Effizienzsteigerung.

Des Weiteren basiert das Konzept von Ohno auf den beiden Pfeilern ,Just-In-
Time’ und ,autonome Automation’. Konzepte wie ,Kanban’ erlangten nach und
nach weltweit an Bedeutung. Die Idee, dass immer nur die bendtigte Anzahl an
Rohstoffen am richtigen Ort zur richtigen Zeit im Produktionsprozess bereitstehen
miisste, revolutionierte letztendlich die weltweite Industrie. Die Kosten einspa-
renden Effekte durch reduzierte Lagerhaltung sind enorm. Zudem ist die Idee hin-
ter dem Toyota-Produktionssystem, dass der Verbesserungsprozess niemals auf-
hort. Es soll also keine bestimmte ZielgroBBe erreicht werden, sondern vielmehr
eine stindige Verbesserung stattfinden. Folglich sind dem Erfolg des Konzeptes

im wahrsten Sinn des Wortes keine Grenzen gesetzt.

Mit dem Ansatz der Lean Production wurde die Idee des Toyota-
Produktionssystems erweitert und konkretisiert. Die Ziele der Lean Production
sind klar festgelegt worden. Qualitit, Produktivitdt und Flexibilitdt sind an dieser
Stelle als Schlagworte zu nennen. Die Einhaltung der Regeln der Lean Production
fithrt letztlich zu einer Verbesserung der genannten Elemente in der Produktion.
Das Thema Zeit steht hierbei im Vordergrund. Zusammenfassend lédsst sich sagen,
dass durch den Lean Production Ansatz méglichst viele Produkte mit hoher Quali-
tit in kurzer Zeit gefertigt werden konnen. Die Lieferzeiten und der Ausschuss
konnen gesenkt werden, was in immer dynamischeren Mirkten zur Uberlebensfi-

higkeit von Unternehmen fiihrt.

Genau diese dynamischer werdende Umwelt hat denn auch zu gravierenden Ver-
dnderungen in der Organisation von und zwischen Unternechmen gefiihrt. Die
Kundenbediirfnisse haben sich gewandelt, was schlieBlich zu einer Abkehr vom

reinen Massenprodukt gefiihrt hat. Waren es vor hundert Jahren noch Skalenef-

283 Vgl. hierzu: Taylor, F.W., wissenschaftliche Betriebsfiihrung, 1911.
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fekte, die die Kosten in einem produzierenden Unternehmen gesenkt haben, so
sind es heute dynamische und flexible sozio-0konomische Strukturen eines Un-
ternehmens. Kleinere zumeist eigenstindige Einheiten arbeiten heutzutage viel

effizienter und konnen zudem schneller auf Umweltverdnderungen reagieren.

Die Vermeidung von Verschwendung spielt in jedem Unternehmen eine sehr
wichtige Rolle. Dabei ist es unwesentlich, welcher Unternehmensbereich betrach-
tet wird. Bei eingeschrankter Betrachtung des Mikrokosmos ,Unternechmen’ eriib-
rigt sich die Frage, ob Verschwendung positiv oder negativ zu bewerten ist, da das
Uberleben eines jeden Unternehmens von der Vermeidung von Verschwendung
abhingt. Kein Unternehmen kann langfristig iiberleben, sofern Ressourcen dauer-
haft verschwendet werden. Verschwendung muss in der Produktion also anders

als im Konsum interpretiert werden.
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6 Resumee und Ausblick

Verschwendung ist paradox. Selbst die oben beschriebenen betriebswirtschaftli-
chen Verschwendungsakte haben positive und negative Auswirkungen und Fol-
gen. Denn Zulieferer hitten durch Verschwendung im Betrieb wiederum mehr
Geschift. Nicht zuletzt an dieser Stelle wird deutlich, dass der Blickwinkel fiir die
Interpretation von Verschwendung entscheidend ist. Allgemein ldsst sich festhal-
ten, dass Verschwendung immer paradox ist. Jeder Verschwendungsakt hat auf
der einen Seite eine Zerstorung zur Folge. Auf der anderen Seite steht jeder Ver-
schwendungsakt auch fiir Neues und Erneuerung, die durchaus vielfiltige positive
Folgen hat. Verschwendung hat eine enorme Vielfdltigkeit in unserem gesell-
schaftlichen Zusammenhang. Wer hitte eingangs der Analyse fiir moglich gehal-
ten, dass die Verschwendung einer der begriindenden Stiitzen unseres gesamten
wirtschaftlichen und sozialen Zusammenlebens ist. Wer hétte aulerdem gedacht,
dass Verschwendung so viele Teilbereiche des gesellschaftlichen, sozialen, 6ko-

nomischen, juristischen und philosophischen Lebens tangiert.

Es hat sich gezeigt, dass Verschwendung bereits in den allerersten Kulturen und
auch in den heute noch lebenden archaischen Gesellschaften eine wesentliche
Rolle einnimmt. So ist zunédchst die Gabe zu nennen, die jede Gesellschaft in ir-
gendeiner Form kennt. Die Gabe ist eine sehr hohe und absolute Form der Ver-
schwendung, da fiir die gebende Personen eine Gabe immer die vollige Aufgabe
von Dingen oder Werten darstellt. Allerdings stellt sich die Gabe auch positiv dar,
denn wie sich gezeigt hat, besitzt sie eine gesellschaftsstiftende Funktion. Marcel
Mauss befand die Idee der totalen Leistung als sehr positiv. Dieses System basiert
auf der Gabe und dem freiwilligen Gabenaustausch. Mauss durchweg positive
Interpretationen lassen die negativen Auswirkungen eines solchen Systems fiir
eine Gesellschaft aufler Acht. Zweifelsohne ldsst sich das Paradoxon der Ver-
schwendung auch im System der totalen Leistung erkennen. Aus der Sicht der
gebenden Mitglieder liegt zundchst im Akt der Gabe eine Zerstérung von Giitern
vor. Nur wenn das System idealtypisch funktioniert und eine Gegengabe regelma-

Big auf freiwilliger Basis stattfindet, funktioniert ein solches System dauerhaft.
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Aus meiner Sicht kommen mogliche negative Auswirkungen bei Mauss in Bezug

auf das System der totalen Leistung zu kurz.

Das Paradoxon der Verschwendung zeigt sich ebenso in den aus der Gabe ent-
standenen Formen des Opferkultes und des Potlatsch. Insbesondere der Potlatsch
zeigt das Paradoxon der Verschwendung deutlich. Der Potlatsch ist auf der einen
Seite immer mit einer extremen Zerstorung von Dingen verbunden. Allerdings
griindet auf dieser Verschwendung die gesamte Okonomie der Gesellschaften, die
den Potlatsch ausiiben. Giiter werden erzeugt, um sie im Potlatsch in einem riesi-
gen Fest zu verschwenden. Batailles Ansétze sind fiir mich hier besonders heraus-
zuheben, da er den Spagat von der absoluten Zerstérung auf der einen Seite und
der gesellschaftsbildenden Funktion auf der anderen Seite in der Verschwendung
erkennt. Bataille ist folglich einer der wenigen Autoren, die eine Zweiseitigkeit in
der Verschwendung analysieren. Bataille interpretiert die Verschwendung in der
Form der Dépense als nutzlose Zerstorung und den totalen Verlust von Werten
und Dingen. Fiir Bataille ist folglich lediglich der produktive und notwendige
Konsum zum Uberleben als wiinschenswert anzusehen. Jedwede Produktion fiir
Konsum dariiber hinaus fiihrt letztlich zur totalen Zerstdrung. Die Verschwendung
ist fiir diese ,unnétige’ Produktion das einzige Ventil, um das gesamte System vor

dem Zusammenbruch zu retten.

Bei der Betrachtung der sozialwissenschaftlichen und 6konomischen Interpretati-
on wird ersichtlich, welch ebenso groBe Rolle die Verschwendung, der Uberfluss
und der Luxus fiir die Entstehung unseres heutigen Kapitalismus gespielt haben.
Beriihmte Theoretiker wie Bataille, Sombart und Marx nechmen hier die Ideen
zum Uberfluss auf, um Erklirungen zur Entstehung des Kapitalismus zu finden.
Uberfluss ist als groBer Konsum der Menschen zu verstehen und somit als eine
Form von Verschwendung. Hier hat sich insbesondere gezeigt, wie eng verwoben
die Verschwendung mit der Okonomie und deren Ausprigung im Konsum ist.
Denn erst der verschwenderische Konsum der nach Luxus ringenden Hofdamen
und Hofminner generierten die Nachfrage, durch die der Kapitalismus maligeb-
lich entstehen konnte. Insbesondere Werner Sombart baute seine Theorien auf
dieser Uberlegung auf. Eine nachfrageorientierte Gesellschaft, die am Hofe ihren

Ursprung hatte, sorgte fiir den stetig steigenden Konsum. Die dahinterstehende
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soziologische Uberlegung ist, dass diese Hofleute — teils ohne Beruf — einander
iiberbieten mussten, um in der Gesellschaft ihr Ansehen zu wahren. Dieses gegen-
seitige Uberbieten fand mit Hilfe von Konsum statt. Dieser Konsum musste be-
dient werden. Die Produktion dieser Luxusgiiter wurde folglich immer groéBer und
groBer. Der Beginn der Massenfertigung war geboren. Weiter unten nehme ich die
Uberlegungen von Sombart nochmals auf und méchte untersuchen, ob auch heut-
zutage dieses ,natiirliche’ Uberbieten mit Hilfe von materiellem Konsum stattfin-

det.

Interessante Uberlegungen aus der Gegenwart zeigen den Umgang mit Ver-
schwendung im heutigen gesellschaftlichen und politischen Umfeld. Insbesondere
sticht die Meinung von Wolf Lotter heraus, der ein absoluter Verfechter der kon-
sumtiven Verschwendung ist. Seine Kernthese ist, dass unser gesamtes Wirt-
schaftssystem vielmehr auf natiirlicher und durch die Evolution bewiesener Ver-
schwendung basieren sollte. Durch hemmungslose Verschwendung lie3e sich eine
grandiose Wertschopfung fiir alle erreichen. Insbesondere die Erneuerung und die
sich dadurch herauskristallisierende Vielféltigkeit bieten den Menschen ungeahnte
Moglichkeiten in ihrer Entfaltung. Kritischer sieht Vance Packard die Ver-
schwendung in der Neuzeit. Er betrachtet die Verschwendung eher betriebswirt-
schaftlich und erkennt die negativen Folgen des ausufernden Marketings. Insbe-
sondere in der hemmungslosen Konsumgesellschaft ligen Gefahren verborgen,
die zu einem Zusammenbruch des wirtschaftlichen Systems fiihren, da eines Ta-
ges die Ressourcen erschopft sind. Lotter widerspricht ihm sozusagen, in dem er
propagiert, dass erst aus der Verschwendung neue Ideen und Methoden hervorge-
bracht werden kénnen, um die gegebenen Probleme zu beheben. In beiden Inter-
pretationen fehlt aus meiner Sicht der Blick fiir weitergefasste Ursachen und Wir-
kungen der Verschwendung. Lotter instrumentalisiert in seinern Uberlegungen
nahezu den Begriff der Verschwendung, um seine politischen Ansichten zu un-
termauern. Eine eingehende Analyse der negativen Folgen einer von ihm propa-
gierten hemmungslosen Verschwendung existiert nicht. Seine Thesen halten somit
aus meiner Sicht einer wissenschaftlichen Uberpriifung nicht Stand. Auch Pa-
ckards Uberlegungen sind meiner Meinung nach zu einseitig. Das Paradoxon der
Verschwendung liegt in den von Packard beschriebenen Verschwendungsakten

allerdings auf der Hand. Das immer weiter wachsende Marketing von Unterneh-
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men der heutigen Zeit birgt sicherlich die von Packard beschriebenen Gefahren.
Auch der immer tiberdriissig werdende Massenkonsum in der westlichen Welt ist
zu hinterfragen. Dennoch steht hinter dem Gebilde des Marketings und des Mas-
senkonsums eine Wohlstandssteigerung fiir viele Millionen Menschen, die an die-
ser Stelle unbedingt hervorgehoben werden muss. Hier bestétigt sich in immenser
Weise meine These des Paradoxon der Verschwendung. Ich mochte kritisch an-
merken, dass zu einer wissenschaftlichen Interpretation von Verschwendung im-
mer die Betrachtung von Pro und Contra zédhlt. Die einseitige Interpretation von

Packard bedarf unbedingt einer Erweiterung.

Die Verschwendung oder besser gesagt die Vermeidung von Verschwendung tan-
giert auch die Betriebswirtschaft in erheblichem Mafle. Insbesondere seit der Zeit
des Kapitalismus ist jede Art von Produktion nur noch darauf ausgelegt, Ver-
schwendung zumindest im Mikrokosmos des Unternehmens zu vermeiden. Durch
die Vielfaltigkeit der Verdnderung der weltweiten Wirtschaft gab und gibt es un-
terschiedliche MaBBnahmen, die in der jeweiligen Situation die Vermeidung von
Verschwendung hervorrufen. Es wurde deutlich, dass zu einem gewissen Zeit-
punkt — etwa gegen Ende der 1960er Jahre — die Massenproduktion mit ihren Ko-
stendegressionseffekten ausgedient hatte und neue Systeme zur Vermeidung von
Verschwendung gefunden werden mussten. Das Toyota-Produktionssystem und
der Lean-Production Ansatz waren die Folge. Hier wurde mehr auf den Einbezug
der einzelnen Mitarbeiter gesetzt, was wiederum zu Effizienzsteigerungen gefiihrt
hat. Es hat sich ferner gezeigt, dass auch heutzutage immer wieder organisatori-
sche Wandel im Umfeld der Unternehmen essentiell sind, da sich die Umweltfak-
toren immer rasanter verdndern. Fiir meine Betrachtung war insbesondere interes-
sant darauf hinzuweisen, dass die Verschwendung auch hier bei Betrachtung der
Makroperspektive paradox ist. Verschwendung in einem Betrieb fiihrt zwangslédu-
fig bei Zulieferern zu positiven Effekten, da die Nachfrage an Giitern und Dienst-
leistungen hoher ist. In einer Mikroperspektive ist Verschwendung fiir das einzel-
ne Unternehmen sicher negativ, so sind dennoch positive externe Effekte damit
verbunden. Das Paradoxon der Verschwendung bewahrheitet sich also ebenso in

den Verschwendungsakten auf Unternehmensebene.
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Bei der Analyse des Paradoxons in jedem Verschwendungsakt ist ferner aufgefal-
len, dass Verschwendung bereits seit der frithen Menschheitsgeschichte eine Kon-
stante in der Auspriagung von sozialen Systemen ist. Konsumtive Verschwendung
diente dabei von Beginn an der Findung des sozialen Status von Individuen. Jedes
Individuum versuchte schon immer auf der einen oder anderen Weise materiell zu
verschwenden und somit den sozialen Status zu festigen. Betrachtet man etwa den
Potlatsch in archaischen Gesellschaften, so ldsst sich schnell feststellen, dass auch
diese grofe Verschwendung von materiellen Dingen in Form eines Festes dazu
diente, den sozialen Status des Stammesfiihrers zu sichern und zu stiitzen. Uber
Monate hinweg werden beim Potlatsch materielle Dinge produziert, um sie in
einem rauschenden Fest wieder zu verschwenden. Dabei wurden Jagd- und Ernte-
erzeugnisse sowie selbst erzeugte Kunstobjekte gesammelt. Die Verschwendung
stand flir diese Gesellschaften das ganze Jahr im Vordergrund. Die Produktion
von Giitern musste das ganze Jahr moglichst effektiv laufen, um am Ende genii-
gend Giiter fiir das grole Verschwenden im Potlatsch zu besitzen. Also hingen
alle Anstrengungen im gesamten Jahr nur von der grolen Verschwendung am
Ende ab. Alles bereitet sich immerwdhrend auf den Potlatsch vor. Ein weiterer
treibender Faktor fiir Verschwendung war der Zwang, dass jeder folgende Pot-
latsch wieder ein wenig groBer werden musste. Diese Spirale nach oben forderte
den Zwang immer mehr produzieren zu miissen, damit die Gesellschaft und der
Stammesfithrer den sozialen Status halten konnten. Konnte ein folgender Pot-
latsch etwa nicht grofler gestaltet werden als der vorherige Potlatsch, so verlor der
Stammesfiihrer jedweden sozialen Status in der Gesellschaft und wurde fiir immer
verstofBen. Hier zeigt sich bereits in der frithesten Menschheitsgeschichte, dass
sich die Anfiihrer einer Gesellschaft immer mit Prunk und Pracht — hier in Form
des Potlatsch — in der Gesellschaft beweisen mussten. Dies taten sie mit der
héchstméglichen Verschwendung, um die Uberlegenheit gegeniiber anderen Mit-

gliedern der Gesellschaft deutlich zu machen.

Schaut man sich die Kulturen der Antike an, so finden sich erneut die gleichen
Merkmale. Beispielsweise ist der Bau von Pyramiden in Agypten eine sehr groB3e
Verschwendung. Auch hier standen wie beim Potlatsch die Festigung des sozialen
Status der Pharaonen und deren Familien im Vordergrund. Diese Phidnomene zie-

hen sich weiter durch die Menschheitsgeschichte. Im alten Rom besa3en die Herr-
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scher grofle Paldste mit vielen Luxusgiitern. Sie hatten prunkvoll verzierte Pfer-
dewagen, fiihrten prachtvolle Feste durch und zierten sich mit Giitern aus der ge-
samten antiken Welt. Im Mittelalter bauten die Fiirsten und Konige riesige Paléste
und prunkvolle Gérten. Sie alle zeigten damit ihren sozialen Status und untermau-
erten damit ihren Machtanspruch. Das Streben nach Macht ist in allen Zeiten der
Menschheitsgeschichte Ziel der Mitglieder einer jeden Gesellschaft gewesen. Das
Erreichen dieser Macht und das Untermauern des Machtanspruches finden seit
jeher unter Zuhilfenahme von konsumtiven Verschwendungsakten statt. Ohne
Verschwendung keine Macht. Meiner Meinung nach gilt dieser Grundsatz durch-
aus bis in die heutigen Tage. Aber die Art der Verschwendung ist in Begriff sich
weiter zu entwickeln. Es tritt das Phanomen zu Tage, dass bei heutigen Machttra-
gern der Gesellschaft — wie beispielsweise Bankmanagern — die {ibermifige kon-
sumtive Verschwendung von den iibrigen Teilnehmern der westlichen Gesell-
schaft nicht mehr akzeptiert wird. Basierend auf diesen Uberlegungen mochte ich
abschlielend eine Studie von Pierre Bourdieu verwenden und auf dessen Basis
einen Ausblick liber die zukiinftige Verdnderung der Wesensart von Verschwen-

dung geben.”*

Bourdieu war franzdsischer Soziologe und untersuchte insbesondere symbolische
Krifte, die die moderne soziale Ungleichheit und die damit verbundenen Macht-
strukturen bestimmen. Zu diesem Zweck etablierte Bourdieu den Begriff des ,Ha-
bitus’. Jeder Mensch besitzt einen Habitus, der eine allgemeine Grundhaltung
gegeniiber der Welt darstellt. Diese Grundhaltung wiederum wird durch die sozia-
le Herkunft und durch die derzeitig eingenommene soziale Stellung determiniert.
Der Habitus duBert sich durch unbewusst angeeignete soziale Regeln wie zum
Beispiel dem Lebensstil, dem Alltagswissen oder dem Alltagshandeln. Dieser
Habitus trdgt folglich dazu bei, jede Person in einem gewissen sozialen Raum
klassifizieren zu konnen. Bourdieu untersuchte nun in seiner Studie per Fragebo-
gen die Vorlieben der Franzosen bei der Wohnungseinrichtung, Kleidung, Ernih-
rung, Musik usw. Da Bourdieu den Essgeschmack als zentralen Faktor des Habi-
tus ansieht, soll er an dieser Stelle zur genauen Analyse dienen. Die Ergebnisse

Bourdieus Studie zeigen, dass erstaunlicherweise gerade Arbeiter teures Gefliigel

2% Vgl. Bourdieu, P., Die feinen Unterschiede, 1987.
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und Wild kaufen, gute Weine und Delikatessen sowie SiiBigkeiten konsumieren.
Kartoffeln, Teigwaren, Brot und Margarine zdhlen ebenso zu den Vorlieben der
Arbeiterklasse. Die Bourgeoisie aber legt eher Wert auf die Art und Weise, wie
das Essen serviert wird. Das Benehmen und der Anstand haben hier Vorrang vor
den eigentlichen Waren. Die Mabhlzeiten finden geordneter statt, die Tischdecke
ist makellos und das Geschirr ist hiibsch.*”” Im Ergebnis geben arme Haushalte
sogar prozentual mehr fiir Nahrung aus als reiche Haushalte. Mit steigender sozia-
ler Stufe nimmt der Anteil schwer verdaulicher, fetthaltiger Lebensmittel ab. Wei-
terhin fillt auf, dass bei den unteren Schichten reichliche Speisen auf den Tisch
kommen, um den Eindruck von Fiille und Uberfluss zu erzeugen. In hoheren
Schichten sind die Verhaltensweisen bei Tisch entscheidender. Diese sind geprégt
durch Warten, Zdgern, Zuriickhaltung sowie Disziplinierung. Gesundheitsfor-
dernde und leichte Speisen werden gewéhlt. Die Analyse von Bourdieu zeigt, dass
die soziale Herkunft eine entscheidende Rolle beim Konsum von Speisen spielt.
Ahnliche Ergebnisse zeigen die Priferenzen fiir Literatur, ein bestimmtes Theater,
eine bestimmte Musik usw. Der Konsum der angesprochenen Dinge héngt vom
Ausbildungsgrad ab. Da der Ausbildungsgrad unmittelbar mit der sozialen Her-
kunft verbunden ist, eignet sich der Geschmack als Merkmal, um Klassen zu defi-
nieren und eine soziale Hierarchie zu erkennen. Das Geschmacksurteil ist also

nach Bourdieu die hochste Auspriagung des Unterscheidungsvermogens.

Die konsumtive Verschwendung also — bisher als Konstante in der sozialen Hie-
rachisierung — tritt in den Hintergrund. Soziale Hierarchisierung findet heutzutage
eher durch Bildung, Wissen und eine gewollte Zuriickhaltung statt. Ubertriebene
Verschwendung — etwa bei den Erndhrungsgewohnheiten — wird in den hoheren
Schichten sogar eher verachtet. Bewusste Zuriickhaltung und Bescheidenheit las-
sen in westlichen Uberflussgesellschaften eine sozial hdhere Position erkennen.
Bourdieu erkennt in der Bildung und im Wissen ebenso ein modernes Unterschei-
dungsmerkmal. Durch den Besitz eines schulischen Titels (Diplom) ist die reale
Kompetenz bescheinigt, iiber einen gewissen Umfang an Allgemeinbildung zu
verfiigen. ,,.Die durch schulische Klassifikation und rangspezifischen Gliederun-

gen erzeugten offiziellen Unterschiede verstidrken reale Unterschiede. Die klassi-

295 vol. Bourdieu, P., Die feinen Unterschiede, 1987, S. 292-298.
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fizierten Individuen glauben an diese Unterschiede und erzeugen dann die Verhal-
tensmuster, die offizielles und reales Sein zur Deckung bringen sollen.* Soziale
Positionen werden also vielmehr durch Bildung und Wissen vergeben als durch
konsumtive Verschwendung. Dies ist aus meiner Sicht eine Wendung in der Sozi-
algeschichte seit der Einfilhrung der Massenproduktion. Bourdieu hat meiner
Meinung nach mit seiner Studie gezeigt, dass sich die Art der Verschwendung
durch die einsetzende Massenfertigung spétestens in den 1930er Jahren verdndert
hat. Die gehobenen Schichten verschwenden weniger in konsumtive Giiter als
vielmehr in Bildung und Merkmale wie Zuriickhaltung und Anstand. Der soziale
Status wird nicht mehr iiber die konsumtive Verschwendung erlangt, sondern iiber
die Ausbildung und Benehmen. Ein weiterer Hinweis dafiir ist das vermehrte Auf-
tauchen von Biichern wie ,,Business-Knigge — Internationales Lexikon des guten
Benehmens* oder ,,Der Manager-Knigge — Das internationale ABC der erfolgrei-
chen Umgangsformen®. Die Bildung allerdings — und die damit verbundenen Titel
— hingen wiederum mafigeblich von der eigenen sozialen Herkunft ab. Auch dies
hat Bourdieus Studie gezeigt. Mit diesem Ausblick auf die Verdnderung der Ver-
schwendung mochte ich die Analyse der Verschwendung abschlieBen. Die Ver-
schwendung an sich hat in der gesamten Menschheitsgeschichte wesentlichen
Einfluss auf deren Entwicklung genommen und — wie der Ausblick zeigt — wird,
wenn auch in verdnderter Form, die Fortentwicklung der Zivilisation maB3geblich

beeinflussen.
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