Inhaltsverzeichnis

VOTWOTL .ottt et e sttt et st e s et st sab et s ms et sane st st sasesessanene 5
Vorwort Zur ersten AULIAZE ........ccoevveerecrnrirrencrntese st rareesessesaessesesesserassens 7
INhaltSVEIZEICHNIS ...cccocveereieniteeeeeeret et e s sae st sesassesonane e nas 11
AbbIldungsVerzeiChnis ......cccocevveiinieeeree et eerne et sssee s e eraesae s seesanene 21
Verzeichnis der Tabellen........ccocvvuveeeemcrinrercncerireseneecersicceeesessssescsessesssaressnsees 23
ADKUIZUNZSVEIZEICHIIS ..coeviuirereriieiecreceneeneesesereacsnsserassssasenssestasesassesessnsassasans 25
1 Compliance — Modeerscheinung oder Priifstein fiir gute
Unternehmensfiihrung? 31
1 Unternehmensskandale und Compliance...........ccooevveeeeveeecinnncerrencerenennan 33
1.1 Kreuger & Toll: Die Ziindholzpyramide........cooovueeeeereniriernrenccnvinceerecne 33
1.2 Enron: The conspiracy of fOOlS ......ovueverriiennrereiienrecrcsinnsennsesesenencnnes 35
1.3 Unternehmensskandale als Wegbereiter fiir Compliance ..........ccccocerenevn. 38
2 Der Begriff Compliance.......c.cocvecvrerrerererrserserrensernnescerestssesesesssssesncens 38
3 Die Compliance PYramide ........c.ceoeveeeveereeneeereeneeseennsresseessensesiesssssaransssans 39
4 Erscheinungsformen von Compliance ..........coceercvecereerersereeceererensenenenens 41
4.1 Einhaltung von Gesetzen und anderen verpflichtenden Regeln .............. 41
4.2 BESEPIACHICE...cceietecreeereistieneecesisnenecesrssise e st stasseensntsstesnsasensstnsesssasas 44
4.3  Ubernahme von sozialer VErantWortung ...........c.c.eeeerereeresesssnssssssensens 45
5 Compliance: Kostenfaktor, Mode, Notwendigkeit oder Erfolgsfaktor?.. 47
6 ZUSAMMENTASSUILG .c.veeverrenecerererseerereersescesnessessescesaesnssseesassssssessessessassaann 52
n Legal Compliance und Haftung 53
1 EANfURIUNE ...ovoveeenirrnreccnirenrerenteetreesecestetssarassessesessssessesasessosssessasasssseses 55
1.1 Alter Wein in neuen Schlauchen?.........coccovvvervecinnnercrennnenrsrcenerniens 55
1.2 Gesetzgeberische AKHVItALEN......ccccoereeeeeiverrenerercrenetesernsssssesesraneereenas 56
1.3 Unternehmerische AKEIVItATEN .....c.eceeererirerercereerienresserenentenrerestessnnns 57
2 Rechtliche GrundIagen...........ccovieeerenirninoenrccenenesesnissesessneessnnesseseons 58
2.1 Aktien- und Gesellschaftsrecht .........c.ooeivreeenninrr e 58
2.2 HAandelSreCht. ... ciiriereiereercceereeeneeerereee e sarssesesesressessssesasansrasens 61
3 HaftungsSyStematiK ........cveeeueereeernieresersensensesnesesssersstassssissssssessnrensesssssnsens 65
3.1 Zivilrechtliche Haftung ........c.oovveeeieirieernereiecresnceseseesecesveseesesreseeaens 65
32 Strafrechtliche Haftung...........ceccevierreneciicnenerreninseseneserseectennsesenens 71
11

Bibliografische Informationen digitalisiert durch E A HI_E
http://d-nb.info/1011006049 f\BI THE


http://d-nb.info/1011006049

Inhaltsverzeichnis

I
1

2

2.1
22
23
3

3.1
3.2
33
34
3.5

10.1
10.2
10.3
104
10.5

12

Compliance Management contra Wirtschaftskriminalitiit ................ 75
EINICIUNG ....coeiveeiriccecereretertestarece st eee s ee e ssesessenbesaress s e seben s sesrssnnesane 77
Delikte und AUuSWIrKUNZEN .......oocuivvenieeceienceinreeireeerte b sereseeseseneane 77
Finanzieller Schaden .......c.cocceuieieenreneneeieeeenerceccneeee i 77
ReputationSverlust.......ccevevercivennennencnreriineiieiiscse et enens 78
Fehleinschitzung des Gefahrenpotentials...........cocoevvviieiiennenreeenennn, 79
»Klassiker* der Wirtschaftskriminalitit und neue Rechtsprechung......... 80
Schmiergeldzahlungen ........ccouveiiririnieiercnrenicr et seeestssesieens 81
. Kick-Back-Zahlungen ........cocccvervrcenecnniiiiiisiiciincsnisesisnersesesseesesnins 82
Schwarze Kassem.......ccocniinieiienncicnininnintitcrersesses s esssssneseesaseseesees 82
SteuererKIATUNZEN .....ovvereeeveniirere et se e eerieseereen oo st en st srnes 83
Haftung des Compliance-Officers/ Datenschutzbeauftragten/
Umweltbeauftragten........ccovvrvirinrcrneniniie e, 83
Fazit: Kontrolle bringt Aufklarung ..., 84
Labour Compliance und Investigations
BINICIUNG ...ttt sttt et ese e snesr s sasaae s 89
Tabellarische Ubersicht der relevanten Regeln...........c.cvevevivereennscvennnns 90
Inhalt von Compliance- und Investigations-Regelungen..........ccoeecnneee 92
Sanktionsmoglichkeiten bei Complianceverstofien ..........c.covevireercriennnene. 93
Implementierung von Compliance- und Investigations-Regelungen....... 94
Zuldssige Ermittlungsmalinahmen gegeniiber den Arbeitnehmem ......... 95
Einsichtnahme in Personalakten .........ccccoeeeveevrcnennnnnnsecrnnnncrninnnens 95
DeteKtIVEINSALZ. ... reece ettt es et e s asesesee e naesesasnans 96
Videolberwachung .........ccccoovvurrvveionirececieeietvcveviseeecvrescosenserssssie s 96
Elektronische OTtUNG ....ccoveiererrierrinereiienierstisesese e seesessssesinssnenns 97
Mitarbeiterbefragungen...........voceveverevene e cesae e seisseee 98
Kontrolle des Gesprichsinhalts dienstlicher Telefonate...........cccceeeune.e. 99
Mitarbeiter-SCreenINgS ... c.cucirvemeerreerrereceeaeereeseses e seresessersrneesssssssencs 100
Keine Mitteilungspflicht iiber die Durchfithrung einer Investigation...... 101
Background Checks bei BeWerbern........vcveevieieeeveereeniereeriesessrnsesceseanns 102
Beweisverwertungsverbote bei Aufdeckung von Complianceverstofien. 103
Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats bei einer Investigation.............. 104
Mitarbeiterbefragung ........cceoceeeeieceeenesenrecrtes st 105
Einfithrung und Anwendung technischer Einrichtungen......................... 105
Einsatz von FragebOgen ... .ouvveviiivceecniincnecniineierese et 105
Auswertung von DoKUmMEenten...........coccecevereeereminaieresesseivasseeseescieseennans 106

INfOrMAtIONSTECHLE ......vocveieveeeeeieiceeeeceee et eeseee st eesteseesestesssesssesstensassns 106



Inhaltsverzeichnis

11
12

21
22
23

3.1
32
33
34

4.1
4.2
4.3
44
4.5

5.1
52
53

6.1
6.2
6.3

7.1
7.2
73
74
7.5

2.1
22
23

Best Practice zur Herstellung der Compliance..........cccevveevcceverennverseennens
Fazit und AUsBlCK ......coiiirieie et

Accounting Compliance
EInfURIUNG .....oocveiiiviieiictneeneireeeeseeseeerseseesne e rsasssesessnssassseseesnessesasssess
BuchfithrungSpfliChten..........ccceveeriereenrenerseriesrarseriassasesersasssesessnsssesasores
Kreis der handelsrechtlich Buchfithrungspflichtigen.........ccccovevevcenennnne
Umfang und Inhalt der Buchfithrungspflicht..........cccocreeenvnninienriecnenns
Verantwortlichkeit fiirr ordnungsgemiBe Buchfiilhrung ...........cccccueeee....
Aufstellungs- und Feststellungspflichten........ccoovoceoreceecnennnervecceneenn.
Aufstellung des Jahresabschlusses........c.cooeervnccenvcrcinccnncnrercnccnenescnnes
Feststellung des Jahresabschlusses .......cocooeeerveeceennenccccccienneccnnenenrennes
Umfang des JahresabschlUSSES.......covveuerreececerrereneresnscessmesreseceressensceseeeens
Rechtsfolgen bei VerstoBen gegen die Rechnungslegungsvorschriften ..
PrifungspfliChten .......cccvververirenreertneeeierccreeeresseseresessseeesesesssasessesnes
Der Priifungspflicht unterliegende Unternehmen ..........cocceceeerieeveercrnnnes
Die AbSChIUSSPIULET ......cccoimeeierercrreneicerrere st
Priifungsgegenstand und -umfang............ccooeeeeevmmeiniinnnnnncniniiiins
Priifungsbericht und Bestitigungsvermerk .........ccccecvvcveeevenrcecescncsceeneas
ReChtS{OIZeN. ...t e
Der Prifungsausschiiss ......ccceveereerrcccinnrinscnecntsninnnistsesnsscssesenessnns
EINTICHIUNG ....eoveeveretrrtecretteerieecenecreneene s et reeesmessssveesenesssstsssesonsonssns
AUTZADEN .ot sr et st nen
Anforderungsprofil..........cccociirieniiiicr e
EnfOrcement .......cocieircieieieeieteecet ettt e sen s
Grundlagen des Enforcement in Deutschland..........cccooivniinnnnnrcnivinnne
Auswahl der zu priifenden Unternehmen.........c.ccoovvicuivccrncnnincnnnnen
Ablauf eines Enforcement-Verfahrens.........cccoooeoeeiiiiennnnnciicescncnnene.
OffenlegungspliChten.......cccovririeceerceeeeeetertreetee e scssssbseens
Offenlegungspflichtige Unternehmen..........ocoveeeicrvccmeieereroeienecnnenicenns
Umfang und Fristen der Offenlegung.........ccecveveveriereecevnenrecneencnencnnens
Veréffentlichung iiber das Unternehmensregister ........c.ccoeveveceeneevencnncn.
Sanktionen bei PAliChtverletZung ..........occvuveeereereevenveneserienesessensassecesees
Erweiterte Publizititspflichten borsennotierter Kapitalgesellschaften....

SOX und BilMoG Compliance
EINTRRIUNG ..ottt et et eesasesesve s sasnnsssssnannean
Historische ENtWICKIUNE .....c.cecvrrierecrricenecrteeeenietnesenteseestesseseseenesessnes
Sarbanes-OXIEY-ACt ......ccoriuirerrintirirniniineineieretre et sreseensaessssessnsaenns
Die Ausstrahlung von SOX 404 auf andere Linder ........cccocervenreeenn.e.
Die Entwicklung in Deutschland und die Neuregelungen des BilMoG ..

13



Inhaltsverzeichnis

3.1
3.2
33
34

35

3.6

viI

1.1
1.2
1.3

2.1
22
23

3.1
3.2
33
4.1
42
43
VI

1.1
12

2.1
22
23

3.1

14

Das interne Kontrollsystem nach aktuellen Standards und

Entwicklungen in der Praxis .......coocvceeemrverinressecrnncesneersnnessssesesesenseseens 152
Komponenten des internen KontrollSystems.........occeeeeeveecreriresenreeserssenss 152
Methoden und Techniken zur praktischen Umsetzung in Unternehmen. 154
Berichterstattung an Management und Aufsichtsrat..........ccocoeecevevreeeenns 162
Erfahrungen aus der Implementierung von internen Kontrollsystemen

Unter SOX 404.....oiiiiireirtet ettt st sve s 163
Erste Erfahrungen aus der Umsetzung der Anforderungen nach

BIIMOG ....cvoierrenestiinreietesceneraets et sensssesaesesasntsassesassassesassesessssssssasnis 164

Notwendigkeit eines integrierten Ansatzes zum Risikomanagement in
den Bereichen Rechnungslegung, operative Geschéftsprozesse und

COMPLIANICE .vveeeeeecrnisnarereeerressrcersereestssreesssssssnsssssesronessssssnssssossessassssnsssnes 165
Tax Compliance 167
ENICIUNG .c.eornereercieirerere et sseseeesscs et stsss e s sbesaessss s e sresasssones 169
Eingrenzung und Begriffsbestimmung ...........ccccovvvvnnvnnninnnncnnnenenn, 169
Betriebswirtschaftliche Zielsetzung der Tax Compliance ...........couevn.e.. 169
Abweichendes rechtliches Verstindnis der Finanzverwaltung................ 170
Rechtsgrundlagen........cceveceeerrrreiicceeree et sessens 171
UDEISICRL .....cecvveeveeeeereetesstenseseaessssssstenae e sessessssnsssssesesstsssssassssssastassnsaees 171
Betroffenes Management ...........couevvvuieeniermennessisisesinnscsssssosessessesnsnenes 172
Abgrenzung illegalen Verhaltens.........c.cocverveeerennmeincinencnercnennennnns 173
Folgen der Nichteinhaltung von Vorschriften .......ccccecvveveeennncnsecnnae 175
Steuern UNA ZINSEI.......cocverievereecreeertirtrereseeeseesesesssesasenneesersessessennans 175
Strafen und ZuSChIAZE........cooeveevevireerrireeceereetreceeeceneceenreneereesaenestone 176
SONSHZE FOIZOM..c..ccvrmiriiieieerieeeectereeerreretssassesseeneesestereseeneensssssesssssssnenns 177
Best Practice-Methoden ........cccoevereniiniiinrccnirecienccses e 177
OTANISALION ...veeneeencecnirreeiesecereecetsnerererersassssssnsasteesesssessesseesasansosesssessasans 178
Tax Compliance-Management ..........ccocvueeveererccecnrnrinsinnnsnnnesessennesanes 180
Wichtige Einzelaspekte........occvvevermrrercrrrrnerescesseseseerssnesensesessssessoesssasans 182
ZusammeEn assunE.......eeceeerercerrerrtrrerrcrrenreesiesacssesersssssessrsssssisssrssresssnsses 188
Insolvency Compliance 189
EINIEIUNG ...ttt et aeses e see s e sse e e sas s sns e anonas 191
Abgrenzung zur Private Insolvency Compliance (Restschuldbefreiung) 191
Abgrenzung zur Compliance in der Unternehmensinsolvenz.................. 192
Ubersicht iiber die relevanten Regeln .............o..oceueereereeeseresnseserssessseeseens 192
Insolvenzantragspflicht als Kardinalpflicht ........ccccceurveereneevcnnnivcvenaae. 192
Betroffenes Management ...........ccooeeveeeeeieeceeccrressereeseercsaesecnssessesssssens 193
Tabellarischer UDErblCK .........c.evuruesrrrerenrinsrensansssssseseesessessssessessenseesssse 193
Rechts- bzw. Haftungsfolgen bei Regelverletzungen.......ccccccceemvvuinnene. 194
Sanierun@SPIIICht .....oceviiie ettt 194



Inhaltsverzeichnis

33
34

Informationsplicht........ceveeieueccvenreeniicrietee et e sasanas 197
Insolvenzantragspilicht .........cccocveierncecereneincnereereetrerereeeeereseenens 198
Pflicht zur gleichmiBigen Glaubigerbefriedigung.......ccccevevereerrcrrreenennnn 202
KapitalschutZpflicht .......c.cocourieireneniiereeeeee e reneeseraseeaes 204
Best Practice-Methoden zur Herstellung der Compliance....................... 207
Insolvenzgrund Zahlungsunfahigkeit........cccooevereeiceecnreeseerenereneesereenennes 208
Insolvenzgrund Uberschuldung ............ccceveeveereereeresscsensensessessnrssessesens 209
ZuSAMMENTASSUNG .....coeverercerrrenenreeeersriresresesresesstesestseesesesenessasseesssssns 212
Regulatory Compliance 213
BINICIUNG ...coorteriecierereirireeecrsteenrerareetsseesessessssesssssssesessessnssesssnesnssanens 215
Rechtliche Rahmenbedingungen in Deutschland............ccccveeeverenvrrennnncn. 215
Uberblick iiber die wichtigsten Regelungen ...........co..cvevververververrsrrcennnnns 215
ProduktsicherheitSreCht..........covecieeeececeeeiecrereneceeee et seeseneeaes 217
Rechts- bzw. Haftungsfolgen bei fehlender Konformitit......................... 224
Zivilrechtliche Haftung ..........cocveevreernercnnisriiicnsiesnncrsisienseneeescereseees 224
Behordliche Eingriffsbefugnisse. .........cocoveervreiiemurrninrcrennccserncenesennes 228
Strafrecht, Ordnungswidrigkeiten und BuBBgelder .........ccceveeveoreecrnnnnen. 228
BESt PraCtiCE....cecvereereeererereerereneereseesetnssssesstsseeenteseneeseeseesesanssaassesssesesnes 229
Durchfiihrung einer Konformitétsbewertung........ccccecevceeeevcereeeercrreeenennes 230
Anwendung der Rechtsvorschriften des Produktsicherheitsrechts........... 231
Erstellung der Benutzerinformationen ......c.ccecceveveeevecsverrecnerieneerernesnenns 232
ZuSamMENTASSUNG......cvurereueriererecenerensiesiosetisssstsssseestssassesseessenesssesesenses 232
Complaint Management 233
EIDICHUNG ....veurerererereretrrenrencecerenee e sesennneseseeseesessssasassssasssesasssenans 235
Rechtliche Rahmenbedingungen...........coceeveeceveevenenesenreeenrecrseerscernenen 236
ProduktsicherheitSrecht.........coovvuerevenmereirireniiencrnierniceeeeecensrcssesenes 236
Produkthaftungsrechtliche Rahmenbedingungen...........cccovvevvrerecverenenn. 238
Normative Vorgaben fiir ein Reklamationsmanagement...........cceveenrenene 240
Praktische Ausgestaltung ...........cooeeeeececomnirrnecrcsrreereseeseseeeene e 240
Abldufe des direkten Beschwerdemanagementprozesses ........ceeeeveveennne 242
Health, Safety and Environmental Compliance 245
EINIEIUNG ....overveererieirrenteiirtenresesessstesseseasaseseeseersesssssssasessesssessssnessesseossens 247
Tabellarische Ubersicht iiber die relevanten Regeln................ocveeeenece. 247
Organisation von Sicherheit, Umwelt- und Gesundheitsschutz............... 251
Personen mit besonderer Funktion.........ccvcccvecienciicncnennseereennnenienennns 252
Grundpflichten des Unternehmers und der Fithrungskrifte gegeniiber

den Beschiftigten und anderen Personen..........cccvvereveecenvirevervenneennne. 254
Wesentliche Mitteilungs- und Meldepflichten..........cocevveviennvecrncnnnnen. 258
Gefahrdungsbeurteilung..........ccvvveceriireniniiininrc et 259



Inhaltsverzeichnis

35
4

4.1
4.2
43
44
4.5
5

5.1
5.2
53
6

XI1I
1

2

3
3.1
32
33
4
4.1
42
43
5
5.1
5.2
53
54
5.5
5.6
5.7
5.8
6

X

2.1
22

16

Umsetzung der Gefahrdungsbeurteilung...........c.coovevevvveeenveereeencreenerenns 264
UMWEHTECHL ...ttt rtrec et ese e eeese s et sanaseaens 265
TMMISSIONSSCHULZ ...ttt recsee et etsn e s e nans 265
Verhinderung und Begrenzung von StOrfallen ............cccvvvevernrernereevenns 265
GEWHSSEISCHULZ ...ttt teseve e st sessese e e s rasens 267
Abfallvermeidung und ~VETWEITUNE.......cc.ovvemrevirenrcrerereneeeeesearsesaserassenens 267
BOdenSChULZ.......cc.courireireinieetccerccterere s e sae s seesase e essassesnane 267
REChESTOIZEN. ...ttt et s e saes 268
Rechtsfolgen im Bereich Arbeitsschutz und Betriebssicherheit.............. 268
Rechtsfolgen im Bereich Chemikalien..........icouveiinereeeneercneoreenrerneneenes 269
Rechtsfolgen im Bereich Umweltrecht ......ccoevieeeiiiiiincninicceneeeeas 270
Best Practice Methoden zur Herstellung der Compliance...........cc......... 273
Export Compliance 275
EINICITUNEG ..ottt cse et seseass s sasse s ssenssesenesens 277
Rechtliche Rahmenbedingungen in Deutschland..........cccocvvivvenecnennce. 277
Rechts- bzw. Haftungsfolgen bei VerstoB gegen die Regelungen........... 278
Strafrecht und Ordnungswidrigkeiten..........o.covvrvervcereeeeeerenneereerennenens 278
Zivilrechtliche Konsequenzen.........ccoceveveeieeeeerreiniircreecereenesereressnsscesesns 279
Offentlich-rechtliche KONSEQUENZEN............cecoevvevmeveerensnnrrreeeeesaesesaenn. 280
Unternehmensinterne VerantwortlichKeiten ........cooccvceeeeerencceescencncennne 280
OrZaANISALION «...eeunieeeerensieeiterie et et e see s e ere st esaeesesssestesesanensesacastenne 280
Personalauswahl und —weiterbildungspflicht............cccceeceroeninnsiccnnnnnne 281
UberwachungSpfliCht ........ccuevveruevereveiesieeesereracsesse st ssssessesssesessenenaeens 282
AuBlenwirtschaftliche Priifungen vor einer Transaktion .........cc.ccceeeueenene. 282
Wirtschaftlicher Kontakt mit auf Terrorlisten genannten Personen ........ 282
Embargo ...cccccocivvcrirnciinennl ertrestet et e ettt st e et e et e ettt e e san e 283
TranSaKtiONSAL. ......cocceeiirieieerre et et et sre et e srae s e s e sane st esansaeon 284
ZOLLE c.veeeeeeeeeeeeteeerrereetsseststesestesesesensesnasesseserasssasssestoreestassnassesnnsansens 287
Allgemeine Normen der von der Transaktion betroffenen Linder.......... 288
Spezielle auBenwirtschaftliche Normen der betroffenen Linder............. 289
Eruieren und priifen von Verdachtsmomenten .........c.ccoeeecevcreeeerercenennes 289
USA-BEZUE ....ecevenerrenrerereeeneetssseesessessssessesissesesssssnsssasssseesesesssasssssnesssans 291
ZusammMEN aSSUNE.......coviiviiinsiniitiirisieneeseetinieeeeer et sn e ssssssteaosesne 292
IT Compliance 295
BADIEITUDEZ -covoveecncieiereeretr ettt ec e e sesesbesees st ses e e s e seneiassene 297
Ubersicht iiber die relevanten Regeln ..............ccueverieeereenereveeennsesseeeninns 297
IT-Sicherheitsziele als Grundlagen der IT-Compliance-Anforderungen. 298
Ubersicht iiber die relevanten Regeln der IT-Compliance...........c.cun..... 300



Inhaltsverzeichnis

£ W

X1v

2.1
22
23

3.1
3.2
33

4.1
4.2
4.3

44

1.1

1.2

13

2.1
2.2
23

3.1
32

Folgen bei Nichteinhaltung der Regeln........cocoiveiinieniicnerninciecienees 306
Best Practice-Methoden zur Herstellung von IT-Compliance................. 306
ZuSamMMENTASSUIE ....c..viueiiireerrerrirtiiitesenarssnstssesssessesssessessesesseasensesenns 310

Whistleblowing in Deutschland: Ungeliebtes Stiefkind des

Gesetzgebers? 311
EINICITUNG ....coeieeiireiiniecee ettt ettt e st e s sre e n et sa b sae st eene 313
Die Bedeutung des Whistleblowing: viel mehr als nur ein Baustein zur
Bekdmpfung von KOIMMUPHON ......c.cceveerectreeietnceeeerrenenenennresetsnesionnenes 314
Kontext des Whistleblowing und mogliche Bezugstaten............coeueeee... 314
Begriff und Definition des Whistleblowing.......ccocooevieiniinesisnnnenncns, 315
Das Dilemma des Fehlens gesetzlicher Regelungen.........ocvvvvvcininnin. 317
Das regulatorische Umfeld des Whistleblowing...........c.ccooeverceincrnnnnane 322
Whistleblowing im Rahmen staateniibergreifender Instrumentarien....... 322
Regelungen auf staatlicher Ebene (international) ..........c.coccveirvreinicnns 325
Whistleblowing im Kontext von Empfehlungen und Leitlinien.............. 326
Auf der Suche nach der Nadel im Heuhaufen: Best-practice Standards
fiir Whistleblowing-Systeme in Deutschland..........coceevevvevveeeeieicroneneas 328
Intern oder extern - die Vielfalt regiert .......c.cocvvmmreeeeiecverernrnrncecsecerenen 329
Interne Whistleblowing-Systeme und die Anonymitit .......ccocceceeeererenen. 330
Der Rechtsanwalt als externer Ombudsmani ..........coccecevveererrereerererncenns 331
Die Vorteile des externen Ombudsmanns aus Sicht des Unternehmens.. 332
FAZIt..veeieeiercitcenrtrscentsiesstesene e sesssanessasss e senesesssssesstaeesensssanostacsrensa 333
Best Practice bei der Einfiihrung eines Verhaltenskodex ........cccveenes 335
EINFURIUNG ..ottt et st sse s 337
Verhaltenskodizes: viele Namen — viele Gesichter — viele Adressaten -

VIElE IA@ALE ...ttt e 337
Was kann — und was soll — mit Verhaltenskodizes in Unternehmen

eITEICHE WETAENT ...ttt eereses e e e s ss e nes 338
Motivationen mittelstindischer Unternehmen, einen Verhaltenskodex
CINZUTTNTEN. ...cererereetiii ettt ettt s sas st e e e e e sae s 339

Verhaltenskodizes im Spannungsfeld zwischen Selbstverpflichtung zu
ethischem Verhalten, Unternehmenskultur und arbeitsrechtlich

relevanten Verhaltensvorgaben fiir Mitarbeiter...........coccvuevvmeveereecvernennnn. 340
Verhaltenskodizes als Ausdruck der Selbstverpflichtung........................ 340
Verhaltenskodex und Unternehmenskultur..........ccoeeeceninvnenncncccnnnns 341
Arbeitsrechtliche Aspekte bei der Implementierung von

VerhaltenNSKOIZES «....e.cceeererererserenemrerneeretesentsecaseseeensseeessassssnssesasssssens 342
Best Practice bei der Einfithrung eines Verhaltenskodex..........ccocveun.e. 344
Festlegung des Inhalts eines Verhaltenskodex und seine Ausgestaltung. 344
IMPIEMENTIETUNE ..c.eererverreveienteeerrieensestereeteeeseeaseseesenseneesessaseessensasens 346

17



Inhaltsverzeichnis

4 FAZI. .ottt e 350
XVI Die Rolle des Aufsichtsrats im Compliance Management.........cc...... 351
1 EINICIUNG ...ttt et s 353
2 Ausgestaltung der Uberwachungsfunktion..........c.ceeeueveeeeereereeesnsnsnsennnns 354
2.1 Kompetenzen, Pflichten und Instrumentarien des Aufsichtsrats.............. 354
2.2 PritfungSausSCRUSS ......c.ccccoverrverieererreesenseaeieseeeereeresssessessessnesessssensaneess 356
23 Compliance Priifung nach dem IDW EPS 9807 .......ccoveniinnincnnnnneee. 357
3 Haftung der Aufsichtsratsmitglieder........cccovverevinininiicniiicinccicennas 357
XVIlI Compliance und Corporate Social Responsibility 359
1 EinfUhrung .......cooveveveeenreneniencnerneneenesee ettt sesssssseseressones 361
2 Begriffsabgrenzungen und theoretische Einbettung ..........cccovvvninnennnn, 361
2.1 COMPHIANCE ....oneeeeeeriereee ettt 361
22 Corporate Social Responsibility.......cccccccccevivciniininccnicninicecnineeneane 362
2.3 COrporate GOVETTANCE ...vvevverveerseerenereeeserneersrersenserstesessssesseessosnessesssesssaess 362
3 Compliance und CSR — zwei Elemente einer Verantwortungspyramide. 363
4 Kernaspekte von CSR und Compliance..........oervicccnnineirennniencnennee 365
4.1 Gemeinsame Themenfelder des Compliance- und CSR-Konzeptes........ 365
4.2  Wirtschaftliche Vorteile integrativer Compliance und CSR..................... 372
5 Implikationen fiir ein integratives Verantwortungsmanagement............. 375
5.1 Einbettung von Compliance und CSR in die normative

Managementebene........o..ceeeveeeerieserereeseeeneeereneeses e se st eeseesnessesssensesae s 375
5.2 Operative Umsetzung der Complianee ..........cccoveverrreernerneiesnseninesennnn, 375
53  Integrativer Compliance und CSR-Prozess.......cccovvvvevrvvvvrmrvervvrverrvnnne 377
6 FAZIL .ottt s e b e 379
XVIII Die Organisation von Compliance in Unternehmen ........coceeccereracnces 381
1 Aufgaben von Compliance Abteilungen im Unternehmen.............c........ 383
1.1  Abgrenzung Compliance Abteilung und Unternehmensleitung.............. 383
1.2 Die Identifikation von relevanten Compliance Regeln............ccovuruenenene 383
1.3 Implementierung von Compliance Strukturen .........cccecececerrvvevvsiniseencne 384
2 Notwendige Qualifikationen von Compliance Managem............ccce.u.... 387
2.1 Juristische oder wirtschaftliche Qualifikation fiir Compliance

MANAGETT.......oeeveevrerereirierceeeeeesreessessessseansssnsssorsasssssaessassssssnessasssesasescanse 387
2.2 Woist die Compliance Kompetenz im Unternehmen?.........ccocccovceeeene.ee 388
2.3 Ist Compliance eine neue Funktion im Unternehmen? ........cooccoevieeninacns 391
3 Organisatorische Einordnung der Compliance Abteilung im

UNEEMENIMEN ....coceverrireserirenctseess et e steeesasaesesneneesasssasssssersessen 394
3.1 Stellung von Compliance im Unternehmen .........coeeuveeeeescoeereccrscerrneenaens 394
3.2 Interaktion mit dem AUfSiChISTat .....cccoveoirirrccieceeecniccecerecii e 395
3.3  Internationale Aspekte der Compliance Organisation ........c.ceveerveucreenee 397

18



Inhaltsverzeichnis

4 Z0SAMMENTASSUILE ....c.evrvrrverreseerteensenieseesreseosessessssssassessasssssernoresssessassanss 399
AULOTENVEIZEICHNIS. ... eeeeieeeeciieeeeteecttcecer e st s e ssre e e r e es e s eee st e esaesssssessanssnnne 401
LteraturVerZEICHNIS ... cociireecirereeetirctece e e reeresessssessrrebeeessssessssesnasssasenssresanen 405
StICHWOITVEIZEICHNIS ..eeveeeeiveeeiccveieecce et ernr e s es st s e sar s smvssaesssssesnsnesan 421

19



