Inhaltsverzeichnis

e o4 0 v 5
»Be Creativel«: Kreativitit als 6konomischer Imperativ ................ 11
1 Einfiithrung zu Kreativitit im Unternehmenskontext ............ 13
1.1 Kreativitét als Anforderung und Ressource.................. 13

1.2 Kreativitdt als Wettbewerbsfaktor .......................... 14

1.3 Kreativitdt als ProzZess ......eeuvrnvrerrnnrerneenneneeareans 15

1.4 Kreativitit als Gegenstand von Management ................ 16

15  LiteraturzuKapitel 1..........ooviiiiiiiiii i 17

2 Grundbegriffe der Kreativitdt ..................c..ooiiiiaa.. 18
2.1 Kreativitdt - Begriffe, Definitionen, Formen und Dimensionen 18

2.2 Imagination, Idee, Invention, Innovation.................... 22

23 Komponenten und Prinzipien der Kreativitdt................ 28

24  Kreative Spannungsfelder........................oiiil, 32

25  Prozessmodell der Kreativitdt ...........covvvvievnainnn.. 11

2,6  LiteraturzuKapitel 2........cooviniiniiiii i 51

3 Kreativitit und Mensch ....................oooiiii i, 54
3.1 Kreative Persénlichkeit und persénliche Kreativitdt ......... 55

3.2 Kreativitdt und Intelligenz . ...t 59

3.3 Widerspriichlichkeit der kreativen Persénlichkeit ........... 61

3.4  Kreative Denkstile: Konvergentes und divergentes Denken ... 66

35  T-Shaped People .......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiine. 71

3.6 Kreativitdt im Fokus der Neurowissenschaften .............. 75

3.7  Messbarkeit von Kreativitdt ..........coverieniriiniinan.. 79

3.8  Literatur zuKapitel 3.0t 86

4 Kreativitdt und Arbeit .................coooiiiiiii 89
41  Merkmale der Arbeit und deren Wirkung auf die Kreativitit 90

4.2 Stressoren und Kreativitdt .............cocoiiiiiineiinian... 95

43  Arbeitszufriedenheit, Flow und Kreativitdt .................. 99

44  Prototyping und Kreativitdt ...........ooovnviiniiniiin.... 105

45  Literatur zuKapitel 4...........cooiiiiiii 112

7

Bibliografische Informationen HE
http://d-nb.info/1118864182 digitalisiert durch IONAL
‘B IOTHE


http://d-nb.info/1118864182

5 Kreativitit und Raum ..............c.oiiiiiiiiiiiiiiinniniian,
5.1  Physische und soziale Rdume fiir Kreativitdt ................
5.2 Bedeutung von Riumen im kreativen Prozess...............
5.3 Gestaltung von Kreativrdumen ...............oviiiian..
54  Kreativitdt im virtuellen Raum...................ooininnn
55  Gegensitze der Gestaltung kreativer Arbeitswelten..........
5.6  Implikationen fiir die Gestaltung kreativititsférdernder
Arbeitspldtze ......oveii
5.7  Literatur zu Kapitel 5 ...
6 Kreativitdt und Organisation ......................cooeiiviin.,
6.1  Kreativitdts- und innovationsférdernde Organisations-
SEPUKEUTEN. ..t
6.2  Kreativitdts- und innovationsférdernde Organisationskultur
6.3  Kreativitits- und innovationsférdernde Fithrung ............
6.4  Kreative TEAMS ......uvvirenuiniinininiiniiniinrinoninnns
6.5  Faktoren der organisationalen Kreativitdt ..................
6.6  Literatur zu Kapitel 6 ..........ccovriiiiiiiiiiiiia
7 Kreativitit und Innovation ...................cocciiiiiin..,
7.1  Strategisches Kreativitits- und Innovationsmanagement.....
7.2 Der Kreativitits- und Innovationsprozess in Unternehmen. ..
7.3 Kreativitit in der Frithphase eines Innovationsprozesses ....
7.4  Offenheit von Kreativitits- und Innovationsprozessen .......
7.5  Implikationen fiir das Kreativitéts- und Innovations-
MANAZEMENt ...ttt et iiriit i eraarranaarsas
7.6  Literatur zuKapitel 7 .........coviiiiiiiiii i
»Go Beyond!«: Kreativitit im Wandel ........................ ... ...,
8 Kreativitdit und Design. ...ttt
8.1  Design als kreativer Werttreiber ...........................
8.2  Grundprinzipien von Design Thinking ......................
8.3  Design Thinking-Prozess .............ccvuviiiivininiininns
8.4  Implikationen fiir die Nutzung von Design Thinking.........
8.5  Literatur zu Kapitel 8 .........ccooviiiiiiiiiiniia,
9 Kreativitit und kiinstliche Intelligenz ..........................
9.1 Kiinstliche Intelligenz, kiinstliche Kreativitit und
deren Grenzen .........veuvenninninieeniineiniesiinenneens
9.2 Anwendungen kiinstlicher Kreativitdt ......................
9.3  Implikationen fiir den Einsatz von kinstlicher Kreativitit ...
9.4  Literatur zu Kapitel 9 ..o

117
119
124
134
138

140
142

147
152
157
161
170
173

177

185

190
196

207
211

235
240
246
249



10

Kreativitit und Krise ............civiviiiiiiriniiirnnieinnns 251

10.1
10.2
10.3
10.4
10.5

Begriff, Eigenschaften und Wirkung von Krisen ............. 252
Kreativitdt im Krisenprozess ..........ccovvvveviiininn., 255
Krisenfestigkeit und Kreativitdt ...........c.ovvevraenaann.s 261
Implikationen fiir den kreativen Umgang mit Krisen......... 266
Literatur zu Kapitel 10........c.cveivniriiin i iiiiinna.. 269



