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Markus Heibler und Gerhard Koller

Arbeitsplatz Ganztagsschule. Chancen fiir Lehrkrifte
und Schulleitungen

Das Thema Ganztagsschule bewegt seit einigen Jahren die pidagogische
Diskussion in Deutschland — auch in den Lehrerzimmern. Befiirworter
und Gegner diskutieren oft heftig — und eines der Themen, das von
Gegnern, manchmal aber auch von Befiirwortern einer Ganztagsschule
eingebracht werden, ist das Fehlen eines eigenen Arbeitsplatzes fiir
Lehrkrifte in der Schule.

1. (Miss-)Verstindnis von Ganztagsschule

Die Ganztagsdiskussion ist in Deutschland bisher nur teilweise ange-
kommen. Sowohl in der Politik wie in der Lehrerschaft als auch bei El-
tern herrschen zum Teil noch grofle Missverstindnisse vor. Nach wie
vor spricht man von Ganztags,angeboten” und sieht man Ganztagsschu-
le als eine Notwendigkeit insbesondere fiir leistungsschwichere Schiiler
und Kinder aus problembelasteten Familien oder Familien mit nachmit-
tiglichem Betreuungsbedarf. Eine wirkliche Diskussion tiber Ziele und
Inhalt einer Neugestaltung von Schule, die kritische Reflexion der bishe-
rigen Halbtagsschule oder eines auf acht Jahre verdichteten Gymnasi-
ums, von Verlagerung schulischer Aufgaben in das Elternhaus oder in
Nachhilfeinstitute findet bisher zu wenig statt. Ganztagsschule als eine
neue Schule, die Lernen und Zusammenleben im Lern- und Lebens-
raum Schule neu denkt und neu organisiert, die Unterrichtszeiten,
Ubungszeiten und Entspannungsphasen rhythmisiert und Schulen zu
,Ireibhiusern der Zukunft“ umgestaltet — diese Gedanken koénnen in
einer Schule, in der einzelne ,Ganztagsschiiler* am Nachmittag von
Externen im Anschluss an den Vormittagsunterricht betreut werden
(offene Ganztagsschule) oder einzelne Ganztagsklassen ([teil-] gebunde-
ne Ganztagsschule) sich aus Griinden des Lehrereinsatzes dem Stun-
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denrhythmus der Halbtagsklassen unterordnen miissen, nur schwer
entwickelt oder gar umgesetzt werden. Eigentlich haben wir bisher in
Deutschland (mit wenigen Ausnahmen) keine Ganztagsschulen, sondern
nur Ganztagsklassen oder Ganztagsschiiler. Dabei suggeriert der Begriff
»Ganztagsschule®, dass die heutige Form von Schule iiber den gesamten
Tag ausgedehnt werden soll — ein Gedanke, der auch wohlmeinende
Pidagogen schreckt.

Notwendig ist also in der Diskussion eine intensive Auseinandersetzung
mit den pidagogischen und inhaltlichen Zielsetzungen von Ganztags-
schule, mit organisatorischen Rahmenbedingungen, personellen, rium-
lichen und finanziellen Erfordernissen sowie mit der Zeitstruktur und
Rhythmisierung. Zusammenfassend:

- Ganztagsschule ist keine Betreuung am Nachmittag.

- Ganztagsschule ist nicht noch mehr (,verdichteter) Unterricht.

- Ganztagsschule ist nicht Schule + Freizeit.

Ganztagsschule heifit ,Schule neu denken“ und ,Schule neu entwi-
ckeln“.

Wer sich mit Schulentwicklung befasst, weif3, dass es Zeit braucht um
alle Betroffenen (Schiilerinnen und Schiiler, Eltern, Lehrkrifte, aber
auch politisch Verantwortliche, Kommunalpolitiker und die Offentlich-
keit) mit ins Boot zu holen. Insbesondere die Lehrkrifte haben hierbei
eine Schliisselfunktion. Sie sind zentral fiir die Weiterentwicklung und
Verinderung des ,Unternehmens Schule“. Es lohnt ein Blick in die
Wirtschaft, um zu sehen, wie dort die Arbeitsplatzzufriedenheit von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern geférdert wird, um Verinderungs-
prozesse erfolgreich zu gestalten, das Mitarbeiterteam gesund und leis-
tungsfihig zu erhalten und produktive Arbeitsbedingungen zu schaffen.

2. Arbeitsplatzgestaltung in der Wirtschaft

Der Blick in die Wirtschaft, untermauert und belegt durch eine Reihe
von empirischen Untersuchungen, zeigt, dass sich viele Unternehmen
und Betriebe zunehmend ganzheitlicher arbeitspolitischer Ansitze und
Konzepte bedienen, die auf unterschiedlichen Ebenen ansetzen. Zu
denken ist dabei etwa an innovative Arbeitsplatz- wie auch Biirogestal-
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tung, ein zum Teil weit reichendes Angebotsspektrum in den Bereichen
Gesundheit, Wellness und Erndhrung sowie weitere Sozialleistungen im
weiteren wie engeren Sinne.

Hinsichtlich einer innovativen Arbeitsplatzgestaltung setzen viele Unter-
nehmen inzwischen auf das Konzept des Desk-Sharing. Daneben spielt
die Gestaltung von Arbeitsplitzen nach ergonomischen Gesichtspunk-
ten im Hinblick auf Mobiliar, Beleuchtung sowie technischer Ausstat-
tung eine zunehmend wichtige Rolle. So ist bereits seit 1972 im Be-
triebsverfassungsgesetz (§§90, 91) von ,gesicherten arbeitswissenschaft-
lichen Erkenntnissen iiber die menschengerechte Gestaltung der Ar-
beit“ die Rede, die etwa bei der Planung von Arbeitsprozessen zu be-
riicksichtigen sind.

Beziiglich einer innovativen Biirogestaltung setzt sich gerade in Grof3-
raumbiiros die Einrichtung von integrierten Pausen- und Bespre-
chungszonen mit Stehtischen und Kaffee- oder Snack-Theke sukzessive
durch, aber auch die Implementierung von Ruhe- und Regenerations-
zonen mit Ruhesesseln, Entspannungsmusik sowie frischem Obst dif-
fundiert immer mehr und das nicht nur im Dienstleistungssektor.

Dem Leitspruch ,mens sana in corpore sano“ Rechnung tragend, bietet
eine Vielzahl an Unternehmen und Betrieben ihren Mitarbeitern ein
breites Programm in den Bereichen Gesundheit, Wellness und Sport. Das
dabei offerierte Spektrum reicht vom inzwischen nahezu klassischen
Betriebssport und angeleitetem Geritetraining iiber die Riickenschule
(insbesondere fiir Belegschaften aus den Bereichen Fertigung und Mon-
tage) bis hin zu Kursen im Feld des Gesundheitsmanagements: Zeit-
management, Entspannungstechniken, Yoga, Tai Chi, aber auch Ernih-
rungsberatung.

Im Kontext weiterer Sozialleistungen sind schlieRlich Vertrauensarbeits-
zeit, individuelle Pausengestaltung, Kinderbetreuung oder auch ein
(arbeits-)medizinischer Dienst zu nennen.

Es stellt sich angesichts dessen die Frage nach dem , Warum?“ Was mo-
tiviert Unternehmen eben skizzierte Wege einzuschlagen? Zum einen
geht es um die Motivation der Mitarbeiter, um Arbeits-
(platz)zufriedenheit, um z.B. eine Reduktion (krankheitsbedingter)
Fehlzeiten, zum anderen spielt der Aspekt der Rekrutierung, gerade
aber auch der Bindung von qualifizierten Fach- und Fiihrungskriften
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eine zentrale Rolle. Ferner darf ein Phinomen nicht aufler Acht gelas-
sen werden, das Meyer (1979) als , Signaling“ bezeichnet: Unternehmen
setzen die eigenen Organisationsstrukturen gezielt als Marketingin-
strument ein. Im alltiglichen Kampf um Ressourcen (Kapital, Personal,
Kunden, etc.) gilt es fiir ein Unternehmen, sich von den Wettbewerbern
positiv abzugrenzen.

3. Arbeitsplitze in der Schule

Wie sehen demgegeniiber die Arbeitsbedingungen in der Schule aus?
Viele Lehrkrifte, aber auch Schiiler, klagen iiber unzureichende Lirm-
dimmung, schlechte Beleuchtung, sowie zu kleine und zu wenige
Riume. Die meisten unserer heutigen Schulen wurden vor dreiflig bis
vierzig Jahren gebaut, als noch voéllig andere Normen und Standards
galten. Schulgebiude wurden damals fiir den Halbtagsbetrieb (sechs
Stunden Unterricht, zwei kurze Pausen, am Nachmittag evtl. noch
Sportunterricht) konzipiert und fokussierten auf den Klassenraum (des-
sen Grofle mit 58m2 sich an der angestrebten Schiilerzahl von 25 orien-
tierte) und auf einige Fachriume. Fiir die Lehrkrifte geniigt ein Lehrer-
zimmer, das nach der Zahl der (damals in der Regel in Vollzeit beschif-
tigen) Klassen- und Fachlehrkrifte bemessen wurde. Ein Raum fiir die
Schulleiterin oder den Schulleiter, bei grofleren Schulen auch fiir den
Stellvertreter oder die Stellvertreterin und ein Sekretariat — das war’s
dann auch schon. Viele (vor allem Grund-) Schulen verfiigen noch nicht
einmal tiber ein Elternsprechzimmer.

Bei Um- und Erweiterungsbauten wurden zwar in den letzten Jahren
viele Verbesserungen geschaffen, Computerriume eingerichtet sowie
die neuesten Brandschutzbestimmungen beriicksichtigt — aber zeitge-
mifl und auf die Anforderungen einer Ganztagsschule abgestimmt sind
die amtlichen Schulbauverordnungen der wenigsten Bundeslinder.
Beispielsweise legt die derzeit giiltige Schulbauverordnung Bayern
(SchulbauV 1994) fest: , Jede Klasse benétigt in der Regel einen eigenen Klas-
senraum. Einschlieflich des Arbeitsplatzes fiir die Lehrkraft und des Tafelbe-
reichs soll seine Grundfliche 2m? je Schiiler, sein Luftraum 6m? je Schiiler
betragen.
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Fiir Ganztagsschulen findet man in der bayerischen Schulbauverord-
nung die folgenden Aussagen:

,Fir schulische Angebote zur ganztigigen Férderung und Betreu-

ung sind folgende Riume zweckmiflig:

1. Versorgungskiiche

2. zwei Aufenthaltsriume, davon ein kleinerer Aufenthaltsraum fiir

Differenzierungs- und Férdermafinahmen

3. ein weiterer Aufenthaltsraum bei Ganztagsschulen.
Neben den objektiv feststellbaren Gegebenheiten in den Schulen spielen
aber auch die subjektiven Wahrnehmungen der Betroffenen, hier vor
allem der Lehrkrifte, eine wichtige Rolle. Wie empfinden sie ihre Ar-
beitsplatzsituation? Sind die Rdume ausreichend? Ist gentigend Zeit und
Raum fiir Organisatorisches, fiir die Besprechung mit Kollegen, Eltern
und Schiilern vorhanden? Wie sieht es aus mit Arbeitsmdglichkeiten an
der Schule? Und wie empfinden Lehrkrifte ihren ,geteilte Arbeitsplatz*
—vormittags in der Schule und nachmittags/abends zu Hause?

4. Befragungsergebnisse bei Lehrkriften

Der oben genannte Fragenkatalog war Gegenstand einer empirischen
Untersuchung, die sich schulartiibergreifend an Lehrerinnen und Leh-
rer aus drei bayerischen Landkreisen richtete. Bei der Auswertung wur-
de unterschieden zwischen Lehrkriften, die an einer Schule mit gebun-
denem Ganztagesangebot tatsichlich im Ganztagsbetrieb unterrichten
und Lehrkriften, die — aufgrund der gegenwirtigen Hybridsituation —
lediglich an einer solchen Schule arbeiten, aber nicht unmittelbar vom
Ganztag ,betroffen” sind.

Dabei zeigte sich, dass die ,echten“ Ganztagslehrkrifte ihre Schule be-
wusster wahrnehmen und auch kritischer mit ihrem Arbeitsplatz und
seinen Rahmenbedingungen sind. Beide Aspekte sind darauf zurtickzu-
fithren, dass Ganztagslehrkrifte mehr Zeit in der Schule verbringen und
sich im Zuge dessen andere (arbeits-)organisatorische, technische,
infrastrukturelle wie auch rdumliche Bediirfnisse und Notwendigkeiten
herauskristallisieren. So werden Pausenzeiten zu einem Grofiteil als zu
kurz empfunden, die Pausensituation als eher stressig bzw. eher belas-
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tend erlebt, das personliche Gefiihl bei Schulende mit mehrheitlich ne-
gativen Formulierungen belegt. Die im gebundenen Ganztag unterrich-
tenden Lehrkrifte, die gegenwirtig mit Parallelstrukturen bestehend aus
einzelnen Ganztagsziigen oder —klassen auf der einen und konventio-
nellem Halbtags-Regelschulbetrieb auf der anderen Seite, konfrontiert
sind, wiinschen sich iiberwiegend bessere Arbeitsmoglichkeiten, deut-
lich eine andere Zeiteinteilung und mehrheitlich individuelle Lehrerar-
beitsplitze, Entspannungsbereiche und Riickzugsmoglichkeiten.

5. Inner- und auflerbetriebliche Lebenswelt

Die Frage nach der Bewertung einer Trennung zwischen dem schuli-
schen und dem hiuslichen Arbeitsplatz wurde von den befragten Lehre-
rinnen und Lehrern iiberwiegend (etwa 63%) als positiv beantwortet.
Eine mogliche Erklirung fir dieses Antwortverhalten ist das Empfinden
eines ,subjektiven Zeitwohlstandes“ (Kleemann 2005), einer Zeitsouve-
rinitit, vielleicht auch Zeitautonomie, resultierend aus der Fragmentie-
rung des Arbeitstages. Dabei wird hiufig eine Mehrfachoptimierung
von ,Sozialer Zeit/Familienzeit“ (Raehlmann u.a. 2007) auf der einen
und Arbeitszeit auf der anderen Seite angestrebt. Ferner erleichtert eine
solche Trennung in zwei riumlich distanzierte Arbeitsplitze die Verein-
barkeit von Familie und Erwerbstitigkeit durch entsprechende Pla-
nungs- und Zeithorizonte, ,die Alltagsgewohnheiten und Handlungs-
routinen“ (Raehlmann u.a. 2007) ermdglichen. Beide Aspekte tragen
hiufig zu einer ,subjektiven Arbeitszufriedenheit“ (Kleemann 2005) bei.
In der Befragtenkohorte gab es allerdings eine kleinere Gruppe (ca.
21%), die die Trennung von schulischem und hiuslichem Arbeitsplatz
problembehaftet sieht. Unserer Einschitzung nach resultiert dieses
Antwortverhalten aus dem stets prisenten Spannungsfeld zwischen
Arbeit und Regeneration, bedingt durch eine riumliche Entgrenzung
von Erwerbsarbeit und auflerschulischer bzw. privater Lebenswelt. Da-
durch fillt eine eindeutige und konsequente Trennung von Arbeits- und
Nichtarbeitszeit (Freizeit) oft schwer, wenn sie nicht sogar ginzlich
fehlt. Den Lehrerinnen und Lehrern wird damit ein hohes Mafl an
Zeitmanagement und Selbstorganisation abverlangt.
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Vergleichbar mit anderen Berufsgruppen, die ebenfalls in home offices
arbeiten (Telearbeitende, Handels- und Versicherungsagenten etc.),
dominiert bei Lehrkriften nicht selten das Gefiihl, ,nie fertig zu sein“
bzw. ,keinen Feierabend“ zu haben. Eine Begleiterscheinung, oft aber
auch ein Resultat ist eine mangelnde Fihigkeit zu mental-kognitiver wie
auch physischer Regeneration, die gemifl Schaarschmidt (2004) bzw.
Schaarschmidt & Kieschke (2007) einen hohen Stellenwert fiir die er-
folgreiche Ausitbung des Lehrerberufs aufweist.

6. Ganztagsschule erfordert andere Zeiten

Die traditionelle Halbtagsschule ist seit den 70er Jahren durch die Fiinf-
Tage-Woche, den 45-Minuten-Takt, zwei Mini-Pausen von in der Regel
je 15 Minuten, sowie einen zunehmend verdichteten Lehrplan gekenn-
zeichnet. Nicht umsonst klagen viele Lehrkrifte tiber Zeitdruck und
Stress, ist der Lehrberuf einer der krankheitsanfilligsten Sozialberufe in
Deutschland (Schaarschmidt 1998).

Die Ganztagsschule bietet die Moglichkeit, dieses oft vom Schulbus
diktierte Zeitkonzept zu verindern, mit dem Unterricht nach einer An-
komm-Phase etwas spiter zu beginnen und stirker zu rhythmisieren,
d.h. Phasen konzentrierter Arbeit mit Phasen der Entspannung, aber
auch der Ubung und Vertiefung abzuwechseln, Pausenzeiten zu verlin-
gern (um in Ruhe zu essen und zu trinken, anschliefend eine Bewe-
gungspause zu haben und dann wieder erfrischt weiter lernen zu kon-
nen), gemeinsam zu Mittag zu essen, miteinander zu spielen und zu
lernen, um dann am Nachmittag mit weitgehend erledigten
,Haus“aufgaben die Freizeit geniefRen zu konnen. Dieses Konzept ori-
entiert sich an medizinischen und chronobiologischen Erkenntnissen
(Roenneberg 2006; Zulley in diesem Band), lisst sich aber nur an einer
Schule umsetzen, die mit allen Schillern im Ganztag arbeitet. Erste
Schulen, die so arbeiten, gibt es auch in Bayern (Koller 2006). Bisher
werden diese Konzepte allerdings noch wenig beachtet.

Mit einer Zeitstruktur, die am Vormittag nur vier Unterrichtseinheiten
mit einer lingeren Pause vorsieht, um nach einer méglichst einstiindi-
gen Mittags- und Erholungspause die weiteren Einheiten sinnvoll
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rhythmisiert einzuplanen, ergeben sich auch fiir die Lehrkrifte verin-
derte Unterrichts- und Prisenzzeiten, die deutlich mehr Erholungspha-
sen bieten, aber auch die Mdoglichkeit, in Zwischenstunden, in der Mit-
tagszeit und nach Unterrichtsschluss in der Schule viele der momentan
hiuslichen Dienstaufgaben zu erledigen.

7. Ganztagsschule erfordert andere Raume

Die Umstellung der Halbtagsschule auf den Ganztagsbetrieb erfordert
damit auch andere Riumlichkeiten fiir die Lehrkrifte und die Schullei-
tung.
Steht heute zumeist nur ein (aufgrund der zahlenmifig, u.a. durch die
groflere Zahl an Teilbeschiftigten, aber auch durch weitere, z. T. externe
Mitarbeiter wie Betreuungspersonal, Sozialpidagogen etc., grofleren
Kollegien oft zu kleines) Lehrerzimmer zur Verfiigung, das Konferenz-
raum, Informationszentrale, Pausenbereich und manchmal auch El-
ternsprechzimmer in einem sein muss, so sollte eine zeitgemifle und
an den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern orientierte Ganztagsschule
eine Reihe Arbeits- und Erholungsriumlichkeiten aufweisen. Bendétigt
werden:

— ein nach Méglichkeit in kleinere Einheiten unterteilbarer Konferenz-
raum, der mit der entsprechenden Konferenztechnik ausgestattet
sein sollte und auch diesem Zweck vorbehalten sein miisste (z.B.
auch um Zwischenergebnisse bis zur nichsten Besprechung stehen
lassen zu konnen),

— ein Lehrerzimmer, das in den Pausen Gesprichs- und Erholungs-
moglichkeiten bietet und kleine Sitz- und Gesprichsinseln bietet,
die Kommunikation, aber auch Entspannung férdern,

— eine Cafeteria bzw. einen Speisebereich, in dem auch die Lehrkrifte
— unabhingig und ungestért vom Lirmpegel der Schiiler — mittags
essen konnen, was nicht ausschlieft, dass auch Lehrkrifte ab und
zu mit ihren Schiilerinnen und Schiilern gemeinsam essen,

— eine , Lehrerwerkstatt”, d.h. ein bis zwei Riume mit mehreren Leh-
rerarbeitsplitzen, an denen Lehrkrifte sich vorbereiten, am PC ar-
beiten, aber auch ihre Kopien erstellen, Folien vorbereiten und z.B.
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laminieren konnen, ohne diese Dinge einzeln zu Hause vorhalten
oder unter Zeitdruck vor Unterrichtsbeginn erstellen zu miissen. In
Schottland ist beispielsweise in einer Schule in jedem Klassenzim-
mer und Fachraum ein Lehrerarbeitsplatz eingerichtet, an dem die
Lehrkrifte fiir den Unterricht, aber auch in Zwischenstunden fur ih-
re Vorbereitungsarbeit PC und Internet nutzen kénnen, ihre E-Mails
abrufen und tiber ein (von auflen gesperrtes) Telefon notwendige
Anrufe erledigen kdnnen — in Zeiten von WLAN und Flatrate sicher
kein wesentlicher Kostenfaktor mehr.

—  Besprechungsrdume fur Teamsitzungen und Gespriche mit Eltern,
wobei ein ansprechend eingerichtetes, gesprichsfoérderndes Eltern-
sprechzimmer zusitzlich vorhanden sein sollte,

— eine Bibliothek, in der die notwendigen Fachbiicher und Unter-
richtswerke verfiigbar sind,

— einen Silentiumraum, in dem Ruhe herrscht, um konzentriertes
Arbeiten (z.B. fiir Korrekturen) zu erméglichen,

— einen Entspannungsraum, in den man sich bei Bedarf zuriickziehen
kann, um nach anstrengenden Stunden einige Minuten zu entspan-
nen und zur Ruhe zu kommen. Betrachtet man die Entspannungs-
angebote, die moderne Wirtschaftsbetriebe ihren Mitarbeitern bie-
ten, wiren sicher noch weitere Moglichkeiten denkbar — hier lohnt
sich aber auch ein Blick in Schulen, z.B. in Finnland, die fiir ihre
Lehrkrifte deutlich bessere Arbeits- und Erholungsbedingungen ge-
schaffen haben.

Ferner benétigen innovative Lehr- und Lernformen andere Schulein-

richtungen und Raumgestaltungen (Buddensiek 2006). Auch kénnen

aus einer Um- und Neugestaltung von Klassenriumen mit anderen

Mébel- und Tafelsystemen (Flexibles Klassenzimmer) neue Lehr- und

Lernformen entstehen.

Auch wenn diese Beispiele vielleicht fiir manchen utopisch klingen — die

Veridnderungen unserer Schulen zu ganztigigen Einrichtungen miissen

auch fiir den Arbeitsplatz Schule Verinderungen mit sich bringen. Dies

betrifft die Lehrkrifte und ihre Arbeitsbereiche, aber auch die Ausstat-
tung und Einrichtung der Klassenzimmer, Fachriume und der weiteren
von Schiilerinnen und Schiilern genutzten Riumen.
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Mit der lingeren Anwesenheit von Lehrkriften und Schiilern iiber ihren
Unterricht hinaus gerit die Schule als Lern- und Lebensraum in den
Blick, wird iiber Ziele und Inhalte, iiber Raum und Zeit intensiver
nachgedacht. Mit diesem Diskussions- und Schulentwicklungsprozess,
an dem zunehmend Eltern und Kommunen beteiligt werden miissen,
geraten auch Fragen wie z.B. die Frage nach einer optimalen Schulgré-
e in den Blickpunkt. Wihrend hierzulande noch ,Schulfabriken“ mit
weit itber 1000 Schiilern Bestand haben und dafiir ganze Busflotten
unterwegs sind, hat man z.B. in Schweden schon vor Jahren erkannt,
dass die kritische Grofle von Schulen, die noch pidagogisch fithrbar
sind und verniinftig organisiert werden, um die 500 Schiiler liegt. Wiir-
de man diesen Mafistab anlegen und gleichzeitig die demographische
Entwicklung nutzen, kénnten viele der hier angesprochenen Punkte im
Volumen der heutigen Schulbauten realisiert werden.
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