
Inhaltsübersicht

Vorwort des Herausgebers zur vierten Auflage 1

A. Einleitung 3

B. Nachfrage nach Family Office-Leistungen im deutschen Markt 9

C. Kerndienstleistungen eines Family Office 27

D. Rechtlicher Rahmen für Family Offices 49

E. Wichtige Family Office Leistungen im Einzelnen 103

F. Steuerliche und rechtliche Aspekte bei der Strukturierung
großer Familienvermögen 297

G. Asset Management 445

H. Philanthropie 515

I. Kunst als Investment - Der Mehrwert für die Asset Allocation 549

J. Der Family Office-Vertrag 577

K. LifeConsulting - Menschen ermutigen, ihr Leben
zum Positiven zu verändern 621

L. Kommunikation und Kommunikationsmanagement 659

M. Digitalisierung im Family Office Management 687

www.FC-Heidelberg.d« VII

http://d-nb.info/119030998X


N. Die Vermögensausschreibung: Auswahl geeigneter Vermögens
verwalter und Qualitätssicherung der Kundeninformation 711

O. Family Office als Unternehmeraufgabe 741

Informationen zu den Autoren (4. Auflage) 769

Literaturverzeichnis 779

VIII Family Office Management 4. Auflage, Finanz Colloquium Heidelberg, 2019



Inhaltsverzeichnis

Vorwort des Herausgebers zur vierten Auflage (Werkmüller) 1

A. Einleitung (Werkmüller) 3

I. Historische Entwicklung 5

II. Begriffsdefinition 6

B. Nachfrage nach Family Office-Leistungen im
deutschen Markt (Werkmüller) 9

I. Vermögensquellen 11

1. Unternehmens verkauf 12

2. Erbschaften 13

3. Gestiegene Einkommen 15

II. Family Offices in Deutschland 16

III. Organische Family Office-Strukturen 19

IV. Integrierte konzertierte Family Office-Strukturen 21

1. Kosten 21

2. Qualitätsmanagement 22

V. Externe konzertierte Family Office-Strukturen 22

1. Banken als Anbieter von Family Office-Leistungen 23

2. Die Bank als »Full-Service-Family Office« 24

3. Modulare Family Office-Leistungen 25

C. Kerndienstleistungen eines Family Office (Werkmüller) 27

I. Die Datenaufnahme/VermögensStrukturberatung 29

II. Die Planung der Vermögensnachfolge (Estate Planning) 30

III. Die Übernahme von Testamentsvollstreckungen 32

IV. Manager-Selektion (Beauty Contest) 32

V. Reporting-Leistungen 33

www.FC-Heidelberg.de IX



VI. »Best-in-class«-Selektion auf Produktebene 33

VII. Philanthropie 35

VIII. Besondere Leistungen bei Single Family Offices 35

IX. Strategische Vorfragen aus Sicht des Vermögensinhabers 36

1. »Make or buy« - integrierte oder externe Lösung? 37

2. Wissenschaftliche Grundlagen des Nachfrageverhaltens
nach Family Office-Leistungen 37

3. Die »Make or Buy«-Entscheidung auf der ersten Ebene 38
a) Eigen- vs. Fremdmanagement 38
b) Kosten 40
c) Diskretion und Einfluss der Familie auf

Entscheidungsprozesse 40
d) Zusammenfassung 41

4. Die »Make or Buy«-Entscheidung auf der zweiten Ebene 42

5. Der klassische »principal-agent conflict« 42
a) Wissenschaftliche Grundlagen 42
b) Auflösung des Konfliktszenarios 43
c) Der »principal-agent conflict« bei Family Office-

Leistungen 44
d) Geeignete Maßnahmen zur Überwindung der

Interessenkonflikte bei Family Office-Leistungen 46
e) Compliance 48

D. Rechtlicher Rahmen für Family Offices 49

I. Gesellschaftsrechtliche Aspekte (Trendelenburg/Klümpen-Pdeusel) 51

1. Rechtsformen 52
a) Die Family-Office-Personengesellschaft 53
b) Die Family Office-Kapitalgesellschaft 58
c) Stiftungen als Family Office 60

2. Ausländische bzw. grenzüberschreitende Strukturen 64
a) Societas Europea (SE) 64
b) Ausländische Kapitalgesellschaften 66
c) Ausländische Stiftungen 67

X Family Office Management 4. Auflage, Finanz Colloquium Heidelberg, 2019



II. Zusammenfassung (Trendelenburg!Klump  en-lKeusel) 68

III. Aufsichtsrechtliche Aspekte (Stabenow) 69

1. Einführung 69

2. Bankgeschäfte und Finanzdienstleistungen 69
a) Überblick 69
b) Begriff des Finanzinstruments 71
c) Erlaubnispflichtige Tatbestände 72
d) Erlaubniserheblicher Umfang von

Bankgeschäften und Finanzdienstleistungen 87
e) Ausnahmetatbestände 89
f) Die Bank- und Finanzdienstleistererlaubnis 91

3. Kollektive Vermögens Verwaltung (Fondsgeschäft) 94

IV. Rechtsberatung durch Family Offices (Zeidler) 95

1. Das Rechtsdienstleistungsgesetz 95

2. Die Rechtsdienstleistung 96

3. Fremde Angelegenheiten 97

4. Nebenleistung zur nicht regulierten Hauptleistung 98

5. Weiter zu beachten 100

6. Fazit 100

E. Wichtige Family Office Leistungen im Einzelnen 103

I. Strategische Vermögensplanung Quast/ Krings) 105

1. Grundlagen 105
a) Entwicklung der strategischen Vermögens

planung in Deutschland 105
b) Grundsätze ordnungsgemäßer Finanzplanung

(GOF)/Grundsätze ordnungsgemäßen Estate
Plannings 108

c) Qualifikation des Beraters 109

2. Die einzelnen Planungsschritte 111
a) Datenaufnahme 111
b) Analyse des Status Quo 114

II. Planung der Vermögensnachfolge Quast( Krings) 122

www.FC-Heidelberg.de XI



1. Einleitung 122

2. Nachfolge von Todes wegen 124

3. Lebzeitige Nachfolge 129

4. Optimierung des Status Quo 131

5. Das Family Office als permanente Vermögensplanung 136

III. Der Asset Allocation-Prozess (Oyen) 138

1. Einleitung 138

2. Asset Allokation 141
a) Begriff, Bedeutung und Ziel 141
b) Parameter der Asset Allokation 144
c) Aufgaben eines Family Offices 156

3. Moderne Portfoliotheorie 160
a) Wissenschaftliche Grundlagen 160
b) Kritische Würdigung 165
c) Auswahl aktueller Forschungsansätze 170

4. Investmentprozess 181
a) Der Rahmen - Prozesse und Strukturen 181
b) Von der Theorie zur Praxis 185

5. Fazit 224

IV. Grundlagen des Vermögenscontrollings (ßigelshoven) 226

1. Definition und Positionsbestimmung für das
Vermögenscontrolling 226

2. Bedarf an Transparenz 227
a) Vermögenshöhe und Anlagestruktur 227
b) Rendite und Risiko 228
c) Marktgerechtigkeit und Kosteneffizienz 229
d) Fungibilität, Cash-Flow Belastungen,

Entnahme fähigkeit 229
e) Steuerliche Belastungen 231
f) Bestandswahrung des Vermögens 231
g) Entnahmen/Einlagen von Familienmitgliedern,

Ergebnisverteilung 232
h) Management-Incentives 233

3. RechnungslegungsStandards für das Vermögenscontrolling 233

XII Family Office Management 4. Auflage, Finanz Colloquium Heidelberg, 2019



4. Adressatenkreis 235
a) Eigentümerebene
b) Leitung des Gesamtvermögens
c) Overlay Management
d) Vermögensverwalter und Objektbetreuer
e) Finanz- und Aufsichtsbehörden
f) Kreditgeber und externe Geschäftspartner
g) Investment Community
h) Allgemeine Öffentlichkeit

235
235
235
236
236
237
237
238

5. Operative Umsetzung 238

V. Wertpapiercontrolling im Family Office (Eigelshoven) 240

1. Einleitung 240

2. Bewertung als Ausgangsbasis für weitere Analysen 242
a) Kurswert einer Position 242
b) Stückzinsen 242
c) Devisenkurs 242

3. Strukturanalyse 244
a) Globale Asset Allokation 244
b) Globale WährungsStruktur 244
c) Analyse der Aktienstruktur 245
d) Analyse der Rentenstruktur 246

4. Performanceanalyse 247

5. Benchmarking 248
a) Relative Benchmark 248
b) Absolute Benchmark 249

6. Risikomessung 251
a) Volatilität 252
b) Sharpe-Ratio: Welche Risikoeffizienz liegt vor? 252
c) Value at Risk: Welcher Vermögenswert steht im

(V erlust) Risiko? 253
d) Draw-Down: Wie häufig sind Verlustphasen

eingetreten? 253

7. Kostenanalyse 254
a) Verwaltungskosten und Transaktionsspesen 254
b) Abrechnungskurse 254

www.FC-Heidelberg.de XIII



c) Ausgabeaufschläge, Rücknahmegebühren 255
d) Überprüfung von Zinsmargen 255
e) Devisenhandel 255
0 Bestellung von Sicherheiten 255
g) Bestandsprovisionen 255
h) Ab wicklungs fehler 256

8. Einhaltung von Anlagerichtlinien 256

9. Steuerreporting 257

10. Quellensteuer-Erstattungen 258

VI. Global Custody & deutsche Verwahrstelle (Brückner) 259

1. Die Geschichte des Global Custody 259

2. Die Dienstleistungen eines Global Custodian 264

3. Der Global Custody Markt heute 268
a) Die digitale Agenda 269
b) Der demografische Wandel 271
c) Neue Assetklassen. 271
d) Schneller wachsende Volkswirtschaften 272

4. Ausblick 274
a) Der regulatorische »Klimawandel« 274
b) Margendruck 275
c) »Digitale Disruption« und organisatorische

Innovationskraft 276
d) Verschlankung der Geschäfts Struktur -

Fokussierung auf Kerngeschäft 277

VII. Family Governance-Beratung (Kottke/Kastler) 279

1. Einleitung 279

2. Familienunternehmen 280

3. Family Governance 283
a) Begriff 283
b) Familienkodex 286
c) Familienversammlung (Familientag) 290
d) Familienrat 292

4. Die Rolle eines Family Office im Rahmen der
Family Governance 293

XIV Family Office Management 4. Auflage, Finanz Colloquium Heidelberg, 2019



5. Fazit 294

F. Steuerliche und rechtliche Aspekte bei der Strukturierung 
großer Familienvermögen 297

I. Steuerliche Aspekte der Gesamtvermögens Strukturierung 299

1. Nationales Steuerrecht (Klümpen-Neusel) 299
a) Ertragsteuerliche Aspekte 299
b) Erbschaftsteuerliche Aspekte 311

2. Internationales Steuerrecht (Hein^J Tommaso) 315
a) Ausgangsfragen der internationalen Besteuerung 315
b) Rechtsquellen des internationalen Steuerrechts 328
c) Doppelbesteuerungsabkommen -

Funktionsweise, Klassifikation und Aufbau 332
d) Steuerplanung unter Einbeziehung des

internationalen Steuerrechts 339

3. Der Wegzug ins Ausland (Kühne/ Warlich) 357
a) Einkommensteuer 357
b) Erbschaft- und Schenkungsteuer 367

4. Tax Compliance Management System im Family Office
(ßigelshoven) 372
a) Einleitung 372
b) Organisatorische Struktur 373
c) Family Office-spezifische Besonderheiten 375

II. Rechtliche Rahmenbedingungen 378

1. Mechanismen zum Schutz des Familienvermögens
(Asset Protection) (Kühne / Warlich) 378

2. »Übertragungsfestigkeit« nach AnfG und InsO
(Kühne/Warlich) 380
a) Grundsätze des AnfG 380
b) Anfechtung nach §§129 ff. InsO 382
c) Die einzelnen Anfechtungstatbestände 382

3. Die einzelnen Gestaltungsmöglichkeiten 387
a) Lebzeitige Übertragung auf Ehegatten oder Kinder 387
b) Erwerb durch Verfügungen von Todes wegen 390

www.FC-Heidelberg.de XV



c) Güterstandsschaukeln 391
d) Lebensversicherungen 396
e) Inländische privatnützige Stiftungen 398
f) Ausländische Familienstiftungen, Anstalten

oder Trusts 403

4. »Brennpunkte« der nationalen und grenzüber
schreitenden Vermögensnachfolgeplanung 410
a) Rechtliche Aspekte (Werkmüller) 410
b) Steueroptimierte Vermögensnachfolge nach dem

Erbschaftsteuergesetz (Heinß Tommaso) 429

G. Asset Management 445

I. Rechtliche Strukturen zur Verwaltung großer Vermögen
(Stabenow) 447

1. Einführung 447

2. Ausgestaltungsmerkmale einer Fondsstruktur 451
a) Einteilung von Investmentvermögen nach der

Rechtsform 451
b) Publikums- versus Spezialinvestmentvermögen 457
c) Offene versus geschlossene

Investmentvermögen 457
d) Einteilung von Investmentvermögen nach der

möglichen Anlagepolitik 458

3. Modelle des Luxemburger Investmentrechts 459

II. Die Auswahl geeigneter Asset-Manager (ßigelshoven) 462

1. Der klassische Beauty Contest 462

2. Vergabe von Spezialmandaten 462
a) Multi Manager-Ansatz mit gleichen Vorgaben 462
b) Multi Manager-Ansatz mit unterschiedlichen

Vorgaben 463
c) Overlay Management 463

III. Führung der Asset Manager ßigelshoven) 464

1. Festlegung eines Führungsprinzips 464

2. Laufender Informationsaustausch 464

XVI Family Office Management 4. Auflage, Finanz Colloquium Heidelberg, 2019



3. Anlageausschuss Sitzungen und Präsentationen 465

4. Die Rettungskette - Meldepflichten in Sondersituationen 466

IV. Unternehmensbeteiligungen im Family Office 467

1. Rechtlicher Rahmen des Beteiligungserwerbs (Schulde) 467
a) »Winning the Deal« 468
b) Wahl der TransaktionsStruktur aus rechtlicher Sicht 472
c) Due Diligence 475
d) Strukturierung des Unternehmenskaufvertrages 480
e) Streitbeilegung/Schiedsklauseln in

Unternehmenskaufverträgen 493

2. Steuerliche Aspekte des Unternehmenskaufs/-Verkaufs
(Hein%) 495
a) Überblick 495
b) Allgemeine Grundlagen 496
c) Typische AkquisitionsStrukturen 501
d) Steueroptimierte Verkaufsstrukturen 506

3. Controlling der aktiven unternehmerischen Beteiligungen
(Eigelshoven) 509
a) Beteiligungsportfolio als Asset Management-

Aufgabe 509
b) Strukturen im Family Office 509
c) Management aktiver Unternehmensbeteiligungen 509
d) Aufbau eines Controllingsystems 511
e) Haftungsbegrenzung 513

H. Philanthropie (Kuppel) 515

I. Funktionen des Family Office bei der philanthropischen
Beratung 517

II. Das Stiftungswesen in Deutschland 517

III. Erscheinungsformen von Stiftungen 519

IV. Voraussetzungen für das Entstehen einer Stiftung 521

1. Das Stiftungsgeschäft 522

2. Die Stiftungssatzung 522

www.FC-Heidelberg.de XVII



3. Die Anerkennung durch die Stiftungsbehörde 523

V. Der Stiftungszweck 524

VI. Die Stiftungsorganisation 525

VII. Das Stiftungsvermögen 525

VIII. Die Stiftungsaufsicht 527

IX. Die Auflösung der Stiftung 528

X. Voraussetzungen für die Anerkennung der Gemeinnützigkeit 528

XI. Stiftung und Steuerrecht 531

1. Besteuerung bei der Stiftungserrichtung 531

2. Laufende Besteuerung der Stiftung 532

3. Besteuerung der Leistungsempfänger (Destinatäre) 533

4. Besteuerung der Auflösung der Stiftung 533

XII. Sonderformen 534

1. Die unselbstständige Stiftung 534

2. Unternehmens verbundene Stiftungen 535

3. Trust 537
a) Trust-Konstruktionen 537
b) Regelung in der Schweiz 538
c) Regelung in Liechtenstein 538
d) Gründungsvoraus Setzungen 539
e) Zuordnung der anwendbaren Vorschriften des

deutschen Zivilrechts 540
f) Folgen bei Errichtung des Trusts im Ausland 541
g) Die Besteuerung eines ausländischen Trusts 543
h) Umdeutung des Trusts bei fehlender

Anerkennung 546

I. Kunst als Investment - Der Mehrwert für die Asset Allocation 549

I. Einführung (Geifmann-Klöpfel) 551

II. Kunst als Anlageklasse - »Emotional Asset« oder strategisches
Investment? (Geifrnann-Klöpfel) 551

1. Kunst als »Emotional Asset« 552

XVIII Family Office Management 4. Auflage, Finanz Colloquium Heidelberg, 2019



2. Kunst als strategisches Investment 554

III. Der Kunstmarkt und seine Besonderheiten (Geifmann-Klöpfel) 557

1. Die Heterogenität der Güter 560

2. Die Komplexität der Preis findung 561

3. Marktineffizienzen 563

4. Transaktionskosten 564

IV. Die Rentabilität von Kunst (Geifmann-Klöpfel) 565

V. Der Mehrwert von Kunst als Teil der Asset Allocation
(Geifmann-Klöpfel) 568

VI. Ausblick (Geifmann-Klöpfel) 571

VII. Kunst im Erbfall (Werkmüller) 572

1. Rechtliche Aspekte 572
a) Lebzeitige Gestaltungsmaßnahmen 572
b) Postmortale Gestaltungen zum Erhalt der

Kunstsammlung 574
c) Fazit 575

2. Steuerliche Aspekte 575

J. Der Family Office-Vertrag 577

I. Einleitung (KühnelStörring)

II. Die Ausgestaltung des Family Office-Vertrages
(Kühne/ Störring) 580

1. Präambel 580

2.

3.

4.

Definition des Vertrags vermögens

Bestimmung des Dienstleistungsumfangs
a)
b)
c)

Vermögensstrategie/Vermögensconsulting
V ermögenscontrolling 
Vermögensreporting

Vergütung
a) Substanz orientierte Vergütung
b) Fixe Vergütung
c) Erfolgsvergütung

581

583
585
586
587

590
590
592
593

www.FC-Heidelberg.de XIX



d) Vergütung nach Zeitaufwand 593
e) Zuwendungen Dritter 594
f) Mischformen der Vergütung 595

5. Pflichten, Haftung und Haftungsbeschränkung 595
a) Pflichten 595
b) Haftung 600
c) Haftungsbeschränkungen 601

6. Laufzeit des Vertrages und Ableben des Kunden 603

7. Vorvertragliche Informationspflichten und Datenschutz 606

8. Sonstiges 607

III. Sonderfall: Einbeziehung Dritter (Kühne/Störring) 608

IV. Steuerliche Aspekte der Vergütung von Family Office-
Leistungen (Klümpen-Neusel) 611

1. Werbungskosten-bzw. Betriebsausgabenabzug 611
a) Trennung von Vermögens Verwaltung und

Vermögensinhaberschaft 611
b) Verwaltung des Vermögens und Vermögens

inhaberschaft in einer Hand 617

2. Werbungskosten- bzw. Betriebsausgabenabzug aus Sicht
der Vermögensinhaber 617
a) Trennung von Vermögen und Vermögens

inhaberschaft (externes Family Office) 617
b) Verwaltung des Vermögens und Vermögens

inhaberschaft in einer Hand 619

K. LifeConsulting - Menschen ermutigen, ihr Leben 
zum Positiven zu verändern (Eickhof) 621

I. Einleitung 623

II. LIFECONSULTING - Eine einleitende Begriffsklärung 624

III. Methodische Ebenen der Beratungsarbeit 625

IV. Das Spektrum der Beratungsthemen 629

V. Grundlagen der Beratungsphilosophie im LIFECONSULTING 633

1. Die Kernanliegen des Beratungsprozesses 633

XX Family Office Management 4. Auflage, Finanz Colloquium Heidelberg, 2019



2. Meta-Ziele der Beratung: Lebensqualität und
verantwortliche Selbstwirksamkeit 636

3. Der Prozess des Lernens 637

4. Wir erschaffen (konstruieren) unsere Sicht der Welt selbst 639

VI. Ein Anwendungsbeispiel von LifeConsulting 640

1. Konstruktiver Umgang mit Konflikten (soziale Krisen) 640

2. Analyse der Konflikt-Eskalations stufen 641

3. Individuelle, persönliche Krisen blockieren unsere
Entwicklung 643

4. Der Zusammenhang von Identitätsentwicklung und Krisen 643

5. Individuelle Krisen und Resilienz 646

VII. Lebensziele und Lebensqualität: Wie wollen wir leben? 650

VIII. Statt wünschenswerter Case Studies 654

L. Kommunikation und Kommunikationsmanagement (Peters) 659

I. Allgemeines 661

II. Kommunikation des Family Office mit dem Kunden 663

1. Bewusstsein schaffen 664

2. Strukturen etablieren 664

3. Kommunikation einüben 665

III. Kommunikation des Kunden mit dem Family Office 666

IV. Konfliktmanagement bei Informationsasymmetrien 669

V. Eskalationsprozesse bei Kundenbeschwerden 674

VI. Communication Governance 677

VII. Umgang mit der Öffentlichkeit 680

VIII. Krisenkommunikation 682

IX. Fazit 684

M. Digitalisierung im Family Office Management (Rohländer) 687

I. Das digitale Zeitalter 689

www.FC-Heidelberg.de XXI



II. Family Offices und Digitalisierung 692

1. Reporting und Dokumentenverwaltung 695

2. Robo Advisor 696

3. Privatsphäre und Datenschutz 698

4. Hybrides Family Office-Modell 699

III. Ausblick und Disruption 701

1. Künstliche Intelligenz 702

2. Blockchain 706

IV. Fazit 709

N. Die Vermögensausschreibung: Auswahl geeigneter Vermö
gensverwalter und Qualitätssicherung der Kunden-
Information (Etterer) 711

I. Die Auswahl geeigneter Vermögens Verwalter 714

1. Der Vermögensausschreibungsprozess 714

2. Festlegung der Ausschreibungsteilnehmer 
beziehungsweise der Anbieter 718

3. Formulierung der Angebotsanfrage 719

4. Informationen zum Gegenstand und zur Durchführung 
der Ausschreibung 720

5. Anlegerspezifische Informationen (Vorstellungen des 
Anlegers) 722

6. Inhaltliche Anforderungen zur Angebotsabgabe 
(individuelle Fragestellungen) 723

7. Informationen zu den organisatorischen
Rahmenbedingungen 726

8. Rechtliche Hinweise 728

9. Erklärung 728

10. Auswertung der eingegangenen Angebote 729

11. Persönliche Gespräche mit interessanten Anbietern 732

12. Vertragsschluss und Mandatsvergabe 734

XXII Family Office Management 4. Auflage, Finanz Colloquium Heidelberg, 2019



II. Qualitätssicherung in der Kundeninformation 735

O. Family Office als Unternehmeraufgabe (Leinen) 741

I. Einleitung 743

II. Eine Vorbemerkung 744

III. Der Verkauf ändert alles 745

IV. In der Ruhe liegt die Entscheidungskraft 745

V. Eine Grundsatzfrage stellt sich vorweg 746

1. Festlegung der zukünftigen Vermögensinhaber 746

2. Verträge schaffen Klarheit 747

3. GmbH als Gesellschaftsform 747

4. Übertragung auf Kinder und Enkelkinder 748

VI. Erster strategischer Schritt: Ziele setzen 748

1. Zukünftig in Erträgen denken 748

2. Nur zufriedene Gesellschafter sind gute Gesellschafter 749

3. Eigenverwaltung statt Fremdbestimmung 750

4. Bündelung von Unterlagen an zentraler Stelle 750

5. Bereitstellung von Liquidität 750

6. Die ersten Schritte zum Single Family Office 751

7. Leistungsprofile im Vergleich 752

8. Wer kommt in die engere Wahl? 752

9. »Antreten« zum »beauty contest« 753

10. Alles muss sich erst einspielen 754

VII. Großes Thema: das Vermögensreporting 754

1. Schnittstellen sparen Zeit und Geld 754

2. Wie weit reichen die Befugnisse? 755

3. Interessenskonflikte gilt es auszuschließen 755

4. Abrechnung nach Leistungen oder »All-in-fee«? 755

VIII. Vermögensanalyse nach Anlageklassen 756

1. Anhaltspunkte für Renditeziele 756

www.FC-Heidelberg.de XXIII



2. Strategiefindung für die Vermögensanlage 756
a) Konservativ aufgestelltes Portfolio 756
b) Progressiv aufgestelltes Portfolio 757
c) Einbeziehung der zeitlichen Komponente 757

3. Die relevanten Anlageklassen 758
a) Liquide Anlagen 758
b) Anlagerichtlinien legen die Bandbreite fest 759

4. Stellungnahme zum Anlagekonzept 759
a) Gesprächsrunden zu jedem möglichen Mandat 760
b) Anlagestrategien kritisch hinterfragen 760
c) Anlage in Immobilien und Immobilienfonds 760
d) Unternehmensbeteiligungen 762
e) Die Alternative: eine Minderheitsbeteiligung 762

IX Der Kostenfaktor 763

1 Kosten des Single Office 763

2. Die Aufwendungen des Multi Family Office 764

3. Betrachtung der Gesamtkosten beider Family Offices 764

X. Reporting 765

1. Anlagen bewerten 765

2. Bericht erstatten 765

3. Mandate überwachen 765
a) Zahlungsvorgänge steuern 766
b) Sich besprechen und beraten 766
c) Daran denken, was nach einem kommt 766

XI. Vermögens Verwaltung in unruhigen Zeiten 767

Informationen zu den Autoren (4. Auflage) 769

Literaturverzeichnis 779

XXIV Family Office Management 4. Auflage, Finanz Colloquium Heidelberg, 2019


