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Ich mochte mich an dieser Stelle kurz auseinandersetzen mit dem Thema Sondervermédgen fir die
Deutsche Bundeswehr. In der Presse gab es mehrere Verlautbarungen dazu. Ich méchte hier einige
konkrete Vorschldage dafiir unterbreiten, woflir und wie man diese finanziellen Mittel in Zukunft
verwenden sollte.

Auf der Webseite der Tagesschau wurde am 27. Februar vom Vorhaben der Bundesregierung
berichtet, der Bundeswehr ein Sondervermoégen zukommen zu lassen. AulRerdem solle kiinftig das
Zwei-Prozent-Ziel der NATO erfullt und Birokratieabbau betrieben werden. Dabei solle die
Bundeswehr 100 Milliarden Euro als Sondervermdogen fir Investitionen und Ristungsvorhaben
erhalten. Das Geld soll mit dem Bundeshaushalt 2022 bereitgestellt werden. Zukiinftig solle alles getan
werden, was fiir die Sicherung des Friedens in Europa gebraucht werde, wozu es eine leistungsfahige,
hochmoderne und fortschrittliche Bundeswehr brauche. Beim Beschaffungswesen misse es
Anderungen geben, es solle mehr Verantwortung direkt in die Truppe gegeben werden, damit dort
kiinftig direkt Ausgaben getatigt werden konnen. Das Sondervermoégen fir Investitionen in die
Bundeswehr solle direkt im Grundgesetz abgesichert werden. Dabei setze Deutschland bei der nun
geplanten Aufristung auf die Zusammenarbeit mit seinen Alliierten in EU und NATO. Europa miisse
technologisch mithalten und die nachste Generation von Kampfflugzeugen und Panzern gemeinsam
mit europaischen Partnern — insbesondere mit Frankreich bauen.

Bereits einen Tag spater wurde in einem Artikel auf der Webseite von n-tv darlber spekuliert, wie
diese 100 Milliarden Euro ausgegeben werden sollen. Es soll um Nachfolger fir die Tornado-Flotte,
Transporthubschrauber und den Eurofighter gehen, wobei einem Bericht zufolge 15 Milliarden Euroin
die Nachfolge der Tornado-Flotte der Luftwaffe flieBen sollen und fiir neue schwere
Transporthubschrauber 5 Milliarden eingeplant wiirden. Die Weiterentwicklung des Eurofighters soll
mit zusatzlichen 2,5 Milliarden geplant werden und auch in die Digitalisierung der Truppe und ihrer
landbasierten Operationen sollen 3 Milliarden flieBen. Die Nachfolge einer modernisierten Boden-Luft-
Verteidigung des Systems Patriot werde mit 1,1 Milliarden Euro veranschlagt und weiter solle die
Beschaffung bewaffneter Drohnen oder Korvetten und Fregatten der Marine finanziert werden.?

In einem Artikel von Pascal Beucker auf der Webseite der taz beschaftigt sich dieser mit der
»Achillesferse der Bundeswehr”, dem Beschaffungswesen. Er halt es fur erstaunlich, dass schon vor
der jetzt angekiindigten massiven Steigerung des Wehretats die Bundesrepublik mehr Geld fiir das
Militar ausgab als die Atommacht Frankreich. Israel kime sogar mit weniger als der Halfte aus. Seit
2014 waren die Verteidigungsausgaben kontinuierlich angestiegen, von damals 32,4 Milliarden Euro
auf mehr als 46,9 Milliarden Euro im vergangenen Jahr — doch an der schlechten Verfassung der
Bundeswehr habe sich (iber die Jahre nichts gedndert. Fehlendes Geld konne also kaum der
Hauptgrund dafiir sein. Die Bundeswehr koénne ein Fall fir den Bundesrechnungshof sein, der
regelmaRig fragwirdige Ausgaben der Bundeswehr aufliste und dieser ein Organisationschaos
bescheinige. Als zentrale Schwachstelle gelte das vollig Uberlastete ,Bundesamt fiir Ausriistung,
Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr” in Koblenz. Es gidbe auch gravierende Mangel bei
der Ausstattung der Soldatinnen und Soldaten. Die Bundesregierung hatte angekiindigt, das
Beschaffungswesen griindlich modernisieren zu wollen.?
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In einem Online-Artikel von Nina Werkhauser und Peter Hille wird der Frage nachgegangen, welche
Waffen die Truppe wirklich brauche. Seit Jahren schon suche die Bundeswehr einen Nachfolger fiir
ihre veralteten Tornado-Maschinen, wobei das Kampfflugzeug F-35 in Betracht kdme, auch um im
Ernstfall Atombomben ins Ziel zu fliegen. Doch die Anschaffung der modernen F-35 wiirde einen
zweistelligen Milliardenbetrag verschlingen. Seit dem Ende des Kalten Krieges ware die Bundeswehr
immer weiter geschrumpft und leide an einem Mangel an Material und Ausriistung. Um dies zu dndern,
waren Waffenkdufe bereits in Planung, wobei das teure Kampfflugzeug F-35 eines von mehreren
groBen Ristungsprojekten sei. Aulerdem bendtige die Bundeswehr einen schweren
Transporthubschrauber, wolle das Flugabwehrraketensystem Patriot modernisieren und auch
bewaffnete Drohnen und Kriegsschiffe anschaffen. Aber auch bei alltdglichen Dingen herrsche in der
Bundeswehr seit Jahren Mangelwirtschaft. Es fehle an Munition in grolem Umfang, auch bei
Kampfstiefeln oder Spezialkleidung gdbe es immer wieder Engpéasse. Aulerdem suche man
qualifiziertes Personal, etwa 20.000 weitere Soldatinnen und Soldaten. Die Bundeswehr héitte trotz
aufwendiger Werbekampagnen bisher Probleme, offene Stellen zu besetzen.*

Dagegen aullern Sebastian Balzter und Ralph Bollmann in einem Online-Artikel auf der Webseite der
FAZ die Beflirchtung, dass ohne durchgreifende Reformen bei der Bundeswehr das in Aussicht gestellte
Geld nur versickern wird. Die 100 Milliarden Euro als Sondervermogen fiir die Bundeswehr waren eine
Zasur und eine nationale Kraftanstrengung, doch fast alle Fachleute — Verteidigungs- wie
Finanzpolitiker, Militdrstrategen wie Unternehmensberater — hitten die grolRe Sorge, dass das Geld in
den ineffizienten Strukturen der deutschen Armee und ihrer Verwaltung versickert. Andere sich nichts
an den Strukturen, dann wiirde das beispiellose Ausgabenprogramm vor allem zu neuen
Rustungsskandalen fiihren, zu unerklarlichen Kostensteigerungen und scheiternden Projekten. Die
Bundeswehr misse sich dringend wandeln, wolle sie zu glaubwiirdiger Abschreckung und — im
schlimmsten Fall — zur Verteidigung des NATO-Gebiets in der Lage sein.’

In einem Artikel auf der Webseite des Handelsblatts berichtet Frank Specht dartiber, wie die FDP das
Geld an die Truppe bringen wolle. Das viele Geld von 100 Milliarden Euro kénne demnach seine
Wirkung nur entfalten, wenn damit auch rasch die nétige Ausristung beschafft werden kann. Dabei
misse das Beschaffungswesen reformiert werden und es waire auch ein besseres
Anforderungsmanagement noétig. Problematisch waren etwa, dass die Kosten fir den
Militartransporter Airbus A400M in die Hohe getrieben und die Auslieferung verzégert wurde. Zu den
grolReren Beschaffungsvorhaben der Bundeswehr gehéren neben dem Tornado-Nachfolger fir die
nukleare Teilhabe auch schwere Transporthubschrauber. Kommandeure sollten kiinftig einfache
Ausristung oder Ersatzteile bis zu einem bestimmten Limit selbst anschaffen dirfen. Es solle insgesamt
mehr Druck auf Hersteller ausgelibt werden und Beschaffungsprozesse dirften nicht mehr durch
Schadensersatzklagen verzogert werden, wie etwa beim bis zu 250 Millionen Euro schweren
Bundeswehr-Auftrag fiir ein neues Sturmgewehr. Dazu miisse man die Gesetzeslage dndern.®

In einem Online-Artikel von Marianne Max vom 03. April 2022 wird bereits liber Probleme mit der
moglichen Anschaffung von F-35-Kampfjets berichtet. Die Bundesregierung hatte den US-Hersteller
Lockhead Martin zu einem Angebot fiir 35 Tarnkappenbomber aufgefordert, weil sie die Luftwaffe
schnellstmoglich mit modernen Tarnkappenjets ausristen wolle. Allerdings kdnnten noch Jahre
vergehen, bis die anvisierten 35 Flugzeuge des Typs F-35 im Einsatz sein, denn die Entscheidung tber
die Tornado-Nachfolge ware viel zu lange aufgeschoben worden. Deutschland hatte klare Bedingungen
zum Zeitplan gestellt: Die Ausbildung der Luftwaffenpiloten auf den F-35-Jets solle 2025 in den USA
starten, ab 2027 sollen die Flieger in Deutschland im Einsatz sein. In den USA allerdings stellte sich die
Entwicklung der F-35 als das teuerste Riistungsprogramm in der Geschichte des Landes heraus,
weshalb auch fir Deutschland die Anschaffung zur Kostenfalle werden kdnnte. Die Luftwaffe verfiige




Uber eine Flotte von 85 Tornado-Kampfjets, wobei zwei Versionen der alternden Kampfjets im
aktuellen Bestand waren: als Jagdbomber (IDS oder "Interdiction Strike"), um Bodentruppen zu
unterstitzen oder feindliche Ziele zu zerstéren; und als Tornado ECT ("Electronic Combat and
Reconnaissance"), der zur elektronischen Kampffiihrung eingesetzt wird und feindliche
Radarstellungen ausschaltet. Allerdings gelte nur ein Teil der Tornados (iberhaupt als einsatzfahig,
weshalb beide Versionen durch die F-35-Tarnkappenjets ersetzt werden und die bisherige Flotte von
140 Eurofightern um 15 weitere aufgestockt werden soll. Die dazu notwendige Nachristung der
Eurofighter kénnte allerdings Jahre dauern.’

Mike Szymanski ist in einem Artikel auf der Webseite der Siiddeutschen Zeitung sogar so kritisch, dass
er Uber die Verschwendung von Steuergeldern bei der Bundeswehr berichtet, lber mieses
Projektmanagement, zu wenig Schutz vor Korruption und Zeitverluste bei der Cyberabwehr.
Problematisch waren etliche Millionen Euro fiir ungenutzte Software, elektronische Akten, die nicht
ausgereift seien, ein Cyber-Lagezentrum, das nicht plinktlich einsatzbereit sein wird, und mangelnder
Schutz vor Korruption im Beschaffungsamt. Fiir das Cyber-Lagezentrum fehle es an qualifiziertem
Personal; so war etwa die Stelle der Projektleitung anderthalb Jahre lang nicht besetzt, es gabe
Fehlkaufe bei Software fir mehr als 50 Millionen Euro. Nach Ansicht des Rechnungshofs misse sich
das Verteidigungsministerium im Beschaffungsamt der Bundeswehr, einer GrolRbehérde mit mehr als
7000 Dienstposten, ernsthafter mit der Gefahr durch moglicherweise korrupte Mitarbeiter
auseinandersetzen. Am Konstrukt eines Sondervermoégens fiir die Bundeswehr (be der
Bundesrechnungshof grundsatzliche Kritik, weil die Finanzierung von Kernaufgaben in den
Kernhaushalt und nicht in ein Sondervermégen gehore, weil dadurch die Haushaltswahrheit und
Haushaltsklarheit vernebelt werden wiirden.?

Man kann also erkennen, dass es teils machtige Widersacher eines Sondervermoégens fir die
Bundeswehr gibt. Man sieht aber ebenfalls, dass im politischen Diskurs der Sinn und die Vorteile eines
solchen Sondervermogens noch nicht ausreichend erfasst wurden. AuBerdem ist deutlich geworden,
dass es erheblichen Finanzbedarf fir neue Waffen, neue Gerdte und auch fir wesentlich mehr
Personal bei der Deutschen Bundeswehr gibt. Selbstverstandlich habe ich da das Interesse, dass man
hier politisch Abhilfe schafft.

Ich finde: Es ist grundsatzlich richtig, dass Deutschland das 2%-Ziel der NATO einhalten oder gar
Ubertreffen will. Wir Deutschen haben eine besondere Verantwortung innerhalb der Europaischen
Union und es gibt seit Jahren Bedarf an einer weiteren Modernisierung der Bundeswehr, insbesondere
um die Auftrage bei den humanitadren Einsatzen und bei der Landesverteidigung umsetzen zu kénnen.
Aullerdem gibt es — etwa mit den Drohnen oder sogar mit unbemannten Fahrzeugen — neue
Technologien, die die Gefahren fiir die Sicherheit unserer Soldatinnen und Soldaten bei Einsatzen
minimieren kénnten. Drohnen konnten beispielsweise automatisiert den Luftraum Uberwachen,
unbemannte Fahrzeuge konnten ein gefdhrliches Gebiet nach Feinden durchsuchen und so
Menschenleben retten. Dennoch sollte kein Geld fiir unnotige Anschaffungen verschwendet werden
und es sollte sauber getrennt werden zwischen finanziellem Mehrbedarf fir Neuanschaffungen von
Waffen und Gerat, finanziellem Mehrbedarf fir mehr Personal bei der Deutschen Bundeswehr und
den als Investitionskapital angedachten 100 Milliarden, die ich gern fiir neuartige Vorgehensweisen in
der Bundeswehr und im Verteidigungsministerium verwendet wissen will. Anschaffungen sind keine
Investitionen! Es sollte meines Erachtens keine Kaufe von neuen Waffensystemen oder Finanzierung
von hoéherem Personalbedarf von diesen 100 Milliarden Euro geben. Notwendige kurzfristige
Anschaffungen von Waffen und Gerat sollten zusatzlich aus dem Haushalt finanziert werden und auch
hohere finanzielle Aufwendungen fiir Personal der Bundeswehr, fiir die kampfende Truppe, sollten
nach meinem Dafilirhalten durch eine grundsatzliche Erhéhung des Wehretats finanziert werden.




Das Sondervermogen von 100 Milliarden Euro sollte nach meinem Dafilirhalten als Stammkapital
verwendet werden, um durch Investitionen in High-Tech- und Ristungsunternehmen Gewinne zu
erzielen, die dann fiir spezielle Aufgaben innerhalb der Bundeswehr verwendet werden sollen. Etwa
konnte das Sondervermogen verwaltet werden durch eine Teileinheit des Stabes der Deutschen
Bundeswehr, in Zusammenarbeit mit Okonomen und Spezialisten aus dem Verteidigungsministerium.
Moglich ware meiner Ansicht nach etwa, dass man mit diesem Sondervermdgen Beteiligungen an
europdischen Ristungsunternehmen erwirbt, etwa bei dem italienischen Unternehmen Leonardo’
(ehemals Finmeccanica), das auch Raumfahrttechnik und moderne Hubschrauber produziert oder
beim franzosischen Ristungsunternehmen Thales, das moderne Radarsysteme und auch Drohnen
herstellt. Moglich ware auch eine Beteiligung am transeuropdischen Unternehmen Airbus, das
insbesondere die fiir die Bundeswehr wichtigen Transportflugzeuge produziert. Interessant ware auch
eine Beteiligung am US-amerikanischen Unternehmen General Dynamics, das eine besondere
Kompetenz fiir die Produktion von U-Booten hat. Ebenfalls ware zu denken an eine Beteiligung am US-
amerikanischen Unternehmen Northrop Grumman, das insbesondere durch die Produktion der
Aufklarungsdrohne Global Hawk fiir die Deutsche Bundeswehr interessant ist. Auch das britische
Unternehmen British Aerospace Electronic Systems (BAE) ist fiir eine Beteiligung interessant, denn es
hat bereits auch den Eurofighter hergestellt, der fiir die Deutsche Bundeswehr sozusagen das
Standard-Flugzeug ist. Besonders wichtig konnte auch eine Beteiligung am US-amerikanischen Konzern
Raytheon sein, der insbesondere dadurch interessant ist, dass er Marschflugkorper herstellt, die die
Bekampfung von gegnerischen militdrischen Zielen ohne die Gefahr ziviler Verluste ermoglichen.
Weiterhin auch zu denken wadre an eine Beteiligung beim US-amerikanischen Unternehmen Boeing,
das ebenfalls aufgrund seiner Produktion von Transportflugzeugen und Hubschraubern interessant ist
oder beim US-Unternehmen Lockheed Martin, das auf Luft- und Raumfahrttechnik spezialisiert ist.

Aber noch vielversprechender ware eine Beteiligung an russischen, asiatischen, israelischen oder auch
arabischen Ristungs-Unternehmen. Zu denken ware also beispielsweise an den Kauf von Aktien von
Rlstungskonzernen aus anderen Weltregionen, etwa aus Russland. Beispielsweise vom russischen
Unternehmen Almaz Antey®, das unter anderem das innovative Luftabwehrsystem S-400 Triumf und
die Lenkwaffen vom Typ Kalibr herstellt. Ein weiteres sehr interessantes russisches Unternehmen ist
in dieser Hinsicht auch TakTnuyeckoe PakeTHoe BoopyseHue (Tactical Missiles Corporation)*, eine
Aktiengesellschaft, die sich auf die Produktion von Lenkraketen, Torpedos und Ristungselektronik
spezialisiert hat. Auch der russische Konzern Kalaschnikow'? ist eine interessante Option fiir eine
Unternehmensbeteiligung durch die Deutsche Bundeswehr.

Zu denken ware aber auch an eine Beteiligung bei chinesischen Unternehmen, etwa der NORINCO
Group, AVIC, CETC und CASIC.” Die chinesischen Riistungsunternehmen sind bisher alle
zentralverwaltet und rein staatlich. Allerdings gibt es in China auch seit Jahrzehnten eine Markt6ffnung
und es gibt auch chinesische Aktiengesellschaften, an denen westliche Firmen Anteilseigner sind.
Vielleicht gibt es ja durch diplomatisches, durch politisches Geschick die Moglichkeit, die chinesische
Regierung von einer Unternehmensbeteiligung auch bei diesen Unternehmen zu liberzeugen. Die
Chancen dafir stehen gar nicht so schlecht.

Der chinesische Riistungs- und Flugzeugkonzern AVIC'* beispielsweise ist bereits ein wichtiger
Zulieferer fiir westliche Flugzeughersteller und es existieren auch bedeutende Joint Ventures. Das
chinesische Unternehmen Norinco™ stellt neben Gewehren und Kleingeriten auch taktische
Waffensysteme und Panzer her. Das Unternehmen China Aerospace Science and Technology
Corporation®® ist aufgrund seiner Herstellung von Raketensystemen und Gerdten fir
Navigationssatelliten interessant. Die China South Industries Group'’ ist dabei fiir eine strategische
Kooperation besonders interessant, da sie sowohl Militartechnik, als auch Robotik, Umwelttechnik und




Pharmaprodukte herstellt, was aufgrund des Anforderungsprofils an die Deutsche Bundeswehr mit
ihren humanitédren Einsatzen vor allem in Afrika wirklich sehr konstruktiv ware. Ich denke da auch an
Investitionen in die China Aerospace Science and Industry Corporation®, die auch fiir unsere
Landesverteidigung so wichtige Flugabwehrraketen herstellt. Es besteht auch ein Bedarf fir die
Bundeswehr, in die Marine zu investieren, wobei wir sowohl Transportschiffe, als auch Kampfschiffe
brauchten, die diese Transportschiffe schiitzen. Deshalb wiederum ist die China State Shipbuilding
Corporation®® fiir Investitionen interessant, da sie Schiffbau und Maschinenbau betreibt und
auBerdem Meerestechnik produziert. Kooperationen und Investitionen in die China Electronics
Technology Group Corporation?® wiren interessant, weil dieser Konzern Nachrichtentechnik
produziert und eben auch Gerate fiir die Cyberabwehr herstellt. Insbesondere die Mdoglichkeit zu
glinstigen Preisen Zulieferteile oder ganze Waffensysteme zu erwerben machen eine Kooperation mit
chinesischen Unternehmen interessant.

Ich will noch auf weitere Riistungskonzerne der Top-100 nach Umsatz** hinweisen, die fiir Investitionen
und strategische Kooperationen interessant sein kénnten. Dabei denke ich insbesondere an die
israelische Aktiengesellschaft Rafael Advanced Defense Systems Ltd.”?, die Panzerabwehrsysteme,
Marschflugkérper und die fiir unsere Landesverteidigung so interessanten Raketenabwehrsysteme
Iron Dome und David’s Sling produzieren. Es ware auch schon, wenn mit einer solchen 6konomischen
Kooperation eine engere politische Kooperation zwischen EU, NATO und Israel verbunden ware.

Ich denke da an eine Unternehmensbeteiligung beim niederlandischen Ristungsunternehmen
KMW-+NEXTER Defense Systems N.V. (KNDS)?, das fiir uns die europaischen Kampfpanzer der Zukunft
produzieren kénnte. Fir den Flugzeugbau interessant ware etwa das brasilianische Unternehmen
Embraer® oder die tiirkische Aktiengesellschaft Turkish Aerospace Industries®®, der schwedische
Flugzeugbau- und Ristungskonzern Saab®®, die israelische Flugzeug- und Raketenbaufirma lIsrael
Aerospace Industries’” oder das japanische Unternehmen Mitsubishi Heavy Industries®®. AuBerdem
wiren fiir Luft- und Raumfahrt der israelische Konzern Elbit Systems® zu nennen, auch das indische
Unternehmen Bharat Electronics®, der franzosische Konzern Safran S.A.3!, das stdkoreanische
Unternehmen Korea Aerospace Industries® und das indische Unternehmen Hindustan Aeronautics
Limited (HAL)®?. Interessant wire auch eine Beteiligung am kanadischen Unternehmen CAE*, das
Profi-Flugsimulatortechnologien anbietet.

Im Bereich der Informations-, Kommunikations- und Nachrichtentechnik und der Cyber-Defense waren
etwa das spanische Unternehmen Indra Sistemas®, das US-amerikanische Unternehmen Viasat Inc.®,
das franzosische Unternehmen Dassault Systémes*’ und das britische Ristungs- und
Forschungsunternehmen QinetiQ?® zu nennen. Fiir den Schiffbau interessant wire eine Beteiligung am
spanischen Riistungsunternehmen Navantia®, am US-amerikanischen Unternehmen Austal USA*® und
am italienischen Schiffbauunternehmen Fincantieri*'.

Dazu kommen das siidkoreanische Unternehmen LIG Nex1 Co., Ltd.*?, die deutsche Aktiengesellschaft
Hensoldt*?, das japanische Unternehmen Kawasaki Heavy Industries**, der tiirkische Riistungskonzern
Aselsan®, die deutsche Aktiengesellschaft Rheinmetall*®, die siidkoreanische Hanwha Group®’, die
deutsche Moog GmbH*, das norwegische Riistungsunternehmen Kongsberg Gruppen®, das britische
Unternehmen Meggitt PLC*® und das Riistungsunternehmen EDGE Group®* aus den Vereinigten
Arabischen Emiraten.

An all diesen Unternehmen kénnte der deutsche Staat mit dem Sondervermogen fiir die Bundeswehr
Anteile erwerben und mit ihnen strategische Kooperationen eingehen. Es ware sogar besonders gut,
wenn andere Staaten der Europdischen Union diesem Vorbild folgen wirden. Sicher ist es nicht so
einfach, sofort eine Kooperation mit jedem dieser Unternehmen herzustellen oder eine Beteiligung zu




organisieren, es wird einiger diplomatischer Aufwand nétig sein, es lohnt sich allerdings bereits der
Versuch. Die Vorteile solcher Bestrebungen liegen auf der Hand: mit dem eingesetzten
Sondervermdégen kénnen Gewinne erzielt werden, die wiederum direkt der Deutschen Bundeswehr
zugutekommen, der deutsche Staat kann zu einem Teil Einfluss auf die Unternehmenspolitik nehmen
und das Unternehmen dazu bewegen, die von uns gewiinschten Waffen herzustellen und es kénnen
wichtige personliche Kontakte geknilipft werden. Wichtiges Ziel kann es flir den deutschen Staat sein,
Kooperationen zwischen den Unternehmen zu organisieren, von seinem Stammkapital selbst
Unternehmen zu griinden und vor allem Joint Ventures zu starten, um selbst, zeitnah und zum
glinstigsten Preis genau die Waffen zu produzieren, die von unserer Bundeswehr gebraucht werden.
Damit fallen auch einige von den Problemen weg, die bisher die Arbeit des Beschaffungswesens
erschwert haben. Wenn der Staat selbst Kapital fiir ein Joint Venture bereitstellt, das fir die
Bundeswehr genau das geforderte Produkt herstellt und liefert, dann spart man sich langwierige
Verfahren mit Ausschreibungen und auch Produktions- und Transaktionskosten.

Meine politische Position ist weiterhin, dass die Bundeswehr auch noch weitere Mittel fir Personal
bewilligt bekommen sollte, um genau die von mir dargestellten Aufgaben durchzufiihren. Etwa 100
oder bei Bedarf auch mehr Mitarbeiter als Okonomen oder Juristen fiir die Abwicklung der Rechte und
Pflichten aus den hergestellten Schuldverhaltnissen und dazu noch ein paar Analysten, die nach
Vorgaben des Stabes der Deutschen Bundeswehr konkret die Produkte der Ristungsunternehmen
analysieren, Portfolios erstellen, Vergleiche anstellen und eben dafiir sorgen, dass das aufgewandte
Kapital auch sinnvoll investiert wird und Gewinne erzielt werden. Gleichzeitig sollten die notwendigen
Beschaffungen durch Unternehmensgriindungen, konkrete Auftrdge und durch die Organisation von
Joint Ventures durchgefiihrt werden. Dafiir kénnte man auch noch weitere Gesetze beschlieRen, die
diese Verwaltungsabldaufe konkretisieren. So kdnnten zukiinftig — ohne dass dies die Tagespolitik
tangiert — aus dem Verteidigungsministerium heraus mit Hilfe von Fachleuten eigene Unternehmen
und Joint Ventures gegriindet werden, die zweckgemal, zielfiihrend, kosteneffizient und zeitnah
genau die Waffen und Ausriistungsgegenstdnde produzieren, die unsere Streitkrafte benétigen. In den
USA beispielsweise sind durch derartige Kooperation von Staat, Armee, Geheimdiensten, Wissenschaft
und privater Wirtschaft in den letzten Jahrzehnten beeindruckende Unternehmen und Produkte
entstanden. Dieser kooperative 6konomische Ansatz sollte auch durch die Politik in Deutschland
weiter forciert werden. AuBerdem konnte Deutschland dabei auch in Europa eine Vorreiterrolle
einnehmen und den AnstoB geben fiir eine europdische Streitkrafteintegration.

Ich stelle mir auBerdem vor, dass der Staat auch noch finanzielle Mittel bereitstellt fiir 100 oder bei
Bedarf auch mehr Ingenieure und weitere Fachleute, etwa Architekten, Schneider, Chemiker und
Lebensmittelchemiker, die —moglicherweise im Reservedienst —zusammen mit der Truppe Vorschlage
sammeln, Grundmodelle fir neue Waffensysteme und Ausristungsgegenstande entwerfen,
Planungen flr Waffen, Ausriistung, Bauten und Maschinen, wie etwa Fliichtlingsunterkiinfte, Brunnen,
Gerate zur Stromerzeugung und Wasseraufbereitung, damit bei humanitaren Friedensmissionen eine
intensive zivil-militdrische Zusammenarbeit organisiert werden kann. Diese Fachleute sollten auf der
Basis von organisierter wissenschaftlicher Forschung in Zusammenarbeit mit dem 6konomischen
Personal, das das Sondervermdgen der Bundeswehr verwaltet, dafiir sorgen, dass die Erkenntnisse
und Entwirfe durch die Griindung von Joint Ventures dann in militdrischen Produkten miinden, die
von der Bundeswehr dann {iber den besagten neuen Mechanismus angeschafft werden.

Ich verspreche mir davon, dass militarische Produkte besser und schneller hergestellt werden kénnen,
die konkret auf die Bedirfnisse der Soldaten im Einsatz zugeschnitten sind, dem Aufgabenprofil und
dem gesetzlichen Auftrag unserer Streitkrafte gerecht werden, und auch fir die neuen Bereiche der
militarischen Sicherheit, etwa der Abwehr von Cyber-Attacken geeignet sind.




Ich verspreche mir von der Umsetzung meiner Vorschlage, dass zukiinftig Neuanschaffungen von
militdrischen Geraten und Waffensystemen von vorher durch den Einsatz des Sondervermdogens als
Kapital erzielten Gewinnen finanziert werden kénnen. Da militérische Anschaffungen meistens sehr
kostenintensiv sind, konnte man durch diese Vorgehensweise auch Kosten sparen, insbesondere auch
dadurch, dass man auf der Grundlage eines weit gestreuten Aktienbesitzes auch Zulieferteile fir
eigene Joint Ventures zum glinstig moglichsten Preis organisieren kann.

Kostenintensiv sind neben den modernsten Waffensystemen auch die Elektronik fur Luft- und
Raumfahrttechnik, Gerdte zur ABC-Abwehr, Fahrzeuge fur die Minenrdumung, Fahrzeuge und Geréate
fur die Vernichtung von Altbestanden und gefahrlichen Granaten- und Bombenfunden, vielleicht sogar
fir die Entsorgung von Atomwaffen. Durch den Einsatz des Sondervermogens der Bundeswehr als
Investitionskapital kénnte man damit beginnen, Kosten fiir die Beseitigung von Kriegsauswirkungen zu
minimieren. Es kdnnte noch mehr und noch zielgenauer zivile Hilfe bei Auslandseinsdtzen geleistet
werden. Beispielsweise kénnten auch Joint Ventures organisiert werden fir die konkrete Umsetzung
humanitarer Hilfe, etwa Brunnenbau, den Bau von Fliichtlingscamps, Garten- und Landschaftsbau und
regenerative Energiegewinnung. Und vor allem ware auf diese Weise unsere kdmpfende Truppe ideal
mit Waffen und Ausriistungsgegenstanden versorgt.

Deshalb bin ich sehr dafiir, dass die Bundeswehr ein Sondervermodgen von 100 Milliarden Euro
bekommt, dieses aber in der von mir dargestellten Weise sinnvoll verwendet wird. Ich fande es auch
sehr gut, wenn dies alles — wie es ja auch von der Regierung angedacht zu sein scheint — auch im
Grundgesetz verankert wird. Ebenfalls bin ich dariiber hinaus auch gern noch dafiir, dass dieses
Sondervermdégen der Deutschen Bundeswehr jedes Jahr um weitere 5 Milliarden Euro erhéht wird und
dies im Idealfall auch im Grundgesetz verankert wird. Ich kdnnte mir vorstellen, dass auch fir die
anderen Ministerien schrittweise ein Sondervermoégen aufgebaut wird, damit Fachleute in den
Ministerien durch Beteiligungen an Unternehmen Gewinne erzielen, die fir die Umsetzung staatlicher
Aufgaben aufgewendet werden kdnnen. So kdnnte sich die Bundesrepublik Deutschland neben den
Einnahmen aus Steuern und Abgaben schrittweise mit Einklinften aus Kapitalertragen ein drittes
Standbein fiir die Finanzierung unseres Gemeinwesens schaffen und die 6ffentliche Hand kénnte auch
die Staatsschulden besser abbauen. Auch das wiirde dem Verteidigungsministerium und der
Deutschen Bundeswehr helfen, denn eine funktionierende Binnenwirtschaft, ein solider
Staatshaushalt und moglichst keine Staatsschulden sind im Ernstfall eben auch entscheidende
Faktoren, die Sicherheit unserer Birgerinnen und Birger zu gewahrleisten.
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