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Ontologie-basierte Entscheidungsunterstützung 
für die Auswahl von Messsystemen in 

unreifen Produktionsprozessen
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Entscheidungsunterstützungssysteme für die Auswahl von Betriebsmitteln in der 

Produktionstechnik, z.B. Messsysteme, durch datengetriebene und regelbasierte 

Ansätze sind Gegenstand aktueller Forschungsaktivitäten. Nicht zuletzt, um 

verteiltes Expertenwissen nachhaltig zu speichern und für Anwender mit 

verschiedensten Qualifikationen und aus verschiedensten Branchen zur Verfügung 
zu stellen, ist ein Entscheidungsunterstützungssystem für die Auswahl von 

Messsystemen notwendig. Dieses fehlt bislang, da die bestehenden Ansätze nicht 

für branchen- und technologieübergreifende Anwendungen geeignet sind. 

In dieser Arbeit wird eine Ontologie für Messsysteme und Messaufgaben entwickelt, 

um die Interoperabilität zwischen verschiedenen Domänen und Anwendungen 

sicherzustellen. Auf Grundlage dieser Ontologie wird ein fallbasiertes 

Entscheidungsunterstützungssystem entwickelt, das fallbasiertes Schließen für die 

Auswahl eines Messsystems für eine gegebene Messaufgabe anwendet. Zu diesem 

Zweck wird eine Wissensbasis in Form eines Wissensgraphen erstellt. 

Die Auswahl eines geeigneten Messsystems erfolgt auf der Grundlage ähnlicher, 

in der Vergangenheit durch Experten validierter, Messaufgaben. Dabei werden 
auch potenziell geeignete Messsysteme aus anderen Branchen und Anwendungen 

berücksichtigt, die bislang noch nicht von einem Experten validiert wurden. Diese 

Messsysteme werden durch Analogieschlüsse aus der Wissensbasis gezogen. Die 

Analogieschlüsse werden mit Embeddings des Wissensgraphen generiert. Die 

Analogieschlüsse werden dann von einem Experten hinsichtlich ihrer Richtigkeit 

bewertet.

Das Entscheidungsunterstützungssystem wird am Beispiel der Batterie- und 

Brennstoffzellenfertigung exemplarisch umgesetzt. Zunächst wird eine 

Wissensbasis, bestehend aus Messsystemen und Messaufgaben, aus der 

Batteriezellfertigung erstellt. Dann werden bislang ungelöste Messaufgaben aus der 

Brennstoffzellenfertigung als Anfrage an das Entscheidungsunterstützungssystem 

gestellt. Die vorgeschlagenen Messsysteme werden anschließend unter 

Laborbedingungen experimentell erprobt.

Diese Arbeit trägt zur Entwicklung Ontologie-basierter Anwendungen in der 

Produktionstechnik unter Verwendung von Wissensgraphen bei. Das fallbasierte 
Entscheidungsunterstützungssystem ist eine Anwendung, die mittels der Ontologie 

umgesetzt werden kann. Die Ontologie bietet darüber hinaus Möglichkeiten zur 

Entwicklung weiterer, nützlicher Anwendungen.

Fabian Sasse

w
b

k
F
a
b

ia
n

 S
a
s
s
e



�

��
��
��
��

���$�%�&�����(�#���&�����%�������'�������(�&�������"��
�)��� �����#�&�'���'�(�'�����+�%�����%�$���(� �'���$�#�&�'�������#��� ��

�����%�!�&�%�(�����%�����#�&�'���'�(�'�����+�%�����������#�$�!�$��������������������
��

���%�&�����	�����%�$���������%�������#���������+�%�����#�����!�����&�������%��
���%�$���������%�������#�������
���&���!���������#�*����

���%�$���������%�������#���������������!�������$�!� ���%���������(�!�*����
��
��

�������������������	�	����
��
��

���������������������	�������������������������
���������������������������������������������
������
���������������������������������������������������������������������������
������

������������������������������������������
� � � � � � � � � ���

��
��
��
��
��

�
���#������������
� �



� �



!

!
!
!
!
!"#$%$&'( )*+,'(-#(./"#,01('23"&,3"#(-,#4#53"&.64-.2'(.73,8+1%.

9$".:(,,,;,#(<(".'".3"-('6(".=-$23>#'$",?-$5(,,(" .
. . . . . .

!
!
!
! !

"#$!%$&'()#()!*+,!'-'*+./,01+(!2$'*+,!+/(+, !

!"#$"% &'()%'*+,)+-).%/-&&)+&0123$)+'4!%5 6*+,57'

!

"#$ !%&'!()* +,-./0121!34'!5-6789$&$:-/!%&6 !

(-'06'/8&'!)$6191/16!34'!*&78$#0#;9&!<()*=!

!

-$;&$#>>&$& !

!-&&)%$2$-"+'

"#$ !

!

5?@7?!,-:9-$!@-66&!

-/6! (-'06'/8& !

!
!
*-;!%&'!>4$%0978&$!A'43/$;B! CD?EC?CDCF!
G-/H1'&3&'&$19$B! ! ! A'#3?!I'?+)$;?!J96&0-!K-$L-!
(#''&3&'&$1B!! ! ! A'#3?!I'?!@1&33&$!@1--:!



!"#$"%&'()"*+,-. /0)%'1(2"%0. 3-'. 4-52*+,-0. 6(2"%0($#"#$"%2,-7!"#$"%&'()"*+,-. /0)%'1(2"%0. 3-'. 4-52*+,-0. 6(2"%0($#"#$"%2,-7!"#$"%&'()"*+,-. /0)%'1(2"%0. 3-'. 4-52*+,-0. 6(2"%0($#"#$"%2,-7!"#$"%&'()"*+,-. /0)%'1(2"%0. 3-'. 4-52*+,-0. 6(2"%0($#"#$"%2,-7!"#$"%&'()"*+,-. /0)%'1(2"%0. 3-'. 4-52*+,-0. 6(2"%0($#"#$"%2,-7
4"-.4-52*+,-.6(2"%0($#"#$"%2,-7.8-'9-"+,0-2.3"-*-.:5#$"7(2"%0."0.3-'.4-52*+,-0
6(2"%0($#"#$"%&'()"-;.3-2("$$"-'2-.#"#$"%&'()"*+,-.4(2-0.*"03."1./02-'0-2.<#-'
,22=>??30#@3A0#@3-.(#'5)#('@

B5&$@>.C('$*'5,-D.C('$*'5,-'./0*2"252.)<'.E-+,0%$%&"-D.4"**@D.FGFH

I%=J'"&,2..K,(7-'..L-'$(&..FGFM
N$$-.O-+,2-D.(5+,.3(*.3-*.(5*95&*P-"*-0.6(+,3'5+7-*D.3-'.(5*95&*P-"*-0
%3-'.8%$$*2Q03"&-0.R"-3-'&(#-D.3-'.K=-"+,-'50&."0.4(2-08-'('#-"250&*A
(0$(&-0.503.3-'.S#-'*-2950&D.8%'#-,($2-0@

:'"02-3."0.T-'1(0J@

/K!6.UVWAHAWMMGAUMUXAM
/KK6.GVFMAMUYV

K,(7-'..L-'$(&..T1#Z..[..N1.\(0&-0.T'(#-0.]X(..[..XFHXH..4<'-0
E-$-)%0>..GFMF].?.UU.G.]].A.G...[...E-$-)(^>..GFMF].?.UU.G.]].A.U
/02-'0-2>.PPP@*,(7-'@3-...[..._A`("$>."0)%a*,(7-'@3-



�

�

�

�

���(�*�/�(�*�,�������+�������*���-�+�!�������*�+��

�A=�K;@F=DD=�MF<�=>>ARA=FL=�0EK=LRMF?�AFFGN9LAN=J�/=;@FGDG?A=F�OAJ<�NGJ�<=E�#AFL=J	
?JMF<�<=J�"DG:9DAKA=JMF?�<=J�2AJLK;@9>L�<=J�=FLK;@=A<=F<=�2AJLK;@9>LK>9CLGJ�>]J�HJG<M	
RA=J=F<=�0FL=JF=@E=F
�0FAN=JKALWL=F�C\FF=F�9DK��2=JLK;@\H>MF?KH9JLF=J��=AF=F�O=	
K=FLDA;@=F��=ALJ9?� RMJ�2=LL:=O=J:K>W@A?C=AL� <=J� $F<MKLJA=� D=AKL=F�� AF<=E�KA=�OAKK=F	
K;@9>LDA;@=�"JMF<D9?=F�KGOA=�F=M=�(=L@G<=F�MF<�/=;@FGDG?A=F�=J9J:=AL=F�MF<�9CLAN�
<=F�0EK=LRMF?KHJGR=KK�AF�<A=�HJ9CLAK;@=��FO=F<MF?�MFL=JKL]LR=F
�

1GJ� <A=K=E� #AFL=J?JMF<� OAJ<� AE� -9@E=F� <A=K=J� .;@JA>L=FJ=A@=� ]:=J� 9CLM=DD=� !GJ	
K;@MF?K=J?=:FAKK=�<=K�$FKLALMLK�>]J�+JG<MCLAGFKL=;@FAC��O:C��9E�&9JDKJM@=J�$FKLALML�>]J�
/=;@FGDG?A=��&$/��:=JA;@L=L
�0FK=J=�!GJK;@MF?K9J:=AL=F�:=K;@W>LA?=F�KA;@�KGOG@D�EAL�
<=J�'=AKLMF?KKL=A?=JMF?�NGF�9<<ALAN=F�MF<�KM:LJ9CLAN=F�!=JLA?MF?KN=J>9@J=F��<=F�+JG	
<MCLAGFK9FD9?=F� MF<� <=J� +JGR=KK9MLGE9LAKA=JMF?� KGOA=� EAL� <=J� ?9FR@=ALDA;@=F� �=	
LJ9;@LMF?�MF<�*HLAEA=JMF?�<=J�+JG<MCLAGFKKQKL=E=�MF<� 	F=LRO=JC=
�#A=J:=A�O=J<=F�
B=O=ADK�L=;@FGDG?AK;@=�OA=�9M;@�GJ?9FAK9LGJAK;@=��KH=CL=�:=LJ9;@L=L
�

�

+JG>
��J
	$F?
�%]J?=F�!D=AK;@=J�

+JG>
��J
	$F?
�"AK=D9�'9FR9�

+JG>
��J
	$F?
�@9:AD
�1GDC=J�.;@MDR=�



� �



�

�

�

�

���(�*�/�(�*�,�������+�������*� ���+�+���*�+��

�A=�NGJDA=?=F<=��J:=AL�=FLKL9F<�OW@J=F<�E=AF=J�/WLA?C=AL�9DK�OAKK=FK;@9>LDA;@=J�(AL9J	
:=AL=J�9E�O:C�$FKLALML�>]J�+JG<MCLAGFKL=;@FAC�<=K�&9JDKJM@=J�$FKLALMLK�>]J�/=;@FGDG?A=�
�&$/�
�

(=AF�:=KGF<=J=J��9FC�?ADL�!J9M�+JG>
��J
	$F?
�"AK=D9�'9FR9�>]J�<A=��=LJ=MMF?�E=AF=J�
OAKK=FK;@9>LDA;@=F� �J:=AL� 9DK� #9MHLJ=>=J=FLAF� MF<� <9K� EAJ� =FL?=?=F?=:J9;@L=� 1=J	�
LJ9M=F�AF�<=F�N=J?9F?=F=F�%9@J=F
�2=AL=J�<9FC=�A;@�#=JJF�+JG>
��J
�.L=>>=F�.L99:�>]J�
K=AF�$FL=J=KK=�9F�E=AF=J��J:=AL�MF<�<=J�U:=JF9@E=�<=K�&GJJ=>=J9LK�KGOA=�#=JJF�+JG>
�
�J
�J=J
�F9L
�!J9FC�"9ML=JAF�>]J�<=F�+J]>MF?KNGJKALR
�

�DD=F�&GDD=?AFF=F�MF<�&GDD=?=F�<=K�O:C�AF�&9JDKJM@=��AFK:=KGF<=J=�AE��=J=A;@�+-*��
<9FC=� A;@� >]J�<A=� >GJLOW@J=F<=�0FL=JKL]LRMF?�MF<�<=F�CGDD=?A9D=F��MKL9MK;@� AF�<=F�
N=J?9F?=F=F�%9@J=F
�)9E=FLDA;@�K=A=F�9F�<A=K=J�.L=DD=�'MC9K�2=AK=J��'=GF9J<�.;@AD<��
%GJC�"JG=F=OGD<��'GMAK�.;@W>=J��"O=F�.L=A=J�MF<�&9LB9�#\?=J�=JOW@FL
�0FK=J=�?=	
E=AFK9E=F�+JGB=CL=�MF<�<=J�$FKLALMLK9DDL9?�:D=A:=F�EAJ�>=KL�AF� JAFF=JMF?
�!]J�<9K�&GJ	
J=CLMJD=K=F�<A=K=J��J:=AL�<9FC=�A;@�'MC9K�2=AK=J�MF<�%GJC�"JG=F=OGD<
��

(=AF=J�!9EADA=�<9FC=�A;@�NGF�#=JR=F�>]J�A@J=�AEE=JOW@J=F<=�0FL=JKL]LRMF?�MF<�-];C	
KA;@LF9@E=�	�G@F=�=M;@�KL]F<=�A;@�FA;@L�<9��OG�A;@�@=ML=�KL=@=
��:K;@DA=_=F<�?ADL�E=AF�
?J\_L=J��9FC�&9JGDAF=�#99;C�>]J�<A=�0FL=JKL]LRMF?��<=F�-];C@9DL�MF<�<9K�1=JKLWF<FAK�
RM�B=<=J�5=AL�9M>�<=E�D9F?=F�2=?�RMJ� JKL=DDMF?�<A=K=J��J:=AL�MF<�<9J]:=J�@AF9MK
�

�

&9JDKJM@=��AE��=R=E:=J������

!9:A9F�.9KK=



�



�

���-�*�2� ���+�+�-�'�!��

 FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E=�>]J�<A=��MKO9@D�NGF��=LJA=:KEALL=DF�AF�<=J�+JG	
<MCLAGFKL=;@FAC��R
�
�(=KKKQKL=E=��<MJ;@�<9L=F?=LJA=:=F=�MF<�J=?=D:9KA=JL=��FKWLR=�
KAF<�"=?=FKL9F<�9CLM=DD=J�!GJK;@MF?K9CLANALWL=F
�)A;@L�RMD=LRL��ME�N=JL=ADL=K� PH=JL=F	
OAKK=F�F9;@@9DLA?�RM�KH=A;@=JF�MF<�>]J��FO=F<=J�EAL�N=JK;@A=<=FKL=F�,M9DA>AC9LAGF=F�
MF<�9MK�N=JK;@A=<=FKL=F��J9F;@=F�RMJ�1=J>]?MF?�RM�KL=DD=F��AKL�=AF� FLK;@=A<MF?KMF	
L=JKL]LRMF?KKQKL=E� >]J�<A=��MKO9@D�NGF�(=KKKQKL=E=F�FGLO=F<A?
��A=K=K� >=@DL�:AK	
D9F?��<9�<A=�:=KL=@=F<=F��FKWLR=�FA;@L� >]J�:J9F;@=F	�MF<�L=;@FGDG?A=]:=J?J=A>=F<=�
�FO=F<MF?=F�?==A?F=L�KAF<
��

$F�<A=K=J��J:=AL�OAJ<�=AF=�*FLGDG?A=� >]J�(=KKKQKL=E=�MF<�(=KK9M>?9:=F�=FLOA;C=DL��
ME�<A=�$FL=JGH=J9:ADALWL�ROAK;@=F�N=JK;@A=<=F=F��GEWF=F�MF<��FO=F<MF?=F�KA;@=J	
RMKL=DD=F
��M>�"JMF<D9?=�<A=K=J�*FLGDG?A=�OAJ<�=AF� >9DD:9KA=JL=K� FLK;@=A<MF?KMFL=J	
KL]LRMF?KKQKL=E�=FLOA;C=DL��<9K�>9DD:9KA=JL=K�.;@DA=_=F�>]J�<A=��MKO9@D�=AF=K�(=KK	
KQKL=EK�>]J�=AF=�?=?=:=F=�(=KK9M>?9:=�9FO=F<=L
�5M�<A=K=E�5O=;C�OAJ<�=AF=�2AK	
K=FK:9KAK�AF�!GJE�=AF=K�2AKK=FK?J9H@=F�=JKL=DDL
��

�A=��MKO9@D�=AF=K�?==A?F=L=F�(=KKKQKL=EK�=J>GD?L�9M>�<=J�"JMF<D9?=�W@FDA;@=J��AF�<=J�
1=J?9F?=F@=AL�<MJ;@� PH=JL=F�N9DA<A=JL=J��(=KK9M>?9:=F
��9:=A�O=J<=F�9M;@�HGL=FRA	
=DD�?==A?F=L=�(=KKKQKL=E=�9MK�9F<=J=F��J9F;@=F�MF<��FO=F<MF?=F�:=J];CKA;@LA?L��
<A=�:AKD9F?�FG;@�FA;@L�NGF�=AF=E� PH=JL=F�N9DA<A=JL�OMJ<=F
��A=K=�(=KKKQKL=E=�O=J	
<=F� <MJ;@� �F9DG?A=K;@D]KK=� 9MK� <=J� 2AKK=FK:9KAK� ?=RG?=F
� �A=� �F9DG?A=K;@D]KK=�
O=J<=F�EAL� E:=<<AF?K�<=K�2AKK=FK?J9H@=F�?=F=JA=JL
��A=��F9DG?A=K;@D]KK=�O=J<=F�
<9FF�NGF�=AF=E� PH=JL=F�@AFKA;@LDA;@�A@J=J�-A;@LA?C=AL�:=O=JL=L
�

�9K�  FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E� OAJ<� 9E� �=AKHA=D� <=J� �9LL=JA=	� MF<� �J=FF	
KLG>>R=DD=F>=JLA?MF?�=P=EHD9JAK;@�ME?=K=LRL
�5MFW;@KL�OAJ<�=AF=�2AKK=FK:9KAK��:=KL=	
@=F<� 9MK� (=KKKQKL=E=F� MF<� (=KK9M>?9:=F�� 9MK� <=J� �9LL=JA=R=DD>=JLA?MF?� =JKL=DDL
�
�9FF�O=J<=F�:AKD9F?�MF?=D\KL=�(=KK9M>?9:=F�9MK�<=J��J=FFKLG>>R=DD=F>=JLA?MF?�9DK�
�F>J9?=� 9F� <9K�  FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E� ?=KL=DDL
� �A=� NGJ?=K;@D9?=F=F�
(=KKKQKL=E=�O=J<=F�9FK;@DA=_=F<�MFL=J�'9:GJ:=<AF?MF?=F�=PH=JAE=FL=DD�=JHJG:L
�

�A=K=��J:=AL�LJW?L�RMJ� FLOA;CDMF?�*FLGDG?A=	:9KA=JL=J��FO=F<MF?=F�AF�<=J�+JG<MCLA	
GFKL=;@FAC� MFL=J� 1=JO=F<MF?� NGF� 2AKK=FK?J9H@=F� :=A
� �9K� >9DD:9KA=JL=�  FLK;@=A	
<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�AKL�=AF=��FO=F<MF?��<A=�EALL=DK�<=J�*FLGDG?A=�ME?=K=LRL�
O=J<=F�C9FF
��A=�*FLGDG?A=�:A=L=L�<9J]:=J�@AF9MK�(\?DA;@C=AL=F�RMJ� FLOA;CDMF?�O=A	
L=J=J��F]LRDA;@=J��FO=F<MF?=F
�



� �



�

�����+�,�*�����,��

-=;GEE=F<=J�KQKL=EK�>GJ�L@=�K=D=;LAGF�G>�<A>>=J=FL�J=KGMJ;=K�AF�HJG<M;LAGF�=F?AF==J	
AF?�� =
?
�� E=9KMJ=E=FL� KQKL=EK�� MKAF?� <9L9	<JAN=F� 9F<� JMD=	:9K=<� 9HHJG9;@=K� 9J=�
LGHA;�G>�;MJJ=FL�J=K=9J;@�9F<�<=N=DGHE=FL�9;LANALA=K
��=;9MK=�G>�L@=�F=;=KKALQ�LG�;GF	
KA<=J�<A>>=J=FL�<GE9AFK�9F<�=PH=JLK��9�KMHHGJL�G>�L@=�K=D=;LAGF�HJG;=KK�>GJ�9�KMAL9:D=�
E=9KMJ=E=FL�KQKL=E�AK�F=;=KK9JQ
���J=;GEE=F<=J�KQKL=E�>GJ�L@=�K=D=;LAGF�G>�E=9K	
MJ=E=FL�KQKL=EK�AK�EAKKAF?�KG�>9J�:=;9MK=�L@=�=PAKLAF?�9HHJG9;@=K�9J=�FGL�KMAL9:D=�>GJ�
;JGKK	AF<MKLJQ�9F<�;JGKK	L=;@FGDG?Q�9HHDA;9LAGFK
��

$F�L@AK�OGJC��9F�GFLGDG?Q�>GJ�E=9KMJ=E=FL�KQKL=EK�9F<�E=9KMJ=E=FL�L9KCK�AK�<=N=D	
GH=<�LG�=FKMJ=�AFL=JGH=J9:ADALQ�:=LO==F�<A>>=J=FL�<GE9AFK�9F<�9HHDA;9LAGFK
��9K=<�GF�
L@AK�GFLGDG?Q��9�;9K=	:9K=<�J=;GEE=F<=J�KQKL=E�AK�<=N=DGH=<�L@9L�9HHDA=K�;9K=	:9K=<�
J=9KGFAF?�>GJ�L@=�K=D=;LAGF�G>�E=9KMJ=E=FL�KQKL=EK�>GJ�9�?AN=F�E=9KMJ=E=FL�L9KC
���
CFGOD=<?=�:9K=�AK�;J=9L=<��O@A;@�AK�AEHD=E=FL=<�AF�L@=�>GJE�G>�9�CFGOD=<?=�?J9H@
��

/@=� K=D=;LAGF� G>� 9� KMAL9:D=� E=9KMJ=E=FL� KQKL=E� AK� :9K=<� GF� KAEAD9J� E=9KMJ=E=FL�
L9KCK�N9DA<9L=<�:Q�=PH=JLK�AF�L@=�H9KL
�+GL=FLA9DDQ�KMAL9:D=�E=9KMJ=E=FL�KQKL=EK�>JGE�
GL@=J� AF<MKLJA=K�9F<�9HHDA;9LAGFK�� L@9L�@9N=�FGL�Q=L�:==F�N9DA<9L=<�:Q�9F�=PH=JL��9J=�
9DKG�;GFKA<=J=<
�/@=K=�E=9KMJ=E=FL�KQKL=EK�9J=�<J9OF�>JGE�L@=�CFGOD=<?=�:9K=�:Q�
9F9DG?Q�AF>=J=F;=
�/@=�9F9DG?Q�AF>=J=F;=K�9J=�?=F=J9L=<�OAL@�CFGOD=<?=�?J9H@�=E	
:=<<AF?K
�/@=�9F9DG?Q�AF>=J=F;=K�9J=�L@=F�=N9DM9L=<�:Q�9F�=PH=JL�>GJ�L@=AJ�;GJJ=;LF=KK
�

/@=�J=;GEE=F<=J�KQKL=E�AK� AEHD=E=FL=<�MKAF?�L@=�=P9EHD=�G>�:9LL=JQ�9F<�>M=D�;=DD�
HJG<M;LAGF
�!AJKL��9�CFGOD=<?=�:9K=�;GFKAKLAF?�G>�E=9KMJ=E=FL�KQKL=EK�9F<�E=9KMJ=	
E=FL�L9KCK�>JGE�:9LL=JQ�;=DD�HJG<M;LAGF�AK�;J=9L=<
�/@=F��L@=�J=;GEE=F<=J�KQKL=E�AK�
IM=JA=<�>GJ�HJ=NAGMKDQ�MFKGDN=<�E=9KMJ=E=FL�L9KCK�>JGE�>M=D�;=DD�E9FM>9;LMJAF?
�/@=�
HJGHGK=<� E=9KMJ=E=FL� KQKL=EK� 9J=� L@=F� =PH=JAE=FL9DDQ� N9DA<9L=<� MF<=J� D9:GJ9LGJQ�
;GF<ALAGFK
�

/@AK�OGJC�;GFLJA:ML=K�LG�L@=�<=N=DGHE=FL�G>�GFLGDG?Q	:9K=<�9HHDA;9LAGFK�AF�HJG<M;L�
=F?AF==JAF?�MKAF?�CFGOD=<?=�?J9H@K
�/@=�;9K=	:9K=<�J=;GEE=F<=J�KQKL=E�AK�GF=�
9HHDA;9LAGF�L@9L�;9F�:=�AEHD=E=FL=<�MKAF?�GFLGDG?Q
�/@=�GFLGDG?Q�9DKG�HJGNA<=K�GH	
HGJLMFALA=K�>GJ�L@=�<=N=DGHE=FL�G>�GL@=J�MK=>MD�9HHDA;9LAGFK
�

�
��

�



�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��

�



$F@9DLKN=JR=A;@FAK� $�
�

���!�������&�%�(���$�*���������!���%��

���8�2�+�6�>�=�@�/�<�D�/�3�-�2�8�3�=�� ����

���,�5�H�<�D�?�8�1�/�8�� ���'��

���9�<�7�/�6�@�/�<�D�/�3�-�2�8�3�=�� �'����

�	�� ���3�8�6�/�3�>�?�8�1�� �	��

�������� ���*�/�%�1���/�%�*�)�� ����

�������� ���%�!�'�.�!�/�4�0�)�#�� �	��

�������� ���0�"�����0��� �!�-�����-���!�%�/�� �	��

�
�� ���<�?�8�.�6�+�1�/�8�� ����

�������� ���!�#�-�%�"�"�!��� �!�-�����!�-�/�%�#�0�)�#�.�(�!�.�.�/�!���$�)�%�&�� ����

�����
���
�� � �2�@�@�A�2�0�5�;�6�@�0�5�2�����2�4�?�6�3�3�@�1�2�3�6�;�6�A�6�<�;�2�;�� ����

�����
������ �#�?�.�E�6�@�?�2�9�2�C�.�;�A�2�����2�4�?�6�3�3�@�1�2�3�6�;�6�A�6�<�;�2�;�� ����

�����
������ ���2�?�A�6�4�B�;�4�@�:�2�@�@�A�2�0�5�;�6�8���6�;���B�;�?�2�6�3�2�;���#�?�<�1�B�8�A�6�<�;�@�=�?�<�G�2�@�@�2�;�� �
�
��

�������� ���)�/�.���$�!�%� �0�)�#�.�0�)�/�!�-�.�/�7�/�4�0�)�#�.�.�3�.�/�!�(�!�� ������

�������� �����'�'�����.�%�!�-�/�!�.�������$�'�%�!�8�!�)�� ���	��

���������
�� ���?�B�;�1�=�?�6�;�G�6�=�6�2�;�� �
�
��

������������ ���.�9�9�?�2�=�?�J�@�2�;�A�.�A�6�<�;�� �
����

������������ �H�5�;�9�6�0�5�8�2�6�A�� �
����

�����	�� ���)�/�*�'�*�#�%�!�)�� ���
��

�����
���
�� ���2�3�6�;�6�A�6�<�;���B�;�1���3�<�?�:�2�9�9�2�����2�@�0�5�?�2�6�/�B�;�4�� �
����

�����
������ ���6�;�<�?�1�;�B�;�4���1�2�?�����2�4�?�6�3�3�2���"�;�A�<�9�<�4�6�2���B�;�1��� �<�1�2�9�9�� ������

�����
������ � �2�A�5�<�1�2�;���G�B�?���"�;�A�<�9�<�4�6�2�2�;�A�D�6�0�8�9�B�;�4�� ������

�����
�� ���%�.�.�!�)�.�#�-���+�$�!�)�� ������

���������
�� ���2�3�6�;�6�A�6�<�;�� ���	��

������������ �&�B�0�5�2���.�B�3���*�6�@�@�2�;�@�4�?�.�=�5�2�;�� ������

������������ ���;�.�9�<�4�6�2�@�0�5�9�L�@�@�2���:�6�A���*�6�@�@�2�;�@�4�?�.�=�5�2�;�� ���
��

���������
�� �)�.�9�6�1�6�2�?�B�;�4���C�<�;���*�6�@�@�2�;�@�4�?�.�=�5�2�;�� �
�	��

���� �$�>�+�8�.���.�/�<�����9�<�=�-�2�?�8�1�� ���
��



$$� $F@9DLKN=JR=A;@FAK�
�

�������� ���)�"�*�-� �!�-�0�)�#�!�)�� ���)�� �!�%�)�� ���)�/�.���$�!�%� �0�)�#�.�0�)�/�!�-�.�/�7�/�4�0�)�#�.�.�3�.�/�!�(�� �"�7�-�� � �%�!�����0�.�2���$�'�� �1�*�)��

���!�.�.�.�3�.�/�!�(�!�)�� �	����

�������� ���)�.�5�/�4�!���4�0�-�����0�.�2���$�'���1�*�)�����!�.�.�.�3�.�/�!�(�!�)�� �	�	��

�������� ���)�/�*�'�*�#�%�!�)���%�)��� �!�-�����-�*� �0�&�/�%�*�)�.�/�!���$�)�%�&�� �	����

�����	�� �����'�'�����.�%�!�-�/�!�.�������$�'�%�!�8�!�)���"�7�-�����!�/�-�%�!���.�(�%�/�/�!�'���%�)��� �!�-�����-�*� �0�&�/�%�*�)�.�/�!���$�)�%�&�� �
����

�����
�� ���0�.���(�(�!�)�"���.�.�0�)�#���0�)� �����*�-�.���$�0�)�#�.� �!�"�%�4�%�/�� �
�	��

���� ���3�1�/�8�/�<�����8�=�+�>�D�� �
����

�	������ ���6�.�0�)�#�.���)�.���/�4�� �
�
��

�	������ ���)�/�*�'�*�#�%�!���"�7�-�����!�.�.�.�3�.�/�!�(�!���0�)� �������0�"�#�����!�)�� ������

�
�������
�� ���<�:�J�;�2���B�;�1���-�6�2�9���1�2�?���"�;�A�<�9�<�4�6�2�� ���
��

�
���������� �*�6�2�1�2�?�C�2�?�D�2�;�1�B�;�4���C�<�;���"�;�A�<�9�<�4�6�2�;�� ������

�
���������� ���2�4�?�6�3�3�2���1�2�?�����<�:�J�;�2�� ���
��

�
�������
�� ���9�.�@�@�2�;���B�;�1�����9�.�@�@�2�;�5�6�2�?�.�?�0�5�6�2�� ������

�
���������� ���A�A�?�6�/�B�A�2���1�2�?�����9�.�@�@�2�;�� ������

�
���������� ���2�@�0�5�?�2�6�/�B�;�4���1�2�?�����A�A�?�6�/�B�A�2�� ������

�
���������� ���;�@�A�.�;�G�2�;���1�2�?�����9�.�@�@�2�;�� ������

�	������ ���%�.�.�!�)�.�#�-���+�$���"�7�-��� �%�!�����0�.�2���$�'���1�*�)�����!�.�.�.�3�.�/�!�(�!�)�� ������

�
�������
�� ���?�@�A�2�9�9�B�;�4���1�2�@���*�6�@�@�2�;�@�4�?�.�=�5�2�;�� ������

�
���������� ���;�.�9�<�4�6�2�@�0�5�9�L�@�@�2���:�6�A���1�2�:���*�6�@�@�2�;�@�4�?�.�=�5�2�;�� ������

�
���������� �)�.�9�6�1�6�2�?�B�;�4���1�2�@���*�6�@�@�2�;�@�4�?�.�=�5�2�;�� ������

�
�������
�� ���2�?�2�6�A�@�A�2�9�9�B�;�4���1�2�@���*�6�@�@�2�;�@�4�?�.�=�5�2�;�� ������

�
�� ���<�1�/�,�8�3�=�=�/���.�/�<���/�B�/�7�:�6�+�<�3�=�-�2�/�8�����7�:�6�/�7�/�8�>�3�/�<�?�8�1�� ���
��

�
������ ���)�.�/���)�4�%�%�!�-�0�)�#��� �!�.�����%�.�.�!�)�.�#�-���+�$�!�)�����(�����!�%�.�+�%�!�'��� �!�-�������/�/�!�-�%�!�4�!�'�'�"�!�-�/�%�#�0�)�#�� ������

�����
���
�� ���?�@�A�2�9�9�B�;�4���1�2�@���*�6�@�@�2�;�@�4�?�.�=�5�2�;�� ������

�����
������ ���;�.�9�<�4�6�2�@�0�5�9�L�@�@�2���:�6�A���1�2�:���*�6�@�@�2�;�@�4�?�.�=�5�2�;�� �
�	�
��

�����
������ �)�.�9�6�1�6�2�?�B�;�4���1�2�@���*�6�@�@�2�;�@�4�?�.�=�5�2�;�� �
�	����

�����
���
�� ���2�?�2�6�A�@�A�2�9�9�B�;�4���1�2�@���*�6�@�@�2�;�@�4�?�.�=�5�2�;�� �
�
�	��

�
������ �����'�%� �%�!�-�0�)�#�����(�����!�%�.�+�%�!�'��� �!�-�����-�!�)�)�.�/�*�"�"�4�!�'�'�!�)�"�!�-�/�%�#�0�)�#�� �����	��

���������
�� �#�6�;�5�<�9�2�@���6�;���1�2�?��� ���������2�?�A�6�4�B�;�4�� �
�
����

������������ ���2�B�0�5�A�6�4�8�2�6�A���1�2�?���#�<�9�F�:�2�?�2�9�2�8�A�?�<�9�F�A�:�2�:�/�?�.�;�� �
���
��



$F@9DLKN=JR=A;@FAK� $$$�
�

���� ���3�=�5�?�=�=�3�9�8���?�8�.�����?�=�,�6�3�-�5�� �	������

�������� ���1���'�0���/�%�*�)��� �!�-�����)�"�*�-� �!�-�0�)�#�.�!�-�"�7�'�'�0�)�#�� ���	����

�������� ���0�.���'�%���&�� ���	����

���� �*�?�=�+�7�7�/�8�0�+�=�=�?�8�1�� �	������

���3�=�>�/���.�/�<���/�3�1�/�8�/�8���!�?�,�6�3�5�+�>�3�9�8�/�8�� ����

���3�>�/�<�+�>�?�<�@�/�<�D�/�3�-�2�8�3�=�� ������

���,�,�3�6�.�?�8�1�=�@�/�<�D�/�3�-�2�8�3�=�� �)�'��

�%�+�,�/�6�6�/�8�@�/�<�D�/�3�-�2�8�3�=�� �)���)��

�"�?�/�6�6�>�/�B�>�@�/�<�D�/�3�-�2�8�3�=�� �)�)����

� �



$1� �:C]JRMF?=F�
�

�	�����+�$�*�'�!�����!��

���,�5�H�<�D�?�8�1�� ���/�=�-�2�<�/�3�,�?�8�1��

�G+� �9D9F;=	G>	+D9FL�
�++� �AHGD9JHD9LL=�
��-� �9K=	:9K=<�J=9KGFAF?��<L
��!9DD:9KA=JL=K�.;@DA=_=F�
��(� �9L9DQKL��G9L=<�(=E:J9F=��<L
��&9L9DQK9LGJ:=K;@A;@L=L=�(=E:J9F�
�))� �GFNGDMLAGF9D�)=MJ9D�)=LOGJC�
�2�� �DGK=<	2GJD<��KKMEHLAGF�
 G'�  F<	G>	'AF=�
!�,� !J=IM=FLDQ��KC=<�,M=KLAGFK�
"�'� "9K<A>>MKAGFKD9?=�
#+*� #QH=JH9J9E=L=JGHLAEA=JMF?�
$-� $F>J9JGL�
$-$� $FL=JF9LAGF9DAR=<�-=KGMJ;=�$<=FLA>A=J�
( �� (=E:J9F=	 D=CLJG<=	�KK=E:DQ��<L
��(=E:J9F	 D=CLJG<=F	 AF@=AL�
(*!� (=L9*:B=;L�!9;ADALQ�.H=;A>A;9LAGF�
(-� (=<A9F�-9FC�
(--� (=9F�-=;AHJG;9D�-9FC�
)'+� )9LMJ9D�'9F?M9?=�+JG;=KKAF?�
*("� *:B=;L�(9F9?=E=FL�"JGMH�
*2�� *H=F	2GJD<��KKMEHLAGF�
*2'� 2=:�*FLGDG?Q�'9F?M9?=�
*2'��'� *2'��=K;JAHLAGF�'G?A;�
H
9
� +=J�9FFME��<L
��BW@JDA;@�
+ (� +GDQE=J=D=CLJGDQLE=E:J9F�
++-� +JG<MCL�+JGR=KK�-=KKGMJ;=�
-�-� -GDD	LG	-GDD��<L
��-GDD=	RM	-GDD=�
-�!� -=KGMJ;=��=K;JAHLAGF�!J9E=OGJC�
-�!.� -=KGMJ;=��=K;JAHLAGF�!J9E=OGJC�.;@=E9�
- (� -9KL=J=D=CLJGF=FEACJGKCGH�
.#��'� .@9H=K��GFKLJ9AFL�'9F?M9?=�
.@ P� .@9H=� PHJ=KKAGFK�
.(�� .AEHD=�(9L;@AF?��G=>>A;A=FL�
.+�-,'� .+�-,'�+JGLG;GD��F<�-�!�,M=JQ�'9F?M9?=�



�:C]JRMF?=F� 1�
�

.2-'� .=E9FLA;�O=:�JMD=�D9F?M9?=�
/#R� /=J9@=JLR�
/*1 � /GJGFLG�1AJLM9D� FL=JHJAK=�
/-'� /=;@FGDG?Q�-=9<AF=KK�'=N=D��<L
��/=;@FGDG?A=	-=A>=?J9<�
0('� 0FA>A=<�(G<=DAF?�'9F?M9?=�
0-$� 0FA>GJE�-=KGMJ;=�$<=FLA>A=J�
1(� 1AJLM9D�(9;@AF=�
2��� 2GJD<�2A<=�2=:��GFKGJLAME�

�



1$� !GJE=DN=JR=A;@FAK�
�

���"�$� �����(���$�*���������!���%��

���9�<�7�/�6�D�/�3�-�2�/�8�� ���/�.�/�?�>�?�8�1�� ���3�8�2�/�3�>��

�>�C�L�M������������ �b�I�� �J�c�  MCDA<AK;@=J��:KL9F<�ROAK;@=F�RO=A�+JG:D=E:=	
K;@J=A:MF?=F�� J � % � 4�MF<�� I � % � 4
� 	�

�?�� �  E:=<<AF?�NGF��B
� 	�

�@���b�B�� �M�c� .;GJAF?	!MFCLAGF�>]J�<=F�.;GJ=�ROAK;@=F��B�MF<��M��� 	�

�b�B�� �K�� �M�c� /JAH=D�:=KL=@=F<�9MK�=AF=E�#=9<��B��=AF=J�-=D9	
LAGF��K�MF<�=AF=E�/9AD��M
� 	�

� & � P� !9DLMF?KGH=J9LGJ�EAL�!ADL=J��P
� 	�

� = � Y � b� I� � � E� c�
!9DD��=F?D
��9K=��:=KL=@=F<�9MK�=AF=J�+JG:D=E	
:=K;@J=A:MF?�� I � % � 4�MF<�=AF=J�'\KMF?K:=K;@J=A	
:MF?�� E � % � 1
�

	�

�A� )A;@L	DAF=9J=��CLANA=JMF?K>MFCLAGF
� 	�

�/�C�M���3� (=LJAC�RMJ��=O=JLMF?�=AF=K� E:=<<AF?K
� 	�

�1� (=F?=�NGF�'\KMF?K:=K;@J=A:MF?=F
� 	�

� E � Y � b� E�� � � � � � � � E�� � c � % � 1� '\KMF?K:=K;@J=A:MF?�EAL��G��LLJA:ML=F�9MK�=AF=J�
(=F?=�NGF�'\KMF?K:=K;@J=A:MF?=F��1
� 	�

�E�C�F�C�M� "J=FRO=JL�NGF��L�=�H�K�?��:AK�RM�<=E�NGJ@=J?=K9?L=�
/JAH=D�:=J];CKA;@LA?L�O=J<=F
� 	�

�2�6� (=<A9F�-9FC��(=LJAC�RMJ��=O=JLMF?�=AF=K� E	
:=<<AF?K
� 	�

�2�6�6� (=9F�-=;AHJG;9D�-9FC��(=LJAC�RMJ��=O=JLMF?�=A	
F=K� E:=<<AF?K
� 	�

�4� (=F?=�NGF�+JG:D=E:=K;@J=A:MF?=F
� 	�

� I � Y � b� I�� � � � � � � � I�� � c � % � 4� +JG:D=E:=K;@J=A:MF?=F�EAL��G��LLJA:ML=F�9MK�=A	
F=J�(=F?=�NGF�+JG:D=E:=K;@J=A:MF?=F��4
� 	�

�I�K�H�<� 29@JK;@=AFDA;@C=AL
� ��

� J � % � 5� 1GJ@=JK9?=�9MK�=AF=J�(=F?=�NGF�1GJ@=JK9?=F��5
� 	�

� J � Y � b� J�� � � � � � � � J�� � c � % � 4� +JG:D=E:=K;@J=A:MF?=F�EAL��G��LLJA:ML=F�9MK�=A	
F=J�(=F?=�NGF�+JG:D=E:=K;@J=A:MF?=F��4
� 	�

�L�=�H�K�?�b�B�� �K�� �M�c� �=J�.;GJ=�RM�=AF=E�/JAH=D��b�B�� �K�� �M�c��� 	�

�L�C�F�b�J�� �I�c� S@FDA;@C=AL��=F?D
�.AEAD9JALQ��ROAK;@=F�RO=A�+JG:	
D=E:=K;@J=A:MF?=F�� J � % � 4�MF<�� I � % � 4
� 	�



 AFD=ALMF?� 
�
�

���� �����!�������&�'�!����

�������� ���$�(���*���(���$�#��
�"�?�+�6�3�>�F�>�=�=�3�-�2�/�<�?�8�1���?�8�.�����/�<�>�3�1�?�8�1�=�7�/�=�=�>�/�-�2�8�3�5��

�A=�,M9DALWLKKA;@=JMF?�N=J>GD?L�<MJ;@�<=F� AFK9LR�NGF�!=JLA?MF?KE=KKL=;@FAC�<9K�5A=D��
<A=� KM:B=CLAN=�!=@D:9JC=AL� <=K�(=FK;@=F�RM� CGEH=FKA=J=F�� ME�!=@D=J� RM�=JC=FF=F�
G<=J�RM�N=JE=A<=F��.GEE=J@G>>�����
�
��=J��=?JA>>�!=JLA?MF?KE=KKL=;@FAC�E=AFL�<9	
:=A�9DD=�EAL�(=KK	�MF<�+J]>9M>?9:=F�N=J:MF<=F=F�/WLA?C=AL=F��<A=�AE�AF<MKLJA=DD=F� FL	
KL=@MF?KHJGR=KK�=AF=K�+JG<MCL=K�RM�=J:JAF?=F�KAF<��&=>=JKL=AF�=L�9D
����
��
��A=��MK	
O9@D�=AF=K�(=KKKQKL=EK� AKL�=AF=�<A=K=J�/WLA?C=AL=F�MF<�>]J� B=<=�F=M=�(=KK9M>?9:=�
AF<ANA<M=DD�RM�LJ=>>=F
��=AE� AFK9LR�NGF�!=JLA?MF?KE=KKL=;@FAC�� AKL�<A=��=9FLOGJLMF?�
<=J�AF�/9:=DD=�
	
�?=F9FFL=F�!J9?=F�FGLO=F<A?��.GEE=J@G>>�����
�
��9:=A�:=LJ=>>=F�
<A=�=JKL=F�RO=A�!J9?=F�<9K�(=KKKQKL=E�MF<�<A=�D=LRL=F�<J=A�!J9?=F�<A=�(=KK9M>?9:=
�

/9:=DD=�
	
��!J9?=F�:=AE� AFK9LR�NGF�!=JLA?MF?KE=KKL=;@FAC��.GEE=J@G>>�����
��



� 2A=��R
�
�(=KKHJAFRAH�MF<�	N=J>9@J=F���  A?=FK;@9>L=F�<=K�
(=KKKQKL=EK��
� 2GEAL��(=KK?=JWL=�MF<�#AD>K=AFJA;@LMF?=F���

�
� 2=J���=G:9;@L=J���
 A?=FK;@9>L=F�<=J�
(=KK9M>?9:=��
� 29K��(=KKG:B=CL���

�
� 2=D;@=� AF>DMKK?J\_=F��R
��
�0EO=DL=AF>D]KK=���
��

 K�:=<9J>�9DKG�<=J�&=FFLFAK�<=J�?=>GJ<=JL=F� A?=FK;@9>L=F�<=K����/�=�=�=�C�=�>�/�7�=��!J9?=�

�MF<����MF<�<=J�?=?=:=F=F� A?=FK;@9>L=F�<=J����/�=�=�+�?�0�1�+�,�/��!J9?=������MF<�����ME�
=AF�?==A?F=L=K�(=KKKQKL=E�>]J�=AF=�(=KK9M>?9:=�9MKRMOW@D=F
�0E�<A=�?=>GJ<=JL=F�
 A?=FK;@9>L=F� <=K� (=KKKQKL=EK� RM� <=>AFA=J=F��� OAJ<� 2AKK=F� ]:=J� <=F� �=J=A;@� <=J�
(=KKL=;@FAC�:=F\LA?L��OW@J=F<�<A=� A?=FK;@9>L=F�<=J�(=KK9M>?9:=�2AKK=F�]:=J�<=F�
RM?JMF<=DA=?=F<=F�+JGR=KK�NGJ9MKK=LR=F
��&=>=JKL=AF�=L�9D
����
���.GEE=J@G>>�����
��
�A=K=K�2AKK=F�OG@FL�E=AKL� PH=JL=F�AFF=�MF<�AKL�/=AD�E=FK;@DA;@=J� J>9@JMF?��/9F?���
�@=F����
��
�

�"�?�+�6�3�>�F�>�=�=�3�-�2�/�<�?�8�1���3�8���?�8�<�/�3�0�/�8���!�<�9�.�?�5�>�3�9�8�=�:�<�9�D�/�=�=�/�8��

�=J� AFK9LR�NGF�!=JLA?MF?KE=KKL=;@FAC�?=OAFFL�AFK:=KGF<=J=�AF�MFJ=A>=F�+JG<MCLAGFK	
HJGR=KK=F�9F�2A;@LA?C=AL��!D=AK;@=J�=L�9D
����
���(M=D9F=J�=L�9D
����
��
�$F��FD=@FMF?�
9F�+9MDC�=L�9D
��
�����KAF<�MFJ=A>=�+JG<MCLAGFKHJGR=KK=�<MJ;@�E9F?=D@9>L=� >>ARA=FR��



��  AFD=ALMF?�
�

AFKL9:AD=�0E?=:MF?K:=<AF?MF?=F�MF<�@G@=�!=@D=J9F>WDDA?C=AL��FA;@L�RMD=LRL�9M>?JMF<�
MFRMJ=A;@=F<=J�,M9DALWLKKA;@=JMF?KE9_F9@E=F��?=C=FFR=A;@F=L
�!]J�<A=�,M9DALWLKKA	
;@=JMF?�KAF<�AFK:=KGF<=J=�<A=�>GD?=F<=F� A?=FK;@9>L=F�MFJ=A>=J�+JG<MCLAGFKHJGR=KK=�
=FLK;@=A<=F<���

! � �9K�2AKK=F�]:=J�2AJCRMK9EE=F@WF?=�ROAK;@=F�+JG<MCLIM9DALWLK=A?=FK;@9>L=F�
MF<�+JGR=KKH9J9E=L=JF�>=@DL�G<=J�AKL�FA;@L�NGDDKLWF<A?�NGJ@9F<=F
�

! � �9K�2AKK=F�]:=J�CGJJ=CL=�.GDDO=JL=�MF<�/GD=J9FR=F�NGF�+JGR=KKH9J9E=L=JF�>]J�
=AF=�9MKJ=A;@=F<=�,M9DALWL�>=@DL�G<=J�AKL�FA;@L�NGDDKLWF<A?�NGJ@9F<=F
�

 AF=�&GFK=IM=FR�9MK�<=F�G
?
�0EKLWF<=F�AKL��<9KK� AF�MFJ=A>=�+JG<MCLAGFKHJGR=KK=��
LJGLR� >=@D=F<=E� 2AKK=F� ]:=J� <=F� +JGR=KK�� G>LE9DK� =AF=� 1A=DR9@D� HJGR=KKAFL=?JA=JL=J�
(=KKKQKL=E=�AFL=?JA=JL�OAJ<��ME�,M9DALWLK9F>GJ<=JMF?=F�RM�=J>]DD=F�MF<�D9F?>JAKLA?=� >	
>ARA=FR�RM�=JJ=A;@=F
��A=K�J=<MRA=JL��MKK;@MKK�<MJ;@�=AF=�
���	+J]>MF?�9DD=J�?=>=JLA?	
L=F�/=AD=�MF<�N=JE=A<=L�2=JLK;@\H>MF?�9F�>=@D=J@9>L=F�/=AD=F
��'9FR9�=L�9D
����
����9	
:=A� OAJ<� <9K� 5A=D� N=J>GD?L�� EAL� EG<=JF=F� �9L=F9F9DQK=N=J>9@J=F� 9MK� =AF=J� ?JG_=F�
(=F?=�NGF�(=KK<9L=F� JC=FFLFAKK=�RM�?=OAFF=F��<A=�FG;@�FA;@L�AF�H@QKAC9DAK;@=F�(G	
<=DD=F�:=K;@JA=:=F�O=J<=F�C\FF=F��!D=AK;@=J�=L�9D
����
��
��A=K=� FLOA;CDMF?�AKL�FA;@L�
RMD=LRL�9M>�?=JAF?=J=��FK;@9>>MF?KCGKL=F��?]FKLA?=J=�U:=JLJ9?MF?KE\?DA;@C=AL=F�MF<�
AFFGN9LAN=� (=KKHJAFRAHA=F� RMJ];CRM>]@J=F� �!D=AK;@=J� =L� 9D
�� ��
��� 2=JL@K;@]LRCQ��
��
��
��

�=J� AFK9LR�NGF�!=JLA?MF?KE=KKL=;@FAC�AF�MFJ=A>=F�+JG<MCLAGFKHJGR=KK=F�>]@JL�RM�=A	
F=E�&GF>DACL�� K�EMKK�@WM>A?�<A=��MKO9@D�=AF=K�?==A?F=L=F�(=KKKQKL=EK�?=LJG>>=F�
O=J<=F��!D=AK;@=J�=L�9D
����
���2=JL@K;@]LRCQ����
��
��A=K=��MKO9@D�KGDD�<MJ;@� PH=J	
L=F�9M>�"JMF<D9?=�A@J=J� J>9@JMF?�<MJ;@?=>]@JL�O=J<=F��/9F?����@=F����
��
�5ME�=A	
F=F�DA=?L�<A=K=� J>9@JMF?�AF�MFJ=A>=F�+JG<MCLAGFKHJGR=KK=F�9:=J�G>LE9DK�FA;@L�9MKJ=A	
;@=F<�NGJ��+9MDC�=L�9D
��
����
�5ME�9F<=J=F�AKL�=K�?JMF<KWLRDA;@�NGF�)9;@L=AD��O=FF�<A=�
RA=D>]@J=F<=� �MKO9@D� D=<A?DA;@� NGF�  PH=JL=F� <MJ;@?=>]@JL� O=J<=F� C9FF
� ��??9JO9D��
��
���

 K�:=<9J>�<9@=J�<=J�5=FLJ9DAKA=JMF?�<=K� J>9@JMF?KOAKK=FK�9MK�N=JK;@A=<=FKL=F��J9F	
;@=F�MF<��FO=F<MF?=F��ME�9M;@�AF�MFJ=A>=F�+JG<MCLAGFKHJGR=KK=F�EAL�O=FA?� J>9@	
JMF?�@9F<DMF?K>W@A?�RM�K=AF
�5M<=E�EMKK�<A=K=K�2AKK=F�9M;@�NGF�'9A=F�FMLR:9J�K=AF��
ME�>]J�<A=��MKO9@D�FA;@L�9M>� PH=JL=F�9F?=OA=K=F�RM�K=AF
��&AF;9A<���+GDDG;C����
���

� � � �



 AFD=ALMF?� ��
�

���8�>�=�-�2�/�3�.�?�8�1�=�?�8�>�/�<�=�>�H�>�D�?�8�1�=�=�C�=�>�/�7�/��

$F>GJE9LAGFK>ADL=JMF?KKQKL=E=��=F?D
��$F>GJE9LAGF�>ADL=JAF?�KQKL=E��O=J<=F�?=FMLRL��ME�
9MK�?JG_=F��MF]:=JKA;@LDA;@=F��9L=F�J=D=N9FL=�$F>GJE9LAGF=F�RM�=PLJ9@A=J=F�MF<�=AF=E�
)MLR=J�RM�HJWK=FLA=J=F
�$F�9DD=J�-=?=D�CGEE=F� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E=F�
�=F?D
�-=;GEE=F<=J�.QKL=E��RME� AFK9LR
��#9F9FA�=L�9D
�����
�� K�?A:L�N=JK;@A=<=F=�
�JL=F�NGF� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E=F��<A=�KA;@� AFK:=KGF<=J=� AF�<=F�NGE�
)MLR=J�:=F\LA?L=F�$F>GJE9LAGF=F�MF<�<=J�S@FDA;@C=ALK=JEALLDMF?�ROAK;@=F�:=LJ9;@L=L=F�
 D=E=FL=F�MFL=JK;@=A<=F
��9�MFJ=A>=�+JG<MCLAGFKHJGR=KK=�RM��=?AFF�FMJ�=AF=�CD=AF=�
AFALA9D=�2AKK=FK:9KAK�:A=L=F�MF<�=AF=�(=KK9M>?9:=��:=KL=@=F<�9MK�NA=D>WDLA?=F� A?=F	
K;@9>L=F��HJWRAK=�:=K;@J=A:=F�KGDD��=A?F=F�KA;@� �0�+�6�6�,�+�=�3�/�<�>�/�� ���8�=�F�>�D�/�9DK�.M:LQH�NGF�
�A�3�=�=�/�8�=�,�+�=�3�/�<�>�/�8�����8�>�=�-�2�/�3�.�?�8�1�=�?�8�>�/�<�=�>�H�>�D�?�8�1�=�=�C�=�>�/�7�/�8���K
�&9HAL=D��
��
��F<=J=�
 FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E=�:=F\LA?=F�=AF=�?JG_=�AFALA9D=�2AKK=FK:9KAK�G<=J�
=JD9M:=F�C=AF=�CGEHD=P=J=F�S@FDA;@C=ALKN=J?D=A;@=
���??9JO9D����
���

�A=�<9:=A�?=FMLRL=�+JG:D=ED\KMF?KE=L@G<AC�AKL��0�+�6�6�,�+�=�3�/�<�>�/�=���$�-�2�6�3�/�I�/�8��=F?D
��9K=	
�9K=<�-=9KGFAF?����-�
�!9DD:9KA=JL=K�.;@DA=_=F�AKL�=AF=�E9K;@AF=DD=�+JG:D=ED\KMF?K	
E=L@G<AC�� <A=� <=E� E=FK;@DA;@=F� +JG:D=ED\KMF?KHJAFRAH� K=@J� F9@=� CGEEL
� /JALL� =AF�
F=M=J�!9DD�9M>��OAJ<�=AF=��F>J9?=�9F�=AF=�!9DD:9KAK�?=KL=DDL
��9:=A�OAJ<�<A=�S@FDA;@C=AL�
<=K�F=M=F�!9DDK�EAL�<=F�!WDD=F�<=J�!9DD:9KAK�N=J?D=A;@=F��ME�=AF=�E\?DA;@KL�?==A?F=L=�
'\KMF?� >]J�<9K�+JG:D=E�RM� >AF<=F
� ��9EG<L���+D9R9��
������=J?E9FF�=L�9D
�� ������
!9DD:9KA=JL=K�.;@DA=_=F�=A?F=L�KA;@�AFK:=KGF<=J=�>]J��FO=F<MF?K>WDD=��:=A�<=F=F�KA;@�
<9K�2AKK=F�9MK�N=JK;@A=<=F=F�,M=DD=F��R
�
�FA;@L� >GJE9DAKA=JL=E� J>9@JMF?KOAKK=F��
L@=GJ=LAK;@=E� "JMF<OAKK=F� G<=J� -=?=DF�� RMK9EE=FK=LRL� ��9EG<L� �� +D9R9�� 
�����
�@9��
�����29LKGF���(9JAJ��
����
��A=K=K�c�?J\_L=FL=ADK�KM:B=CLAN=�c�2AKK=F�C9FF�AF�
!GJE�NGF�!WDD=F�9:?=KH=A;@=JL�O=J<=F
��

$E�NGJDA=?=F<=F��FO=F<MF?K>9DD�C9FF�=AF=�R=FLJ9DAKA=JL=�2AKK=FK:9KAK�F9;@�AF�<=J�1=J	
?9F?=F@=AL�:=J=ALK�AF�9F<=J=F��J9F;@=F�MF<��FO=F<MF?=F�N9DA<A=JL=F�(=KK9M>?9:=F�
<MJ;@KM;@L�O=J<=F��ME�=AF�?==A?F=L=K�(=KKKQKL=E�>]J�=AF=�F=M=�(=KK9M>?9:=�AF�=A	
F=E�MFJ=A>=F�+JG<MCLAGFKHJGR=KK�RM�>AF<=F
�

� �8�>�9�6�9�1�3�/�8���?�8�.���(�3�=�=�/�8�=�1�<�+�:�2�/�8��

2AKK=FK:9KA=JL=�  FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E=� =J>GJ<=JF� <A=� !GJE9DAKA=JMF?�
NGF��GEWF=FOAKK=F��ME�=AF=�1GJ@=JK9?=�EALL=DK�=AF=J�CGFCJ=L=F�S@FDA;@C=ALKE=LJAC�
9MK�<=F�RM?JMF<=DA=?=F<=F� D=E=FL=F�LJ=>>=F�RM�C\FF=F
���??9JO9D����
����=K�2=A	
L=J=F� KAF<� AE� �FO=F<MF?K>9DD� <A=K=J� �J:=AL� E=@J=J=� �J9F;@=F�� �FO=F<MF?=F� MF<�



��  AFD=ALMF?�
�

)MLR=JF� AFNGDNA=JL
� �MK� <A=K=E� "JMF<� OAJ<� =AF� �GEWF=FEG<=DD� >]J� <A=� RM?JMF<=DA=	
?=F<=�2AKK=FK:9KAK�:=F\LA?L
��A=K=K��GEWF=FEG<=DD�C9FF�NGF�=AF=J� � �8�>�9�6�9�1�3�/�J=	
HJWK=FLA=JL�O=J<=F
�*FLGDG?A=F�:A=L=F�RO=A�=FLK;@=A<=F<=�1GJL=AD=���@E9<�=L�9D
����
���
�9G�=L�9D
����
���0KE9F�=L�9D
����
����



� $FL=JGH=J9:ADALWL��=K�OAJ<�=AF�=AF@=ALDA;@=J�MF<�MFEAKKN=JKLWF<DA;@=J�$F>GJE9LAGFK	
9MKL9MK;@�ROAK;@=F��FO=F<MF?=F�MF<��CL=MJ=F�N=JK;@A=<=F=J��J9F;@=F�?=	
OW@JD=AKL=L
�

�
�  FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?�� <MJ;@� ;GEHML=J?=KL]LRL=� 1=J9J:=ALMF?� NGF� $F>GJ	
E9LAGF=F�C\FF=F� FLK;@=A<MF?KHJGR=KK=�9MLGE9LAKA=JL�MF<�N=J:=KK=JL�O=J<=F
�

�A=�9D?GJAL@EAK;@=��;GEHML=J?=KL]LRL=�$EHD=E=FLA=JMF?�<=J�S@FDA;@C=ALKE=LJAC=F�KGDDL=�
NA=D>WDLA?=� (\?DA;@C=AL=F� :A=L=F�� ME� 9M;@� CGEHD=P=� S@FDA;@C=ALKN=J?D=A;@=� ROAK;@=F�
(=KK9M>?9:=F�<MJ;@>]@J=F�RM�C\FF=F
�#A=J>]J�=A?F=F�KA;@� �(�3�=�=�/�8�=�1�<�+�:�2�/�8��<9�>]J�
<A=�S@FDA;@C=ALKN=J?D=A;@=��FKWLR=�9MK�<=J�"J9H@=FL@=GJA=�@=J9F?=RG?=F�O=J<=F�C\F	
F=F
���@=F�=L�9D
��������#G?9F�=L�9D
���������=K�O=AL=J=F�?A:L�=K�NA=D>WDLA?=�=JHJG:L=�
(=L@G<=F�RMJ�$EHD=E=FLA=JMF?�NGF�2AKK=FK?J9H@=F�MFL=J��=J];CKA;@LA?MF?�=AF=J�*F	
LGDG?A=
���:=;C=J���N9F� DKL���������=J?E9FF���.;@99>��������&=BJAO9D����
���

5MK9EE=F>9KK=F<�=A?F=L�KA;@�=AF� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E��ME�:J9F;@=F	�
MF<�9FO=F<MF?K]:=J?J=A>=F<=K�2AKK=F�RM�R=FLJ9DAKA=J=F�MF<�AF�MFJ=A>=F�+JG<MCLAGFK	
HJGR=KK=F� 9M;@� G@F=�  PH=JL=F� =AF� ?==A?F=L=K� (=KKKQKL=E� 9MKOW@D=F� RM� C\FF=F
�
#A=J>]J� AKL� <A=� !GJE9DAKA=JMF?� NGF� �GEWF=FOAKK=F� FGLO=F<A?
� 0E� ?D=A;@R=ALA?� $F	
L=JGH=J9:ADALWL�ROAK;@=F��FO=F<MF?=F�MF<��CL=MJ=F�RM�=JE\?DA;@=F��:A=L=L�KA;@�@A=J>]J�
<A=� FLOA;CDMF?�=AF=J�*FLGDG?A=�>]J�<A=�RM?JMF<=DA=?=F<=��GEWF=�9F
�2AKK=FK?J9H@=F�
:A=L=F�NA=D>WDLA?=�(\?DA;@C=AL=F�RMJ�9MLGE9LAKA=JL=F� $EHD=E=FLA=JMF?�CGEHD=P=J�S@F	
DA;@C=ALKE=LJAC=F��9M>�<=F=F�<A=� EH>=@DMF?=F�:=JM@=F
��

�������� �������!�'���(�-�)�#����
�A=� 5A=DK=LRMF?� <A=K=J� �J:=AL� AKL� <A=�  FLOA;CDMF?� =AF=K� OAKK=FK:9KA=JL=F�  FLK;@=A	
<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=EK�RMJ�1GJ@=JK9?=�=AF=K�(=KKKQKL=EK�>]J�=AF=�NGJDA=?=F<=�
(=KK9M>?9:=�AF�MFJ=A>=F�+JG<MCLAGFKHJGR=KK=F
�

�������� �
�)�������)�������&���
�&�������(��
�=J��M>:9M�<A=K=J��J:=AL�AKL�AF��::AD<MF?�
	
�<9J?=KL=DDL
�$F�&9HAL=D�
�OAJ<�<A=K=�!GJ	
K;@MF?K9J:=AL�EGLANA=JL��<A=�5A=DK=LRMF?�>=KL?=@9DL=F�MF<�<=J��M>:9M�<=J��J:=AL�KCAR	
RA=JL
� $F� &9HAL=D� �� OAJ<� 9M>� <A=� >]J� <9K� 1=JKLWF<FAK� <A=K=J� �J:=AL� FGLO=F<A?=F�



 AFD=ALMF?� ��
�

"JMF<D9?=F�=AF?=?9F?=F��RMFW;@KL�O=J<=F�OA;@LA?=��=?JA>>=�<=J�!=JLA?MF?KE=KKL=;@	
FAC�<=>AFA=JL��<9FF�O=J<=F� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E=�AE��DD?=E=AF=F�KGOA=�
<A=�+JG:D=ED\KMF?KE=L@G<AC�>9DD:9KA=JL=K�.;@DA=_=F�AE�.H=RA=DD=F�=JDWML=JL
��:K;@DA=	
_=F<�O=J<=F�*FLGDG?A=F�MF<�2AKK=FK?J9H@=F�:=LJ9;@L=L
�$F�&9HAL=D���OAJ<�<=J�>]J�<A=K=�
�J:=AL�J=D=N9FL=�.L9F<�<=J�!GJK;@MF?�RM� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E=F�>]J�<A=�
�MKO9@D�NGF�(=KKKQKL=E=F�MF<�*FLGDG?A=F� AF�<=J�+JG<MCLAGFKL=;@FAC�:=LJ9;@L=L
� $F�
&9HAL=D���OAJ<�<=J�'\KMF?K9FK9LR�<A=K=J��J:=AL�:=K;@JA=:=F�MF<�<=J�=A?=F=��FK9LR��
:=KL=@=F<�9MK�<=J� FLOA;CDMF?�=AF=J��GEWF=FGFLGDG?A=�MF<�<=J� FLOA;CDMF?�=AF=K�
>9DD:9KA=JL=F� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=EK��NGJ?=KL=DDL
�$F�&9HAL=D���O=J<=F�<A=�
 J?=:FAKK=� =AF=J� =P=EHD9JAK;@=F� $EHD=E=FLA=JMF?� 9E� �=AKHA=D� <=J� �9LL=JA=	� MF<�
�J=FFKLG>>R=DD=F>=JLA?MF?�?=R=A?L
�$F�&9HAL=D���=J>GD?L�=AF=�CJALAK;@=�2]J<A?MF?�MF<�=AF�
�MK:DA;C
�$F�&9HAL=D���OAJ<�<A=K=��J:=AL�RMK9EE=F?=>9KKL
�

�

�::AD<MF?�
	
���M>:9M�<=J��J:=AL�

�����!���$���� ���	 �������������$�%����

�����!���$���� ���	���"�%��������������

�����!���$���� ���	�����$�������������"���
� �"�#�����%����

�����!���$���� ���	���������������"���
���#���$�'

�����!���$���� ���	�����"�����������#�#���������"�����&�����!�����"���#���������������!�����������$�����"�%����

�����!���$���� ���	�������#���%�#�#��� �����%�������
�%�#����������

�����!���$���� ���	 ���%�#���������������#�#�%����

���������!���������� �
�������������$� ���� ��� ������� ����������������������

������������� ����������������������������
������������������� ������� ����������

�����%���$� ���������#���������� �������������������� ����������������������������

��� ���"���������!����
�����������#������������

����������������������������������
�	������� ��������������������������

�����������������������������
�����������&����������
���������	������� ��������������������������

�����������������������%��
�����������#������������� ����������������� ������������

�����������������������������%����������
��� ���"������ �!���� �����������#������������

������������������������������������������������
�������������������������$����������������������� ����

����������������� ����������������������������
�����������������������������$����������������������� ����



�� "JMF<D9?=F�
�

���� �
�$�'�!�����������!��

$F�<A=K=E�&9HAL=D�O=J<=F�<A=�FGLO=F<A?=F�"JMF<D9?=F�RME�1=JKLWF<FAK�<=J�NGJDA=?=F	
<=F��J:=AL�<9J?=D=?L
�$F�&9HAL=D��

�O=J<=F�>]J�<A=K=��J:=AL�OA;@LA?=��=?JA>>=�<=J�!=JLA	
?MF?KE=KKL=;@FAC� <=>AFA=JL
� $F� &9HAL=D� �
�� O=J<=F�  FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQK	
L=E=�AE��DD?=E=AF=F�MF<�AF�&9HAL=D��
��>9DD:9KA=JL=K�.;@DA=_=F�9DK�+JG:D=ED\KMF?KE=	
L@G<AC� AE�.H=RA=DD=F�NGJ?=KL=DDL
� $F�&9HAL=D��
��O=J<=F�*FLGDG?A=F�:=LJ9;@L=L��<A=�9DK�
]:=J?=GJ<F=L=K�(G<=DD�NGF�2AKK=FK?J9H@=F��FO=F<MF?�>AF<=F
�$F�&9HAL=D��
��O=J<=F�
<A=��=>AFALAGF�MF<�?WF?A?=�(=L@G<=F�AE�0E?9F?�EAL�2AKK=FK?J9H@=F�=JDWML=JL
�

�������� �������&���������������&���
���&�(�����)�#���'�"���'�'�(�������#��� ��
�A=��!=JLA?MF?KE=KKL=;@FAC�KL=@L�9DK�*:=J:=?JA>>�>]J�9DD=�EAL�(=KK	�MF<�+J]>9M>?9:=F�
N=J:MF<=F=F�/WLA?C=AL=F��<A=�:=AE�AF<MKLJA=DD=F� FLKL=@MF?KHJGR=KK�=AF=K�+JG<MCL=K�
RM�=J:JAF?=F�KAF<
���&=>=JKL=AF�=L�9D
����
���+>=A>=J���.;@EALL����
����=J� AFK9LR�NGF�
!=JLA?MF?KE=KKL=;@FAC�AF�MFJ=A>=F�+JG<MCLAGFKHJGR=KK=F�:AD<=L�<A=�?JMF<D=?=F<=��G	
EWF=� <=J� NGJDA=?=F<=F� �J:=AL
� �9@=J� O=J<=F� >]J� <A=K=� �J:=AL� OA;@LA?=� �=?JA>>=� <=J�
(=KKL=;@FAC�<=>AFA=JL�KGOA=��=?JA>>=��<A=� AE�-9@E=F�<=J�HJ9CLAK;@=F�0EK=LRMF?� AE�
AF<MKLJA=DD=F�+JG<MCL=FLKL=@MF?KHJGR=KK�J=D=N9FL�KAF<��=JDWML=JL
�

�����������������+�+�,�����"�'�#�+���"���������!�*�#� � �+����� �#�'�#�,�#�(�'���'��

�A=�F9;@>GD?=F<=F��=>AFALAGF=F�OMJ<=F��KG>=JF�FA;@L�9F<=JK�?=C=FFR=A;@F=L��9MK��$)�

�
�	
�
���	�
��
�����MF<��$)�
�
�	������	
���������=FLFGEE=F
�

���/�=�=�:�<�3�8�D�3�:�����/�8�1�6�������!�<�3�8�-�3�:�6�/���9�0�����/�+�=�?�<�/�7�/�8�>����

g+@QKAC9DAK;@=�"JMF<D9?=�<=J�(=KKMF?
d�

�=AKHA=D���A=�$FL=J>=J=FR�<=K�'A;@LK�9DK�"JMF<D9?=�=AF=J�'WF?=FE=KKMF?�G<=J�<=J�L@=J	
EG=D=CLJAK;@=� >>=CL�9DK�"JMF<D9?=�=AF=J�/=EH=J9LMJE=KKMF?
�

���/�=�=�7�/�>�2�9�.�/�����/�8�1�6���������/�>�2�9�.���9�0�����/�+�=�?�<�/�7�/�8�>����

g.H=RA=DD=��NGE�(=KKHJAFRAH�MF9:@WF?A?=��JL�<=K�1GJ?=@=FK�:=A�<=J�(=KKMF?
d�

�=AKHA=D���F9DG?=�G<=J�<A?AL9D=�(=KKE=L@G<=�G<=J�1=J?D=A;@K	�MF<�.M:KLALMLAGFKE=KK	
E=L@G<=
��

���/�=�=�@�/�<�0�+�2�<�/�8�����/�8�1�6���������/�+�=�?�<�/�7�/�8�>���!�<�9�-�/�.�?�<�/����

g+J9CLAK;@=��FO=F<MF?�=AF=K�(=KKHJAFRAHK�MF<�=AF=J�(=KKE=L@G<=
d�



"JMF<D9?=F� ��
�

�=AKHA=D��(9KK==JEALLDMF?�EAL�=AF=J�299?=
�

���/�=�=�7�3�>�>�/�6�����/�8�1�6���������/�+�=�?�<�3�8�1���/�;�?�3�:�7�/�8�>����

g(=KK?=JWL��(=KK=AFJA;@LMF?��-=>=J=FRE9L=JA9D��)GJE9D�G<=J�#AD>KEALL=D��<9K�:RO
�<A=�
RMJ��MK>]@JMF?�NGF�(=KKMF?=F�FGLO=F<A?�AKL
d�

���/�=�=�9�,�4�/�5�>�����/�8�1�6���������/�+�=�?�<�3�8�1���9�,�4�/�-�>����

g/JW?=J�<=J�(=KK?J\_=
d�

�=AKHA=D��&\JH=J��1GJ?WF?=�G<=J�5MKLWF<=
�

���3�8�0�6�?�=�=�1�<�G�I�/�����/�8�1�6���������8�0�6�?�/�8�-�/���;�?�+�8�>�3�>�C����

g"J\_=��<A=�FA;@L�"=?=FKL9F<�<=J�(=KKMF?�AKL�� B=<G;@�<A=�(=KK?J\_=�G<=J�<A=��MK	
?9:=�:==AF>DMKKL
d��

�=AKHA=D��0E?=:MF?KL=EH=J9LMJ��!=M;@L=��'M>L<JM;C
�

���/�=�=�=�C�=�>�/�7���������/�=�=�/�3�8�<�3�-�2�>�?�8�1�������/�8�1�6�������/�+�=�?�<�3�8�1���=�C�=�>�/�7����

g&GE:AF9LAGF�9MK�(=KK?=JWL=F�MF<�G>L�9F<=J=F�"=JWL=F�KGOA=�:=A��=<9J>�-=9?=FRA=F�
MF<�1=JKGJ?MF?K=AFJA;@LMF?=F��<A=�KG�9F?=GJ<F=L�MF<�9F?=H9KKL�KAF<��<9KK�KA=�$F>GJ	
E9LAGF� DA=>=JF��ME�(=KKO=JL=� AFF=J@9D:�:=KLAEEL=J�$FL=JN9DD=�>]J�"J\_=F�:=KLAEEL=J�
�JL=F�RM�=J@9DL=F
d���JAFCE9FF����
���

���/�=�=�1�/�<�F�>�����/�8�1�6�������/�+�=�?�<�3�8�1���3�8�=�>�<�?�7�/�8�>����

g"=JWL��<9K�9DD=AF�G<=J�AF�1=J:AF<MF?�EAL�9F<=J=F� AFJA;@LMF?=F�>]J�<A=�(=KKMF?�=AF=J�
(=KK?J\_=�NGJ?=K=@=F�AKL
d�

���/�=�=�?�8�1�����/�8�1�6���������/�+�=�?�<�/�7�/�8�>����

g�MK>]@J=F�NGF�?=HD9FL=F�/WLA?C=AL=F�RME�IM9FLAL9LAN=F�1=J?D=A;@�<=J�(=KK?J\_=�EAL�
=AF=J� AF@=AL
d�

���/�=�=�1�<�G�I�/�����/�8�1�6���������/�+�=�?�<�+�8�.����

g+@QKAC9DAK;@=�"J\_=��<=J�<A=�(=KKMF?�?ADL
d�

�
�������5�B�����5�7�B�9�6�6�����!�,�,�,�1�,�-�!�' ���G�9�B�4���9�>�����B�9�>�;�=�1�>�>�������	�
�������F�5�B�G�5�>�4�5�D�����G�K�8�B�5�>�4���4�5�B�����5�7�B�9�6�6�����!�,�,�!�$�(�+�$���#�-�.�(�"���9�>�������"���
���
����
�
���
���������	�
�����
�����������F�5�B�G�5�>�4�5�D���G�9�B�4�������9�5�����5�7�B�9�6�6�5���G�5�B�4�5�>���9�>���2�5�9�4�5�>���%�E�5�<�<�5�>���7�<�5�9�3�8���4�5�6�9�>�9�5�B�D���E�>�4���7�<�5�9�3�8���9�>�C�����>�7�<�9�C�3�8�5��
�M�2�5�B�C�5�D�J�D����



�� "JMF<D9?=F�
�

�FE=JCMF?���=J��"J\_=F	��2=JL�=AF=J�KH=RA=DD=F�(=KKMF?�OAJ<�<MJ;@�<9K�+JG<MCL�9MK�
59@D=FO=JL�MF<� AF@=AL�9MK?=<J];CL
��

�=AKHA=D�� AF�1GDME=F�=AF=K�&\JH=JK�G<=J�<=J�=D=CLJAK;@=�2A<=JKL9F<�=AF=K��J9@L=K
�

���/�=�=�?�8�=�3�-�2�/�<�2�/�3�>�����/�8�1�6�������&�8�-�/�<�>�+�3�8�>�C���9�0�����/�+�=�?�<�/�7�/�8�>����

g&=FFO=JL��<=J�9MK�(=KKMF?=F�?=OGFF=F�OAJ<�MF<�RMK9EE=F�EAL�<=E�(=KK=J?=:FAK�
RMJ�&=FFR=A;@FMF?�=AF=K�2=JL=:=J=A;@K�>]J�<=F�O9@J=F�2=JL�<=J�(=KK?J\_=�<A=FL
d�

�'�9�6�6�=�>�F�8�.�3�1�/�=�����/�=�=�/�<�1�/�,�8�3�=��

g(=KK=J?=:FAK�EAL�IM9FLAL9LAN=F��F?9:=F�RMJ�"=F9MA?C=AL
d�

���/�=�=�/�<�1�/�,�8�3�=�����/�8�1�6�������#�/�=�?�6�>���9�0�����/�+�=�?�<�/�7�/�8�>����

g�MK�(=KKMF?=F�?=OGFF=F=J�.;@WLRO=JL�>]J�<=F�O9@J=F�2=JL�=AF=J�(=KK?J\_=
d�

�FE=JCMF?���9K�.;@WLR=F�<=K�O9@J=F�2=JLK�=J>GD?L�E=AKL�<MJ;@�<A=��FO=F<MF?�KL9	
LAKLAK;@=J�.;@WLRE=L@G<=F
�

���/�=�=�A�/�<�>�����/�8�1�6���������/�+�=�?�<�/�.���@�+�6�?�/����

g2=JL��<=J�RMJ�(=KK?J\_=�?=@\JL�MF<�<=J��MK?9:=�=AF=K�(=KK?=JWLK�G<=J�=AF=J�(=KK	
=AFJA;@LMF?�=AF<=MLA?�RMRMGJ<F=F�AKL
d�

�FE=JCMF?���=J�(=KKO=JL�K=LRL�KA;@�9MK�<=E�O9@J=F�2=JL��=AF=J�RM>WDDA?=F�MF<�=AF=J�
KQKL=E9LAK;@=F�(=KK9:O=A;@MF?�RMK9EE=F
��

���/�=�=�,�/�<�/�3�-�2�����/�8�1�6�������$�:�/�-�3�0�3�/�.���7�/�+�=�?�<�3�8�1�����A�9�<�5�3�8�1�����<�+�8�1�/����

d�=J=A;@�<=JB=FA?=F�2=JL=�<=J�(=KK?J\_=��>]J�<=F�?=>GJ<=JL�AKL��<9KK�<A=�(=KK9:O=A	
;@MF?�=AF=K�(=KK?=JWLK�AFF=J@9D:�>=KL?=D=?L=J�"J=FR=F�:D=A:L
d�

���?�0�6�G�=�?�8�1�����/�8�1�6�������#�/�=�9�6�?�>�3�9�8����

g�F?9:=�RMJ�IM9FLAL9LAN=F� J>9KKMF?�<=K�(=JCE9DK�=AF=K�(=KK?=JWLK��ROAK;@=F�F9@�
:=A=AF9F<=J�DA=?=F<=F�(=KKO=JL=F�=AF<=MLA?�RM�MFL=JK;@=A<=F
d�

���������������*���0�#�+�*���%���.���'�,���������!�*�#� � �+����� �#�'�#�,�#�(�'���'��

�A=�F9;@>GD?=F<=F��=?JA>>=�KAF<�>]J�<A=�HJ9CLAK;@=�$EHD=E=FLA=JMF?�NGF�(=KKKQKL=E=F�
AE�+JG<MCLAGFKME>=D<�NGF�-=D=N9FR�MF<�O=J<=F� >]J�<A=�RM�EG<=DDA=J=F<=�*FLGDG?A=�
:=F\LA?L
�



"JMF<D9?=F� ��
�

���/�=�=�9�,�4�/�5�>�=�-�2�8�3�>�>�=�>�/�6�6�/��

2AJ<�=AF�(=KKKQKL=E�>]J�=AF=�(=KKMF?�9F�=AF=E�(=KKG:B=CL�=AF?=K=LRL��KAF<�>]J�<A=�
HJ9CLAK;@=�0EK=LRMF?�AFK:=KGF<=J=�RO=A�.;@FALLKL=DD=F�RM�<A=K=E�(=KKG:B=CL�OA;@LA?��
=JKL=FK�C9FF�<9K�(=KKKQKL=E� �3�6�C�O�9�C�6�?�5� G<=J� �?�:�4�9�E���3�6�C�O�9�C�6�?�5�EAL�<=E�(=KKG:B=CL�
AFL=J9?A=J=F
�5O=AL=FK�C9FF�=K�KA;@�<9:=A�ME�=AF=��K�6�C�D�E�N�C�6�?�5�6�G<=J��?�:�4�9�E���K�6�C�D�E�N�C�6�?�5�6�
(=KKMF?�@9F<=DF
��&=>=JKL=AF�=L�9D
����
���

���<�/�3�2�/�3�>�=�1�<�+�.�/��

 AF�!J=A@=ALK?J9<�:=R=A;@F=L� AE�.AFF=�<=J�(=;@9FAC�=AF=�MF9:@WF?A?=��=O=?MF?K	
E\?DA;@C=AL
��A=��FR9@D�<=J�!J=A@=ALK?J9<=�J=A;@L�NGF���:AK����<9:=A�OAJ<�ROAK;@=F�<J=A�
LJ9FKD9LGJAK;@=F�MF<�<J=A�JGL9LGJAK;@=F�!J=A@=ALK?J9<=F�MFL=JK;@A=<=F
�$E�&GFL=PL�<=J�
!=JLA?MF?KE=KKL=;@FAC�:=K;@J=A:L�<=J�!J=A@=ALK?J9<��OA=�>D=PA:=D�=AF�(=KKKQKL=E�ME�
<9K�(=KKG:B=CL�9F?=GJ<F=L�O=J<=F�C9FF
�.G�AKL�R
�
�=AF�&9E=J9KQKL=E�9M>�=AF=E�.L9	
LAN� E9PAE9D� >D=PA:=D� �!J=A@=ALK?J9<=�� ���� OW@J=F<� =AF� L9CLAD=K� &GGJ<AF9L=FE=KK?=JWL�
A
<
-
�O=FA?=J�>D=PA:=D�AKL��!J=A@=ALK?J9<��E=AKL���
��&=>=JKL=AF�=L�9D
����
���

�%�/�-�2�8�9�6�9�1�3�/�<�/�3�0�/�1�<�+�.�����%�#������

�=J�/=;@FGDG?A=J=A>=?J9<��=F?D
��/=;@FGDG?Q�-=9<AF=KK�'=N=D��/-'��AKL�=AF=�.C9D9�RMJ�
�=O=JLMF?�<=K� FLOA;CDMF?KKL9F<=K�NGF�F=M=F�/=;@FGDG?A=F
��=J�/-'�OAJ<�AF�.LM>=F�
NGF�
�:AK���9F?=?=:=F
��A=K=�D9KK=F�KA;@�AE��DD?=E=AF=F�OA=�>GD?L�=AFGJ<F=F��"JMF<	
D9?=F>GJK;@MF?��
�:AK�����'9:GJ	�/=;@FACME9FD9?=F����:AK����MF<�+ADGL	�KGOA=��=EGFKL	
J9LAGFK9FD9?=F����:AK���
��/\HD=J���'=@E9FF����
���

���/�=�=�.�+�?�/�<���?�8�.�����/�=�=�D�/�3�>��

 K�OAJ<�ROAK;@=F�=AF=J�(=KK<9M=J��<A=�<A=��MJ;@>]@JMF?�=AF=J�:=KLAEEL=F�(=KKMF?�
AF��FKHJM;@�FAEEL�MF<�=AF=J�(=KKR=AL��<A=�=AF�(=KK?=JWL�>]J�<A=��M>F9@E=�=AF=K�(=KK	
O=JLK�:=F\LA?L��MFL=JK;@A=<=F
��9EAL�=AF�(=KK?=JWL�RMJ��MJ;@>]@JMF?�=AF=J�:=KLAEEL=F�
(=KKMF?�?==A?F=L�AKL��KGDDL=�<A=�(=KKR=AL�MFL=J�<=J�(=KK<9M=J�DA=?=F��<
@
�<9K�(=KK	
?=JWL�KGDDL=�AF�<=J�'9?=�K=AF��<=F�(=KKO=JL�AF�<=J�?=>GJ<=JL=F�5=AL�9M>RMF=@E=F
���$)�

�
�	
�
���	�
��
�����&=>=JKL=AF�=L�9D
����
���

���<�/�;�?�/�8�D��

 AF=�(=KK>J=IM=FR��G<=J���:L9KLJ9L=��=AF=K�(=KK?=JWLK�?A:L�<A=��FR9@D�<=J�J=9DAKA=JL=F�
(=KKMF?=F� AF�=AF=E� >=KL?=D=?L=F�5=ALAFL=JN9DD�9F
�/QHAK;@=JO=AK=�OAJ<�<A=�(=KK>J=	
IM=FR�AF�(=KKMF?=F�HJG�.=CMF<=�9MK?=<J];CL
��&=>=JKL=AF�=L�9D
����
���




�� "JMF<D9?=F�
�

���8�>�/�1�<�+�>�3�9�8�=�1�<�+�.�/���@�9�8�����/�=�=�=�C�=�>�/�7�/�8��

$F��::AD<MF?��	
�KAF<�<A=�$FL=?J9LAGFK?J9<=�NGF�(=KKL=;@FAC�F9;@�'9FR9�=L�9D
����
���
<9J?=KL=DDL
�0FL=J��#�7�7���'�9�@�A�7�=�@�@�C�OAJ<�(=KKL=;@FAC�AF�'9:GJME?=:MF?=F��R
�
�AF�'9:GJ	
E=KKJWME=F��N=JKL9F<=F
� �#�?���'�9�@�A�7�=�@�@�C�ME>9KKL�(=KKL=;@FAC� AF�<=J�+JG<MCLAGFKME	
?=:MF?
��#�7�7��� �:�?�6�ME>9KKL�(=KKL=;@FAC�AF�JWMEDA;@=J�)W@=�RMJ�+JG<MCLAGFKDAFA=��OG:=A�
���?��� �:�?�6�L9LKW;@DA;@�/=AD�<=J�+JG<MCLAGFKDAFA=�AKL
��#�7�7���!�2�4�9�:�?�6�ME>9KKL�9DK�K=H9J9L=�+JG	
<MCLAGFK9FD9?=�AFL=?JA=JL=��$F	'AF=�(=KKL=;@FAC
��#�?���!�2�4�9�:�?�6�AKL�AF�=AF=�+JG<MCLAGFK9F	
D9?=�AFL=?JA=JL=�(=KKL=;@FAC
�5MD=LRL�OAJ<�:=J];CKA;@LA?L��G:�*F	(9;@AF=�(=KKL=;@FAC�
@9MHLR=ALH9J9DD=D�����?���$�C�@�4�6�D�D��G<=J�9KQF;@JGF�RME�+JG<MCLAGFKHJGR=KK���#�7�7���$�C�@�4�6�D�D��
ME?=K=LRL�AKL
��'9FR9�=L�9D
����
���

 AF�@\@=J=J�$FL=?J9LAGFK?J9<�<=J�(=KKL=;@FAC�=JE\?DA;@L�=AF=JK=ALK�=AF=�K;@F=DD=J=�-=	
9CLAGF�9M>��:O=A;@MF?=F�AF�<=J�?=>=JLA?L=F�,M9DALWL�MF<�KGEAL�=AF=�-=<MRA=JMF?�NGF�
�MKK;@MKK
��F<=J=JK=ALK�:=<AF?L�<A=�$FL=?J9LAGF�NGF�(=KKL=;@FAC�AF�=AFR=DF=�+JG<MCLA	
GFKHJGR=KK=��AFK:=KGF<=J=�:=A�CGEHD=P=F�+JG<MCLAGFKKQKL=E=F��=AF=�@WM>A?=J=� FL	
K;@=A<MF?�]:=J�=AFRMK=LR=F<=�(=KKL=;@FAC=F
��A=K=� FLK;@=A<MF?�EMKK�>]J�B=<=F��F	
O=F<MF?K>9DD�AF<ANA<M=DD�?=LJG>>=F�O=J<=F�MF<�:=<9J>� PH=JL=FOAKK=FK
�

�

�::AD<MF?��	
��.;@=E9LAK;@=��9JKL=DDMF?�<=J�$FL=?J9LAGFK?J9<=�NGF�(=KKKQKL=E=F�
�=A?=F=��9JKL=DDMF?�F9;@�'9FR9�=L�9D
����
���

�����������������
�
�������������������
�������������������	���
��

������������������������ ��������������������������

���������
���
 �����������
���


�����������	���
���
 �������������	���
���


�������������	�
���� ���������������	�
����



"JMF<D9?=F� 

�
�

�����������������*�,�#�!�-�'�!�+�&���+�+�,�����"�'�#�$���#�'���-�'�*���#� ���'�����*�(���-�$�,�#�(�'�+�)�*�(�2���+�+���'��

)9;@� '9FR9� =L� 9D
� ���
��� AKL� =AF� ,M9DALWLKKA;@=JMF?KKQKL=E� >=KL=J� �=KL9F<L=AD� =AF=K�
+JG<MCLAGFKKQKL=EK
�%=<=K�,M9DALWLKKA;@=JMF?KKQKL=E�KA=@L�=AF�(=KKKQKL=E�NGJ��<9K�
AF�<9K�+JG<MCLAGFKKQKL=E�AFL=?JA=JL�OAJ<��ME�=AF=�?=>=JLA?L=�,M9DALWL�RM�E=KK=F
�0E�
@G@=�,M9DALWLK9F>GJ<=JMF?=F�RM�=J>]DD=F�MF<�D9F?>JAKLA?�&GKL=F�RM�KH9J=F��KGDD�<A=K=K�
(=KKKQKL=E�E\?DA;@KL�>J]@�AE�+JG<MCLAGFKHJGR=KK�����?��� �:�?�6����AFL=?JA=JL�O=J<=F
��A=K�J=	
<MRA=JL��MKK;@MKK�<MJ;@�=AF=�
���	+J]>MF?�9DD=J�?=>=JLA?L=F�/=AD=�MF<�N=JE=A<=L�2=JL	
K;@\H>MF?�9F�>=@D=J@9>L=F�/=AD=F
�1GJ�9DD=E�AF�MFJ=A>=F�+JG<MCLAGFKHJGR=KK=F�AKL�<=J�
 AFK9LR� NGF� HJGR=KKAFL=?JA=JL=J� (=KKKQKL=E=� 9M>?JMF<� <=J� @G@=F� !=@D=J9F>WDDA?C=AL�
<=K�+JGR=KK=K�MF<�MF:=C9FFL=J�2AJCRMK9EE=F@WF?=�NGF�1GJL=AD
�$F>GD?=<=KK=F�OAJ<�
AF�MFJ=A>=F�+JG<MCLAGFKHJGR=KK=F�J=?=DEW_A?�=AF��MKO9@DHJGR=KK�>]J�=AF�H9KK=F<=K�
(=KKKQKL=E�>]J�=AF=�NGJDA=?=F<=�(=KK9M>?9:=�<MJ;@?=>]@JL
�2A=�=AF?9F?K�=JDWML=JL��
>AF<=L�<A=K=J��MKO9@DHJGR=KK�@WM>A?�LJGLR�MFRMJ=A;@=F<=F�2AKK=FK�]:=J�<=F�RM?JMF	
<=DA=?=F<=F�+JG<MCLAGFKHJGR=KK�MF<�<=KK=F�2AJCRMK9EE=F@WF?=�KL9LL
��!D=AK;@=J�=L�
9D
����
���'9FR9�=L�9D
����
���+=L=J�=L�9D
����
����

�������� ���#�(�'�����������)�#���'�)�#�(���&�'�(�0�(�-�)�#���'�'�,�'�(���"����
�9K� 5A=D� NGF�  EH>=@DMF?KKQKL=E=F� G<=J�  FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E=F�
�=F?D
���&�6�4�@�>�>�6�?�5�6�C���'�J�D�E�6�>��AKL�<A=�1GJ@=JK9?=�=AF=K�:=KLAEEL=F� D=E=FLK�9MK�=A	
F=J�1A=DR9@D�NGF� D=E=FL=F��>]J�<9K�KA;@�=AF�)MLR=J�9E�O9@JK;@=AFDA;@KL=F�AFL=J=KKA=JL
�
�A=�RM?JMF<=DA=?=F<=�+JG:D=EKL=DDMF?�C9FF�9M>�RO=A�MFL=JK;@A=<DA;@=��JL=F�>GJEMDA=JL�
O=J<=F��=FLO=<=J�KGDD�=AF�:=KLAEEL=J�2=JL��<=J�=AF=J�)MLR=J:=O=JLMF?�=FLKHJA;@L��NGJ	
@=J?=K9?L�O=J<=F��G<=J�=K�KGDD�<A=�(=F?=�9DD=J� D=E=FL=�KGJLA=JL�O=J<=F��ME�<A=� �D�

:=KL=F� D=E=FL=���>]J�=AF=F�)MLR=J�NGJ@=JRMK9?=F
���??9JO9D����
����A=�=EH>G@D=F=F�
 D=E=FL=�KGDDL=F�NA=J��F>GJ<=JMF?=F�=J>]DD=F���??9JO9D����
����

! � -=D=N9FR���9K�=EH>G@D=F=� D=E=FL�KGDDL=�>]J�<=F�)MLR=J�J=D=N9FL�K=AF��KG<9KK�
=J�<A=K=K�]:=J@9MHL�AF�K=AF=F� FLK;@=A<MF?KHJGR=KK�=AF:=RA=@L
�

! � )=M@=AL���9K�=EH>G@D=F=� D=E=FL�KGDDL=�<=J�)MLR=J�AF�<=J�1=J?9F?=F@=AL�FA;@L�
:=J=ALK�C=FF=F?=D=JFL�@9:=F
�

! � .=J=F<AHALWL�� )=:=F� <=J� )=M@=AL� KGDDL=� <9K� =EH>G@D=F=�  D=E=FL� MF=JO9JL=L� ��
]:=JJ9K;@=F<�MF<�FA;@L�G>>=FKA;@LDA;@�>]J�<=F�)MLR=J�K=AF
�

�
������ ���;�1�>�>���5�9�>�5���2�5�<�9�5�2�9�7�5���7�1�>�J�J�1�8�<�9�7�5���-�1�8�<���C�5�9�>�����#�6�D�=�1�<�C���C�9�>�4���4�9�5���5�B�C�D�5�>���4�B�5�9���2�9�C���J�5�8�>�����<�5�=�5�>�D�5���F�?�>�����>�D�5�B�5�C�C�5�����4�9�5��
�1�=���G�1�8�B�C�3�8�5�9�>�<�9�3�8�C�D�5�>���4�5�>���$�B�K�6�5�B�5�>�J�5�>���4�5�C���"�E�D�J�5�B�C���5�>�D�C�@�B�5�3�8�5�>���������7�7�1�B�G�1�<�������	�
������




�� "JMF<D9?=F�
�

! � 1A=D>9DL�� .GDDL=F� E=@J=J=�  D=E=FL=� NGJ?=K;@D9?=F� OGJ<=F�� KGDDL=F� <A=K=� =AF=�
1A=D>9DL� :A=L=F�� <
@
� KA=� KGDDL=F� KA;@� AF� A@J=F�  A?=FK;@9>L=F� 9MKJ=A;@=F<� MFL=J	
K;@=A<=F
�

 K�OAJ<�ROAK;@=F�<J=A�N=JK;@A=<=F=F��JL=F�NGF� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E=F�
MFL=JK;@A=<=F��K
�/9:=DD=��	
�
��9J]:=J�@AF9MK�?A:L�=K�@Q:JA<=�(G<=DD=��<A=�AF�<A=K=J�
�J:=AL�B=<G;@�FA;@L�O=AL=J�:=@9F<=DL�O=J<=F
�

/9:=DD=��	
��1=J?D=A;@�<=J��JL=F�NGF� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E=F���??9J	
O9D����
���

/Q
H�

���9�6�6�+�,�9�<�+�>�3�@�/�=�����3�6�>�/�<�8����
��6�?�8�=�������4�@�=�=�2�3�@�C�2�E�:�G�6���7�:�=�E�6�C��
�:�?�8��

���8�2�+�6�>�=�,�+�=�3�/�<�>��
��6�?�8�=�������4�@�?�E�6�?�E���3�2�D�6�5��

�(�3�=�=�/�8�=�,�+�=�3�/�<�>��
��6�?�8�=���������?�@�H�=�6�5�8�6���3�2�D�6�5��

.M
:L

QH
=F

� .H=A;@=J:9KA=JL�
��6�?�8�=�������>�6�>�@�C�J���3�2�D�6�5��
�
(G<=DD:9KA=JL�
���6�?�8�=�������>�@�5�6�=���3�2�D�6�5��

	�

 AFK;@JWFCMF?K:9KA=JL��
��6�?�8�=�������4�@�?�D�E�C�2�:�?�E���3�2�D�6�5��
�
!9DD:9KA=JL��
��6�?�8�=�������4�2�D�6���3�2�D�6�5��

$F
HM

LK
� ! � )MLR=J:=O=JLMF?=F�

! � "JMHH=F:=O=JLMF?=F�
! � )MLR=J:=O=JLMF?�
! �  D=E=FL9LLJA:ML=�

! � )MLR=JNGJ?9:=�
! �  D=E=FL9LLJA:ML=�
! � �GEWF=FOAKK=F�

1G
JL=

AD=
�

! � �=J];CKA;@LA?L�+JW>=	
J=FR=F�<=J�)MLR=J�

! � �=J];CKA;@LA?L��
 D=E=FL9LLJA:ML=�

! � �=J];CKA;@LA?L��
 D=E=FL9LLJA:ML=�

! � -=<MRA=JL��
&9DLKL9JLHJG:D=E9LAC�

! � �=J];CKA;@LA?L��
�GEWF=FOAKK=F�

)
9;

@L
=A

D=
� ! � &9DLKL9JLHJG:D=E9LAC� ! � &9DLKL9JLHJG:D=E9LAC� ! � 5M��=?AFF�!GJE9DAKA=	

JMF?�NGF��GEWF=FOAK	
K=F�FGLO=F<A?�

�
�=AE� �5�9�6�6�+�,�9�<�+�>�3�@�/�8�����3�6�>�/�<�8�O=J<=F�<A=��=O=JLMF?=F�=AF=K�)MLR=JK�EAL�<=F��=O=J	
LMF?=F�=AF=J�1=J?D=A;@K?JMHH=�N=J?DA;@=F
� K�OAJ<�RMFW;@KL�<A=�1=J?D=A;@K?JMHH=�=J	
EALL=DL��<A=�<A=�?D=A;@=F�+JW>=J=FR=F�@9L�OA=�<=J�)MLR=J
��A=� D=E=FL=��<A=�NGE�)MLR=J�
FG;@�FA;@L�:=O=JL=L�OMJ<=F��9:=J�NGF�<=J�1=J?D=A;@K?JMHH=�?ML�:=O=JL=L�OMJ<=F��=FL	
KHJ=;@=F�<=F� D=E=FL=F��<=F=F�=AF�@G@=K�$FL=J=KK=�<=K�)MLR=JK�MFL=JKL=DDL�OAJ<
��A=�
�=O=JLMF?=F�O=J<=F�R
�
�<MJ;@�=AF�:AK�>]F>�.L=JF=�G<=J�<MJ;@�=AF=�IM9DAL9LAN=�.C9D9�



"JMF<D9?=F� 
��
�

�g?MLd��gEALL=Dd��gK;@D=;@Ld��9MK?=<J];CL
� K�OAJ<�ROAK;@=F�KH=A;@=J:9KA=JL=F�/QH=F��:=A�
<=F=F��=RA=@MF?=F�9MK�)9;@:9JK;@9>L=F�<=J� D=E=FL=�MF<�)MLR=J�9:?=D=AL=L�O=J<=F��
MF<�EG<=DD:9KA=JL=F�/QH=F��EAL�CGEHD=P=J=F�*HLAEA=JMF?K9FKWLR=F��OA=�R
�
�-=?=DF�
G<=J� FLK;@=A<MF?K:WME=��MFL=JK;@A=<=F
��9K�CGDD9:GJ9LAN=�!ADL=JF�:=J];CKA;@LA?L�MF	
EALL=D:9J�<A=�+JW>=J=FR=F�<=J�)MLR=J��9DD=J<AF?K�AKL�:=J=ALK�RM��=?AFF�=AF=�?JG_=�2AK	
K=FK:9KAK�FGLO=F<A?
� AF��=AKHA=D�>]J�=AF=F�KGD;@=F��FK9LR�AKL�<=J� EH>=@DMF?K9D?G	
JAL@EMK�NGF��E9RGF
���??9JO9D����
���

�=A��3�8�2�+�6�>�=�,�+�=�3�/�<�>�/�8�����8�=�F�>�D�/�8�O=J<=F�<A=��=O=JLMF?=F�=AF=K�)MLR=JK�<=F��LLJA:ML=F�
� A?=FK;@9>L=F��<=J� D=E=FL=�?=?=F]:=J?=KL=DDL��ME�1GJ@=JK9?=F�RM�LJ=>>=F
��F<=JK�
9DK�:=AE�CGDD9:GJ9LAN=F�!ADL=JF�O=J<=F�F=M=�1GJ@=JK9?=F�FA;@L�9M>�"JMF<D9?=�<=J��=	
O=JLMF?=F�=AF=J�1=J?D=A;@K?JMHH=��KGF<=JF�9M>�W@FDA;@=F� A?=FK;@9>L=F�ROAK;@=F�<=F�
 D=E=FL=F�<=J�"=K9ELE=F?=�?=LJG>>=F
��A=K=J��FK9LR�@9L�1GJL=AD=��O=FF�=K�RM�=AF=E�
 D=E=FL�:AKD9F?�FMJ�O=FA?=��=O=JLMF?=F�?A:L��9F@9F<�<=J=J�=AF=�S@FDA;@C=AL�:=KLAEEL�
O=J<=F�EMKK
�*>LE9DK�O=J<=F�W@FDA;@=� D=E=FL=�EALL=DK�.;@D9?O\JL=JF�?=>MF<=F��<A=�
<=F� D=E=FL=F�RM?=GJ<F=L�KAF<
��A=�1GJ@=JK9?=�>]J�F=M=�)MLR=J�AKL�9M>?JMF<�>=@D=F<=J�
1=J?D=A;@K=D=E=FL=�:=KGF<=JK�K;@O=J� �&9DLKL9JLHJG:D=E9LAC�
� $F@9DLK:9KA=JL=�1=J>9@	
J=F�@9:=F�<9@=J�<9K�+JG:D=E��<9KK�KA=�G>LE9DK�FMJ�G>>=FKA;@LDA;@=�1GJ@=JK9?=F�LJ=>>=F�
MF<�<A=��F>GJ<=JMF?=F�)=M@=AL��.=J=F<AHALWL�MF<�1A=D>9DL�FA;@L�=J>]DD=F
� AF��=AKHA=D�>]J�
=AF=F�KGD;@=F��FK9LR�AKL�<=J� EH>=@DMF?K9D?GJAL@EMK�NGF�)=L>DAP��O=FF�=AF�F=M=J�)ML	
R=J�RM��=?AFF�N=JK;@A=<=F=�"=FJ=K�9F?A:L��<A=�K=AF=F�+JW>=J=FR=F�=FLKHJ=;@=F
�.G	
:9D<�=AFA?=��=O=JLMF?=F�<=K�)MLR=JK�NGJDA=?=F��C9FF�<9:=A�9M;@�CGDD9:GJ9LAN=K�!ADL=JF�
9F?=O9F<L�O=J<=F
���??9JO9D����
���

�=A� �A�3�=�=�/�8�=�,�+�=�3�/�<�>�/�8�� ���8�=�F�>�D�/�8�OAJ<�<=J�&9DLKL9JLHJG:D=E9LAC� :=?=?F=L�� AF<=E�<A=�
S@FDA;@C=AL�ROAK;@=F� D=E=FL=F�EALL=DK��GEWF=FOAKK=F�=JEALL=DL�OAJ<
�$F�<A=K=E��G	
EWF=FOAKK=F�KAF<�-=?=DF�MF<�!MFCLAGF=F�=FL@9DL=F��OA=�<A=�S@FDA;@C=AL�ROAK;@=F� D=	
E=FL=F�RM�=JEALL=DF�AKL
��9J]:=J�@AF9MK�@9L�=AF�)MLR=J�<A=�(\?DA;@C=AL��K=AF=��F>GJ<=	
JMF?=F�=PHDARAL�RM�KH=RA>ARA=J=F
� K�O=J<=F�9DKG�FA;@L�FMJ�:AK@=JA?=��=O=JLMF?=F�<=K�
)MLR=JK�>]J�<A=�1GJ@=JK9?=�:=J];CKA;@LA?L
��M>�<A=K=�2=AK=�AKL�=K�EAL�OAKK=FK:9KA=JL=F�
�FKWLR=F�E\?DA;@��9M;@�>]J�F=M=�)MLR=J�G<=J�F=M=� D=E=FL=�O9@JK;@=AFDA;@=�1GJ@=J	
K9?=F�RM� LJ=>>=F
� K�OAJ<� ROAK;@=F�=AFK;@JWFCMF?K:9KA=JL=F�/QH=F��:=A� <=F=F� AF	
K;@JWFCMF?=F��OA=�R
�
�G:=J=�MF<�MFL=J=�"J=FR=F��?=LJG>>=F�O=J<=F��MF<�>9DD:9KA=JL=F�
/QH=F��:=A�<=F=F�W@FDA;@=� D=E=FL=�EAL� CGEHD=P=J=F�S@FDA;@C=ALKE=LJAC=F�=JEALL=DL�
O=J<=F��MFL=JK;@A=<=F
�2AKK=FK:9KA=JL=��FKWLR=�KAF<�:=A�=AF=J�9F>WF?DA;@�CD=AF=F��9	
L=F:9KAK� K=@J� @AD>J=A;@�� ME� <=FFG;@� O9@JK;@=AFDA;@=� 1GJ@=JK9?=F� RM� LJ=>>=F
� .A=�




�� "JMF<D9?=F�
�

=J>GJ<=JF�9DD=J<AF?K�9M;@�<A=�!GJE9DAKA=JMF?�NGF��GEWF=FOAKK=F��ME�<A=K=�1GJ@=JK9	
?=F�RM�LJ=>>=F
� AF��=AKHA=D�>]J�=AF=F�KGD;@=F��FK9LR�KAF<�<A=�.M;@=F�9M>�+GJL9D=F�>]J�
$EEG:ADA=F�G<=J��MLGK��:=A�<=F=F�=AF�)MLR=J�?=OAKK=�&JAL=JA=F�MF<� AFK;@JWFCMF?=F�
9F?=:=F�C9FF
��A=K=�+GJL9D=�FMLR=F�E=AKL�=AFK;@JWFCMF?K:9KA=JL=��FKWLR=
���??9J	
O9D����
���

�������� �
���!�!�����'�����&�(���'���������!�����1���#��
�=J� >9DD:9KA=JL=� .M:LQH� <=J� OAKK=FK:9KA=JL=F� �FKWLR=� NGF�  FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]L	
RMF?KKQKL=E=F�=JE\?DA;@L�LJGLR�9F>WF?DA;@�CD=AF=J�2AKK=FK:9K=F�<A=� JKL=DDMF?�O9@J	
K;@=AFDA;@=J�1GJ@=JK9?=F�>]J�=AF=F�)MLR=J
��A=K=J��FK9LR�KA=@L�NGJ��<9KK�<A=�!9DDJ=HJW	
K=FL9LAGF�MF<�S@FDA;@C=ALKE=LJAC=F�AF�!GJE�NGF��GEWF=FOAKK=F�?=KH=A;@=JL�O=J<=F
�
$F�&9HAL=D��
�

�OAJ<�<9@=J�RMFW;@KL�<9K�"JMF<HJAFRAH�<=K�>9DD:9KA=JL=F�.;@DA=_=FK�=J	
DWML=JL��AF�&9HAL=D��
�
��OAJ<�<9FF�9M>�<A=�!9DDJ=HJWK=FL9LAGF�=AF?=?9F?=F��:=NGJ�AF�&9	
HAL=D��
�
��<A=�S@FDA;@C=AL�ROAK;@=F�!WDD=F�:=@9F<=DL�OAJ<
�

���������������*�-�'���)�*�#�'�2�#�)�#���'��

!9DD:9KA=JL=K�.;@DA=_=F�AKL�=AF=�E9K;@AF=DD=�+JG:D=ED\KMF?KE=L@G<AC��<A=�KA;@�NGF�AF	
<MCLAN=F�MF<�<=<MCLAN=F�1=J>9@J=F���MFL=JK;@=A<=L
��A=�+JG:D=ED\KMF?�=J>GD?L�<MJ;@�=A	
F=F�KG?
��F9DG?A=K;@DMKK
��=E�1GJ?=@=F� DA=?L�=AF=�KG?
�!9DD:9KAK�RM?JMF<=�� AF�<=J�
 J>9@JMF?KOAKK=F�?=KH=A;@=JL�AKL
� J>9@JMF?�AKL�KH=RA>AK;@=K�2AKK=F��<9K�:=A�=AF=J�N=J	
?9F?=F=F�+JG:D=ED\KMF?�?=OGFF=F�OMJ<=���=J?E9FF�������
� AF�+JG:D=E�OAJ<�?=	
D\KL��AF<=E�<A=�'\KMF?=F�N=J?D=A;@:9J=J��AF�<=J�1=J?9F?=F@=AL�:=@9F<=DL=J�+JG:D=E=��
@=J9F?=RG?=F�O=J<=F
�!]J�<=F�1=J?D=A;@�O=J<=F�S@FDA;@C=ALKE9_=�N=JO=F<=L
�!GD?	
DA;@�AKL�O=<=J�=AF=�ME>9F?J=A;@=�-=?=D:9KAK�FG;@�=AF=�9M>O=F<A?=�2AKK=FK9CIMAKALAGF��
OA=� R
�
� :=A� AF<MCLAN=F�  JC=FFLFAKHJGR=KK=F�� RMJ� +JG:D=ED\KMF?� FGLO=F<A?
�  K� ?A:L�
RO=A�=L9:DA=JL=�-=>=J=FREG<=DD=��<A=�<=E�>9DD:9KA=JL=F�.;@DA=_=F�RM?JMF<=�?=D=?L�O=J	
<=F��<=F�+JG:D=ED\KMF?KRQCDMK�F9;@��9EG<L���+D9R9��
�����MF<�2AKK=FK;GFL9AF=J�
F9;@�-A;@L=J���2=:=J����
��
���=J?E9FF�=L�9D
��������

�
�������5�9���9�>�4�E�;�D�9�F�5�>�����>�C�K�D�J�5�>���G�9�B�4���5�9�>�5�����B�;�5�>�>�D�>�9�C���1�E�C�����5�?�2�1�3�8�D�E�>�7�5�>���7�5�J�?�7�5�>�������5�9���4�5�4�E�;�D�9�F�5�>�����>�C�K�D�J�5�>���G�9�B�4���5�9�>�5��
���B�;�5�>�>�D�>�9�C�� �1�E�C�� �4�5�B�� �<�?�7�9�C�3�8�5�>�� �'�3�8�<�E�C�C�6�?�<�7�5�B�E�>�7�� �2�5�;�1�>�>�D�5�B�� �(�8�5�?�B�9�5�>�� �7�5�J�?�7�5�>���� ���)�>�D�5�B���� �8�D�D�@�C�������8�?�=�5���E�>�9��
�<�5�9�@�J�9�7���4�5���=�5�D�8�?�4�5�>�@�?�B�D�1�<���4�5�4�E�;�D�9�?�>�0�9�>�4�E�;�D�9�?�>�������J�E�<�5�D�J�D���1�E�6�7�5�B�E�6�5�>���1�=�������
���	�������	��������



"JMF<D9?=F� 
��
�

�
�������	���	���!�<�9�,�6�/�7�6�G�=�?�8�1�=�D�C�5�6�?�=��

$F��::AD<MF?��	��AKL�<=J�+JG:D=ED\KMF?KRQCDMK�F9;@��9EG<L���+D9R9��
�����<9J?=KL=DDL
�
�9K�1GJ?=@=F�:=KL=@L�9MK�NA=J�R=FLJ9D=F�.;@JALL=F��
��MK�=AF=E�+JG:D=E�OAJ<�RMFW;@KL�
=AF�F=M=J�!9DD�CGFKLJMA=JL
�$E�=JKL=F�.;@JALL���:JM>=F��=F?D
���&�6�E�C�:�6�G�6��O=J<=F�W@FDA;@=�
!WDD=�9MK�<=J�!9DD:9KAK�9:?=JM>=F
��9RM�OAJ<�<A=�S@FDA;@C=AL�<=K�F=M=F�!9DDK�RM�<=F�
?=KH=A;@=JL=F�!WDD=F�=JEALL=DL
�$E�RO=AL=F�.;@JALL��2A=<=JN=JO=F<=F��=F?D
��&�6�F�D�6��OAJ<�
<A=�'\KMF?�<=K�W@FDA;@KL=F�!9DDK� 9DK��MK?9F?KHMFCL� >]J� <A=� F9;@>GD?=F<=F�.;@JALL=�
9MK?=OW@DL
�$E�<JALL=F�.;@JALL��U:=JHJ]>=F��=F?D
��&�6�G�:�D�6��OAJ<�]:=JHJ]>L��G:�<A=�NGJ?=	
K;@D9?=F=�'\KMF?�9M>�<9K�9CLM=DD=�+JG:D=E�9FO=F<:9J�AKL
�$F�<A=K=E�.;@JALL�OAJ<�<A=�
NGJ?=K;@D9?=F=� '\KMF?� ??>
� 9F?=H9KKL
� $E� NA=JL=F� .;@JALL� �.H=A;@=JF�� =F?D
� �&�6�E�2�:�?��
OAJ<�<=J�FMF�?=D=JFL=�!9DD�AF�<=J�!9DD:9KAK�?=KH=A;@=JL
���9EG<L���+D9R9��
������9:=A�
?A:L�=K�<J=A�N=JK;@A=<=F=�1GJ?=@=FKO=AK=F��

� K�O=J<=F�9DD=�?=D=JFL=F�!WDD=�?=KH=A	
;@=JL���
� K�O=J<=F�FMJ�?=D=JFL=�!WDD=�?=KH=A;@=JL��O=FF�G@F=�KA=�=AF=�>9DK;@=�&D9KKA	
>ARA=JMF?�=J>GD?=F�O]J<=���
�.H=A;@=JMF?�<=J�!WDD=�OA=�AF��
�MF<�<9J]:=J�@AF9MK�'\K;@=F�
NGF�MF?==A?F=L=F�!WDD=F���@9�=L�9D
��
��
�
��

�

�::AD<MF?��	���+JG:D=ED\KMF?KRQCDMK�>]J�>9DD:9KA=JL=K�.;@DA=_=F��=A?=F=��::AD<MF?�
F9;@��9EG<L���+D9R9��
�����

�
�������9�5���F�9�5�B���'�3�8�B�9�D�D�5���C�9�>�4�������!�-�+�$�!�/�!�������!�.�,�! �������!�/�$�,�!���E�>�4�����!�-���$�(�����1�E�3�8���&�����!�?�4�5�<�<���7�5�>�1�>�>�D���������1�=�?�4�D�������$�<�1�J�1�����
�����
����
���5�B�7�=�1�>�>���5�D���1�<���������	���	������

��� �-� �*�������%�% ���)�8�;�-�,�4

���5�3�B�4�,�4�=�0�9�9�,�4

�&�0�,�+�,�8��
�<�,�8�=�,�4�+�,�4

�A�)�,�8�6�8�C�-�,�4

�"�6�,�0�*�/�,�8�4
���,�9�6�,�0�*�/�,�8�:�,��

���B�2�2�,

���*�(���%� �&

�/�#�'�%�$���#� ��
���0�%�%� 

���(�*�"� �+���#�%���"� �'� �*��
�����%�%

��� �,� �+�,� �,� �*��
�����%�%

��� �%� �*�'�,� �*��
�����%�%

���(�*�"� �+���#�%���"� �'� 
���1�+�-�'�"

��� �+�,�0�,�$�"�,� 
���1�+�-�'�"




�� "JMF<D9?=F�
�

�
�������	���
���(�3�=�=�/�8�=�-�9�8�>�+�3�8�/�<��

$F��::AD<MF?��	��KAF<�<A=�2AKK=FK;GFL9AF=J�F9;@�-A;@L=J���2=:=J����
���<9J?=KL=DDL
�
�A=��GFL9AF=J�KAF<�FA;@L�AE�.AFF=�<=J��GFL9AF=JAKA=JMF?�9MK�<=J�.G>LO9J==FLOA;CDMF?�
RM�N=JKL=@=F
��A=��GFL9AF=J�:=K;@J=A:=F�<A=� D=E=FL=��<A=�?JMF<KWLRDA;@�>]J�<A=�0E	
K=LRMF?�NGF�>9DD:9KA=JL=E�.;@DA=_=F�FGLO=F<A?�KAF<��



� -=HJWK=FL9LAGFKKHJ9;@=�MF<�1GC9:MD9J�
�
� S@FDA;@C=ALKE9_�
�
� �<9HLAGFKOAKK=F�
�
� !9DD:9KAK�

-A;@L=J���2=:=J����
���MFL=JK;@=A<=F�ROAK;@=F�CGEHADA=JL=E�2AKK=F��1GC9:MD9J��S@F	
DA;@C=ALKE9_�MF<��<9HLAGFKOAKK=F���<9K�RMJ�'9M>R=AL�NGJDA=?L�MF<�FA;@L�N=JWF<=JL�O=J	
<=F�C9FF��MF<� AFL=JHJ=LA=JL=E�2AKK=F��!9DD:9KAK���<9K�KA;@�RMJ�'9M>R=AL��OA=�9M;@� AE�
+JG:D=ED\KMF?KRQCDMK�F9;@��9EG<L���+D9R9��
������N=JWF<=JF�C9FF
�)A;@LK<=KLGLJGLR�
C9FF�2AKK=F� AE�'9M>=�<=J�5=AL� ROAK;@=F�2AKK=FK;GFL9AF=JF�O=;@K=DF�� R
�
� C\FF=F�
F=M=��=?JA>>=�AE�1GC9:MD9J�9M>?=FGEE=F�O=J<=F
���=J?E9FF�=L�9D
��������

�

�

�::AD<MF?��	���2AKK=FK;GFL9AF=J�9DK�+JAFRAH�>]J�>9DD:9KA=JL=K�.;@DA=_=F��=A?=F=�
�::AD<MF?�F9;@�-A;@L=J���2=:=J����
���

�������������
����

�����
�
����������

���
���
�����
���	��������
������

��������������������
���������	��



"JMF<D9?=F� 
��
�

�����������������%�%�*���)�*�4�+���'�,���,�#�(�'��

 AF�!9DD�C9FF�9DK�&GE:AF9LAGF�=AF=J�+JG:D=E	�MF<�=AF=J�'\KMF?K:=K;@J=A:MF?�ME?=	
K=LRL�O=J<=F
�*HLAGF9D�AKL�=AF�,M9DALWLKE9_��<9K�:=K;@J=A:L��OA=�?ML�<A=�?=KH=A;@=JL=�
'\KMF?�>]J�<9K�+JG:D=E�?==A?F=L�AKL
���=J?E9FF�=L�9D
���������

 K�?A:L�<J=A��JL=F�RMJ��=K;@J=A:MF?�<=J�!9DDJ=HJWK=FL9LAGF��L=PLM=DD=�!9DDJ=HJWK=FL9LAGF��
<A9DG?GJA=FLA=JL=�!9DDJ=HJWK=FL9LAGF�MF<�KLJMCLMJ=DD=�!9DDJ=HJWK=FL9LAGF
��=A�<=J��>�/�B�>�?�/�6��

�6�/�8�!9DDJ=HJWK=FL9LAGF�O=J<=F�$F>GJE9LAGF=F�AF�J=AF�L=PLM=DD=J�!GJE�:=K;@JA=:=F��=AF=�
:=AKHA=D@9>L=�0EK=LRMF?�KAF<����C�6�B�F�6�?�E�=�J�����D�<�6�5���%�F�6�D�E�:�@�?�D��!�,�
��=A�<=J� �.�3�+�6�9�1�9�<�3��

�/�8�>�3�/�<�>�/�8�!9DDJ=HJWK=FL9LAGF�O=J<=F�!9DDAF>GJE9LAGF=F�<MJ;@�=AF=�'AKL=�NGF�!J9?=F�MF<�
RM?=@\JA?=F��FLOGJL=F�:=K;@JA=:=F
��A=K=�!9DDJ=HJWK=FL9LAGF�CGEEL�:KHO
�AF��9DD;=F	
L=JF�RME� AFK9LR��<9�<MJ;@�<A=�!J9?=F�?D=A;@R=ALA?�=AF=�'\KMF?KKLJ9L=?A=�NGJ?=?=:=F�
OAJ<
��=A�<=J��=�>�<�?�5�>�?�<�/�6�6�/�8�!9DDJ=HJWK=FL9LAGF�OAJ<�=AF��GEWF=FEG<=DD�RMJ��=K;@J=A	
:MF?�<=J�!9DDAF>GJE9LAGF=F�?=FMLRL
��A=K=��JL�<=J�!9DDJ=HJWK=FL9LAGF�AKL�9M>?JMF<�<=J�
NA=D>WDLA?=F�(\?DA;@C=AL=F�RMJ�)MLRMF?�NGF�(=L@G<=F�<=J�&]FKLDA;@=F� $FL=DDA?=FR�9E�
O=AL=KL=F� N=J:J=AL=L
� �A=� $F>GJE9LAGFKJ=HJWK=FL9LAGF� C9FF� R
�
� EAL� G:B=CLGJA=FLA=JL=F�
�FKWLR=F��?J9H@:9KA=JL=F��FKWLR=F�G<=J�AF�-�!	/JAH=DF���=J>GD?=F
���@9��
������=J?	
E9FF�=L�9D
��������

�������������3�"�'�%�#���"�$���#�,��

 AF�S@FDA;@C=ALKE9_�AKL�R=FLJ9D=J��=KL9F<L=AD�<=K�>9DD:9KA=JL=F�.;@DA=_=FK��ME�>]J�=AF�
?=?=:=F=K�+JG:D=E�E\?DA;@=�'\KMF?=F�AF�!GJE�NGF�W@FDA;@=F�!WDD=F�9MK�<=J�!9DD:9KAK�
9:RMD=AL=F
�!GJE9D� AKL�=AF�S@FDA;@C=ALKE9_� �L�C�F�=AF=�!MFCLAGF� �L�C�F�� �4 �X �4 �a �f�������g��<A=�
>]J�=AF�+JG:D=E�� J � % � 4�MF<�=AF=F�!9DD�� = � Y � b� I� � � E� c�EAL�=AF=E�+JG:D=E�� I � % � 4�MF<�=AF=J�'\	
KMF?�� E � % � 1� �=AF=F�S@FDA;@C=ALKO=JL��L�C�F�b�J�� �I�c�:=J=;@F=L
��A=K=J�S@FDA;@C=ALKO=JL�DA=?L�AE�
$FL=JN9DD��f�������g��OG:=A�=AF�@G@=J�2=JL�=AF=�?J\_=J=�S@FDA;@C=AL�OA<=JKHA=?=DL
���=J?E9FF�
=L�9D
��������

$E�!9DD�NGF�@GEG?=F=F�!9DD:9K=F��<
@
�O=FF�9DD=��LLJA:ML=�9M>�<=E�?D=A;@=F�2=JL=:=	
J=A;@�9:?=:AD<=L�O=J<=F��C\FF=F��AKL9FRE9_=�9MK�<=J�(9L@=E9LAC�=AF?=K=LRL�O=J<=F
�
.=A=F�� J � Y � b� J�� � � � � � � � J�� �c�MF<�� I � Y � b� I�� � � � � � � � I�� �c�RO=A�+JG:D=E=�EAL��G��LLJA:ML=F
�!]J�J=AF�:AFWJ=�
�LLJA:ML=�C9FF�R
�
�<=J�.AEHD=�(9L;@AF?��G=>>A;A=FL��.(���F9;@�!GJE=D��	
�=AF?=K=LRL�
O=J<=F��ME�<A=��FR9@D�<=J�]:=J=AFKLAEE=F<=F��LLJA:ML=�RM�E=KK=F
�!]J�J==DDO=JLA?=�

�
�������M�B���5�9�>�5�����B�;�<�K�B�E�>�7���J�E���&�5�C�?�E�B�3�5�����5�C�3�B�9�@�D�9�?�>�����B�1�=�5�G�?�B�;�����&���������C�������1�@�9�D�5�<�������
���
��




�� "JMF<D9?=F�
�

�LLJA:ML=�C9FF�R
�
�<=J�=MCDA<AK;@=��:KL9F<�F9;@�!GJE=D��	��=AF?=K=LRL�O=J<=F
���=J?	
E9FF�=L�9D
��������

�L�C�F�b�J�� �I�c�Y
��
�G

�&���d�C���J�� � Y � I���e��� �	
�

�>�C�L�M������������ �b�J�� �I�c�Y �_
��
�G

� & � ` � b� J�� � W � I���c��
��

������
� �	��

�

$E�KH=RA=DD=F�!9DD�NGF�KLJMCLMJ=DD=F�!9DDJ=HJWK=FL9LAGF=F��<A=�<MJ;@�?J9H@:9KA=JL=��F	
KWLR=�9:?=:AD<=L�O=J<=F��O=J<=F�&GFR=HL=�9MK�<=J�"J9H@=FL@=GJA=� >]J�<A=�S@FDA;@	
C=ALK:=J=;@FMF?�?=FMLRL
��9:=A�O=J<=F�<A=�&FGL=F�MF<�&9FL=F��<A=�<A=�+JG:D=E=� �J�
MF<��I�:=K;@J=A:=F��:=LJ9;@L=L
��=L9ADK�RMJ�CGFCJ=L=F�0EK=LRMF?�O=J<=F�AF�&9HAL=D��
��
=JDWML=JL
�

�������� ���#�(�$�!�$�������#��
�=A� OAKK=FK:9KA=JL=F�  FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E=F� MF<� <=J� KLJMCLMJ=DD=F�
!9DDJ=HJWK=FL9LAGF�<=K� >9DD:9KA=JL=F�.;@DA=_=FK� AKL�=AF�RM?JMF<=DA=?=F<=K��GEWF=F	
EG<=DD�FGLO=F<A?��F9;@�<=E�<A=�$F>GJE9LAGF=F�?=KH=A;@=JL�O=J<=F
��=J�NGJDA=?=F<=�
�FO=F<MF?K>9DD� =J>GJ<=JL� RM<=E� $FL=JGH=J9:ADALWL� ROAK;@=F� �J9F;@=F� MF<� �CL=MJ=F
�
�=A<=��F>GJ<=JMF?=F�C\FF=F�EALL=DK�*FLGDG?A=F�ME?=K=LRL�O=J<=F
� $F�&9HAL=D� �
�

�
OAJ<�<9@=J�9M>�<A=��=>AFALAGF�MF<�<A=�>GJE=DD=��=K;@J=A:MF?�NGF�*FLGDG?A=F�=AF?=?9F	
?=F
�$F�&9HAL=D��
�
��O=J<=F�<A=��=?JA>>=��#�?�E�@�=�@�8�:�6�MF<��!�@�5�6�=�=�=AF?=GJ<F=L
�$F�&9HAL=D�
�
�
��O=J<=F�?WF?A?=�(=L@G<=F�RMJ� FLOA;CDMF?�NGF�*FLGDG?A=F�KCARRA=JL
�

�������������
��� �#�'�#�,�#�(�'���-�'����� �(�*�&���%�%���������+���"�*���#���-�'�!��

$F��GEHML=JOAKK=FK;@9>L=F�O=J<=F�*FLGDG?A=F�N=JO=F<=L��ME�<A=��=KL9F<L=AD=�MF<�
<A=�.LJMCLMJ�=AF=K�.QKL=EK�RM�EG<=DDA=J=F
��9K�?JMF<D=?=F<=�5A=D��<9K�EAL�<=J�)MLRMF?�
NGF�*FLGDG?A=F�N=J>GD?L�OAJ<�� AKL��9L=F�=AF=�.=E9FLAC�RM�N=JD=A@=F��<9EAL�KA=�KGOG@D�
NGF�(=FK;@=F�AFL=JHJ=LA=J:9J�9DK�9M;@�NGF�(9K;@AF=F�D=K:9J�KAF<
�!]J�<A=�(G<=DDA=JMF?�
O=J<=F�=AFR=DF=�&GFR=HL=�:=K;@JA=:=F�MF<�E=AKL� <MJ;@�&D9KK=F�EG<=DDA=JL�� <A=�EAL�
-=D9LAGF=F�N=J:MF<=F�KAF<��:KHO
�C\FF=F�<A=�&D9KK=F����F�E�@�C�MF<����F�4�9�EAL�<=J�-=D9LAGF�
�9�2�E���6�D�4�9�C�:�6�3�6�?� N=J:MF<=F� O=J<=F�� ME� =AF=� =AF>9;@=� *FLGDG?A=� >]J� �M;@N=J\>>=FLDA	
;@MF?=F�RM�EG<=DDA=J=F
�&GFCJ=L=�$FKL9FR=F�<=J�EG<=DDA=JL=F�&D9KK=F�KAF<�FA;@L��=	
KL9F<L=AD�=AF=J�*FLGDG?A=
��"M9JAFG�=L�9D
��������



"JMF<D9?=F� 
��
�

 K�=PAKLA=J=F�N=JK;@A=<=F=��=>AFALAGF=F�<=K��=?JA>>K�*FLGDG?A=
� AF=�@WM>A?�RALA=JL=��=	
>AFALAGF�KL9EEL�NGF�"JM:=J��
������

d���?���@�?�E�@�=�@�8�J���:�D���2�?���6�I�A�=�:�4�:�E���D�A�6�4�:�7�:�4�2�E�:�@�?���@�7���2���4�@�?�4�6�A�E�F�2�=�:�K�2�E�:�@�?���V�

$F�F9;@>GD?=F<=F�1=J\>>=FLDA;@MF?=F�OMJ<=�9M>�<A=K=��=>AFALAGF�@WM>A?��=RM?�?=FGE	
E=F�MF<�ME�=AFR=DF=��KH=CL=�=JO=AL=JL��OA=�R
�
�AF�.LM<=J�=L�9D
��
������

d���?���@�?�E�@�=�@�8�J���:�D���2���7�@�C�>�2�=�����6�I�A�=�:�4�:�E���D�A�6�4�:�7�:�4�2�E�:�@�?���@�7���2���D�9�2�C�6�5���4�@�?�4�6�A�E�F�2�=�:�K�2�E�:�@�?��e�

 AF=�&GFR=HLM9DAKA=JMF?�E=AFL�@A=J:=A�=AF�9:KLJ9CL=K�(G<=DD�=AF=K�:=DA=:A?=F��KH=CLK�
<=J�2=DL��<9K�9DK��=>AFALAGF�<=J� A?=FK;@9>L=F�MF<��=RA=@MF?=F�<A=K=K��KH=CLK�N=J	
KL9F<=F�OAJ<
�%=<=J�2AKK=FK:9KAK�DA=?L�<9:=A�AJ?=F<=AF=�&GFR=HLM9DAKA=JMF?�RM?JMF<=��
KG<9KK� >GD?DA;@� 9M;@� B=<=� 2AKK=FK:9KAK� <MJ;@� =AF=� *FLGDG?A=� :=K;@JA=:=F� O=J<=F�
C9FF
���99<=J�=L�9D
��������

)=:=F�<A=K=F�9:KLJ9CL=F��=>AFALAGF=F�=PAKLA=J=F�9M;@�>GJE=DD=J=��=>AFALAGF=F�<=K��=	
?JA>>K�*FLGDG?A=
�#A=J>]J�K=A�9M>�O=AL=J>]@J=F<=�'AL=J9LMJ�N=JOA=K=F��R
�
�AF�"M9JAFG�=L�
9D
�������
�

�A=�)MLRMF?�NGF�*FLGDG?A=F�=JE\?DA;@L�AFK:=KGF<=J=�<A=�<J=A�F9;@>GD?=F<�?=F9FFL=F�
�KH=CL=�AE�0E?9F?�EAL�:=DA=:A?=F�2AKK=FK:9K=F���:=;C=J���N9F� DKL���������

! � "JMF<D9?=� >]J� <A=� $F>GJE9LAGFK=J>9KKMF?�� 	AFL=?J9LAGF� MF<� 	GJ?9FAK9LAGF�� ME�
<MJ;@� =AF=� RA=D?=JA;@L=L=� .LJMCLMJA=JMF?� <A=� KHWL=J=�  PLJ9CLAGF� NGF� 2AKK=F� RM�
N=J=AF>9;@=F
�

! � 0FL=JKL]LRMF?�:=A�<=J�2AKK=FKKM;@=�<MJ;@�&=FFLFAK�<=J�5MK9EE=F@WF?=�AF�<=J�
2AKK=FK:9KAK
�

! � 0FL=JKL]LRMF?�<=J�2AKK=FKNAKM9DAKA=JMF?��AFK:=KGF<=J=�<MJ;@�?J9H@:9KA=JL=��F	
KWLR=��<A=�>]J�(=FK;@=F�D=A;@L�F9;@NGDDRA=@:9J�KAF<
�

 K�OAJ<�ROAK;@=F�<J=A��JL=F�NGF�*FLGDG?A=F�MFL=JK;@A=<=F��OG:=A�<A=K=�B=O=ADK�9M>=A	
F9F<=J�9M>:9M=F�C\FF=F���=A_=D���������

! � �9KAKGFLGDG?A=F��@9:=F�=AF=F�:J=AL=F��FO=F<MF?K:=J=A;@�MF<�:=K;@J=A:=F�9DD	
?=E=AF=��?=F=JAK;@=�&GFR=HL=�MF<�-=D9LAGF=F��EAL�<=F=F�>9KL�:=DA=:A?=��KH=CL=�
:=K;@JA=:=F�O=J<=F�C\FF=F
�

! � &=JFGFLGDG?A=F�� =JKLJ=;C=F� KA;@� ]:=J� E=@J=J=� �FO=F<MF?K<GEWF=F� @AFO=?��
ME�=AF=�HJWRAK=��=>AFALAGF�KLJMCLMJA=JL=F�2AKK=FK�AF�=AF=E�:=KLAEEL=F��=J=A;@�
�R
�
�.G>LO9J=CGEHGF=FL=F�G<=J�(MDALE=<A9E=L9<9L=F��<9JRMKL=DD=F
��



��� "JMF<D9?=F�
�

! � �GEWF=FGFLGDG?A=F��KAF<�9M>�<9K�2AKK=F�=AF=J�:=KLAEEL=F��GEWF=�:=K;@JWFCL�
MF<�<A=F=F�9DK�=PL=JF=�,M=DD=F�NGF�#AFL=J?JMF<OAKK=F
�.A=�KAF<�AFK:=KGF<=J=�
OA;@LA?��ME�<A=�$FL=JGH=J9:ADALWL�ROAK;@=F�N=JK;@A=<=F=F��GEWF=F�RM�=JE\?DA	
;@=F
��

�#�/�=�9�?�<�-�/�����/�=�-�<�3�:�>�3�9�8�����<�+�7�/�A�9�<�5�����#��������

�A=�'=K:9JC=AL�NGF��9L=F�<MJ;@�(9K;@AF=F�K=LRL�=AF�=AF@=ALDA;@=K��=K;@J=A:MF?K>GJE9L�
NGJ9MK
��A=� EH>=@DMF?�<=K�2�����RMJ��=K;@J=A:MF?�NGF�DG?AK;@=F��9L=F�AE�2=:�AKL�
<9K�KG?
� �&�6�D�@�F�C�4�6�� ���6�D�4�C�:�A�E�:�@�?�� ���C�2�>�6�H�@�C�<� �-�!�
� AF=�2AKK=FK:9KAK�C9FF�<9<MJ;@�
MFL=J��=J];CKA;@LA?MF?�=AF=J�RMNGJ�<=>AFA=JL=F�*FLGDG?A=�=AF<=MLA?�:=K;@JA=:=F�O=J	
<=F
��A=�2AKK=FK:9KAK�:=KL=@L�<9FF�9MK�=AF=J�'AKL=�NGF�-�!	�MKK9?=F
��9:=A�?ADL�RM�
:=9;@L=F��<9KK�-�!	�MKK9?=F�9DD=AF�FMJ�=AF=�:=?J=FRL=��=<=MLMF?�@9:=F��<9�RMJ�K=	
E9FLAK;@=F�$FL=JHJ=L9LAGF�<A=�RM?JMF<=DA=?=F<=�*FLGDG?A=�FGLO=F<A?�AKL
�-�!	�MKK9	
?=F�>GD?=F�=AF=E�=AF@=ALDA;@=F�.;@=E9�AF�!GJE�NGF�-�!	/JAH=DF
��+9F��������

 AF�-�!	/JAH=D�:=KL=@L�9MK�=AF=E�.M:B=CL��L��=F?D
��D�F�3�;�6�4�E��MF<�=AF=E�*:B=CL��H��=F?D
�
�@�3�;�6�4�E���<A=�<MJ;@�=AF�+JW<AC9L��I��=F?D
��A�C�@�A�6�C�E�J��N=J:MF<=F�KAF<
�%=<=J�/=AD�C9FF�<MJ;@�
=AF=�0-$���G<=J�$-$�	��KG<9KK�<9J9M>�J=>=J=FRA=JL�O=J<=F�C9FF��G<=J�<MJ;@�=AF=F�D==J=F�
&FGL=F��=F?D
��3�=�2�?�<���?�@�5�6��:=K;@JA=:=F�O=J<=F
� AF�D==J=J�&FGL=F�OAJ<�B=<G;@�RMJ��=	
K;@J=A:MF?�<=K�+JW<AC9LK�K=DL=F�?=FMLRL��ME�<A=�&GEHD=PALWL�?=JAF?�RM�@9DL=F
��9K�*:	
B=CL� �H�C9FF�=AF=�=A?=FKLWF<A?=�$FKL9FR�=AF=J�&D9KK=�G<=J�=AF�=AF>9;@=J�2=JL��'AL=J9D��
=F?D
��=�:�E�6�C�2�=���R
�
�=AF��:�?�E�6�8�6�C�G<=J��D�E�C�:�?�8��K=AF
�'AL=J9D=�O=J<=F�FA;@L�<MJ;@�=AF=�0-$�G<=J�
$-$�J=>=J=FRA=JL
� AF�-�!	/JAH=D��b�L�� �I�� �H�c�AKL�9DK�!9CL�RM�N=JKL=@=F��AF<=E�<A=K=�9DK��'�F�3��

�;�6�<�E���S���$�C�M�5�:�<�2�E���S���#�3�;�6�<�E�?=D=K=F�O=J<=F��K
��::AD<MF?��	��
��+9F��������

�
���� ���)�+�&� �� ���$� �!�� ���!���� ���)�(�,�)�+�-�$�.�'� � � �� +� �� �� �� �� � � �� B� 5� =� 9� E� =� � � J� E� B� � � '� D� 1� >� 4� 1� B� 4� 9� C� 9� 5� B� E� >� 7� � � 9� =� � � +� ?� B� <� 4� � � +� 9� 4� 5� � � +� 5� 2� �� � � �� )� >� D� 5� B� ���
�8�D�D�@�C�������G�G�G���G�����?�B�7�������J�E�<�5�D�J�D���1�E�6�7�5�B�E�6�5�>���1�=�������
���	�������	��������
�����)�>�9�6�?�B�=���&�5�C�?�E�B�3�5�����4�5�>�D�9�6�9�5�B�����)�&���������-�5�9�3�8�5�>�6�?�<�7�5���J�E�B�����4�5�>�D�9�6�9�J�9�5�B�E�>�7���5�9�>�5�B���&�5�C�C�?�E�B�3�5�����9�>�C�2�5�C�?�>�4�5�B�5���9�=�����>�D�5�B�>�5�D����
���)�>�D�5�B�����8�D�D�@�C�������G�G�G���G�����?�B�7���G�9�;�9���)�&�������J�E�<�5�D�J�D���1�E�6�7�5�B�E�6�5�>���1�=�������
���	�������	��������
�	�����>�D�5�B�>�1�D�9�?�>�1�<�9�J�5�4���&�5�C�?�E�B�3�5�����4�5�>�D�9�6�9�5�B�������&���������9�>�D�5�B�>�1�D�9�?�>�1�<�9�C�9�5�B�D�5�����?�B�=���5�9�>�5�B���)�&�����=�9�D���5�9�>�5�B�����B�G�5�9�D�5�B�E�>�7���4�5�B���5�B�<�1�E�2��
�D�5�>���-�5�9�3�8�5�>�=�5�>�7�5�������)�>�D�5�B�����8�D�D�@�C�������G�G�G���G�����?�B�7���G�9�;�9���)�&�������J�E�<�5�D�J�D���1�E�6�7�5�B�E�6�5�>���1�=�������
���	�������	��������

�



"JMF<D9?=F� �
�
�

�#�/�=�9�?�<�-�/�����/�=�-�<�3�:�>�3�9�8�����<�+�7�/�A�9�<�5���$�-�2�/�7�+�����#�����$����

 AF=�2=AL=J=FLOA;CDMF?�NGF�-�!�AKL�<9K�KG?
�-�!	.;@=E9��-�!.�
��9�-�!�FMJ�:AFWJ=�
�=RA=@MF?=F�9::AD<=F�C9FF�MF<�<A=�(G<=DDA=JMF?�=AF=J�2AKK=FK:9KAK�K;@F=DD�K=@J�9M>	
O=F<A?�OAJ<��@WDL�-�!.�:=J=ALK�=AFA?=�=AF>9;@=��=RA=@MF?=F��OA=�R
�
��D�F�3���=�2�D�D�#�7�G<=J�
�D�F�3�$�C�@�A�6�C�E�J�#�7�� NGJ
� #A=J9J;@AK;@=� �=RA=@MF?=F� ROAK;@=F� &D9KK=F� G<=J� -=D9LAGF=F�
O=J<=F�<MJ;@�=AF=�<=>AFA=JL=��PAGE9LAC�:=J=ALK�<=>AFA=JL
��M>�<A=K=�2=AK=�D9KK=F�KA;@�
=AF>9;@=�*FLGDG?A=F�=>>ARA=FL�9::AD<=F
��+9F��������

$F�,M=DDL=PL��	
�AKL�=AF=�=P=EHD9JAK;@=�*FLGDG?A=�EAL�-�!.�EG<=DDA=JL
�$E�&GH>��=F?D
�
�9�6�2�5�6�C��O=J<=F�RMFW;@KL�RM?JMF<=DA=?=F<=�.;@=E9L9��KG?
�+JW>AP=��=AF?=>]@JL
��9	
F9;@�O=J<=F�<A=�&D9KK=F� ���F�E�@�C�� ���F�4�9�MF<� ���:�?�5�6�C�3�F�4�9�2�F�E�@�C�:=K;@JA=:=F
��A=�&D9KK=�
���:�?�5�6�C�3�F�4�9�2�F�E�@�C�OMJ<=�AE��=AKHA=D�EAL�<=J�-�!.	�=RA=@MF?��D�F�3���=�2�D�D�#�7��:=K;@JA=:=F��
ME�KA=�<=J�&D9KK=����F�E�@�C�MFL=JRMGJ<F=F
�

!"#$%&'(#)%*((+,--"*..///0/102#3.4555.67.778#)%89:;-<'8;9=>(
!"#$%&'(#)%9*(+,--"*..///0/102#3.7666.64.#)%89?,$@<=>(
!"#$%&'(A9"*((,--"*..A$&9"&$BC#&0)$.DC-2#=(
(
A9"*DC-2#(#)%*-:"$(#)%9*EB<99(0(
A9"*FC?,(#)%*-:"$(#)%9*EB<99(0(
A9"*G&;)$#AC?,<C-2#(#)%*-:"$(#)%9*EB<99(H(#)%9*9CAEB<99I%(A9"*DC-2#(0(

,M=DDL=PL��	
���=AKHA=D@9>L=�(G<=DDA=JMF?�=AF=J�=P=EHD9JAK;@=F�*FLGDG?A=�EAL�-�!.�

� ��

�

�::AD<MF?��	���"J9H@:9KA=JL=��9JKL=DDMF?�=AF=K�=P=EHD9JAK;@=F�-�!	/JAH=DK�EAL�9��
=AF=E�*:B=CL�EAL�0-$�MF<�:��=AF=E�*:B=CL�G@F=�0-$�9DK�'AL=J9D��=A?=F=��::AD<MF?��

���/�:�:�6�
�����)�,�0�9�6�0�,�2�;�8�0���+�,��
�8�,�9�9�5�;�8�*�,�4�����5�(�4�4�,�!�5�=�2�0�4�.��

���/�:�:�6�
�����)�,�0�9�6�0�,�2�;�8�0���+�,��
�8�,�9�9�5�;�8�*�,�4�����5�(�4�4�,�!�5�=�2�0�4�.��

���/�:�:�6�
�����)�,�0�9�6�0�,�2�;�8�0���+�,��
�8�,�9�9�5�;�8�*�,�4�����(�8�8�?���5�:�:�,�8��

�F�������
�E

���/�:�:�6�
�����)�,�0�9�6�0�,�2�;�8�0���+�,���5�4�:�5�2�5�.�0�,���/�(�:���,�9�*�/�8�0�,�)�,�4��

���/�:�:�6�
�����)�,�0�9�6�0�,�2�;�8�0���+�,���5�4�:�5�2�5�.�0�,���=�;�8�+�,���,�)�5�8�,�4��

�
������������������������

�
������������������������

�
����������������������

�
������������������������

����������������������������

����������������������������

�(��

�)��



��� "JMF<D9?=F�
�

�(�/�,��� �8�>�9�6�9�1�C�����+�8�1�?�+�1�/����� �(������

 AF=�FG;@�ME>9F?J=A;@=J=��=K;@J=A:MF?KKHJ9;@=�AKL��+�6�3���#�?�E�@�=�@�8�J��� �2�?�8�F�2�8�6��*2'�
�
*2'�AKL�=AF=�.H=RA>AC9LAGF�<=K�2����ME�*FLGDG?A=F�RM�:=K;@J=A:=F
�*2'�:9KA=JL�KQF	
L9CLAK;@�9M>�-�!�MF<�-�!.��@WDL�B=<G;@�O=AL9MK�E=@J�.=E9FLAC�NGJ
� AFA?=�:=AKHA=D	
@9>L=�'AEALA=JMF?=F�NGF�-�!�MF<�-�!.�KAF<��<9KK�C=AF=��AKBMFCL@=AL�NGF�&D9KK=F��R
�
�
C9FF�=AF=��$�6�C�D�@�?�FMJ��!�2�?�?�G<=J����C�2�F�K=AF���C=AF=�DG?AK;@=F�&GE:AF9LAGF=F�NGF�&D9K	
K=F��R
�
�AKL�=AF=��>�M�?�?�=�:�4�9�6��$�6�C�D�@�?��<A=����:�?�5�6�C�@9L��9MLGE9LAK;@�=AF��*�2�E�6�C��G<=J�&9J<A	
F9DALWL=F��R
�
�@9L�=AF=��$�6�C�D�@�?�?=F9M�=AF=F��*�2�E�6�C�MF<�?=F9M�=AF=��!�F�E�E�6�C��9:?=:AD<=L�
O=J<=F�C\FF=F
���FLGFAGM���#9JE=D=F��������

(AL� ME>9F?J=A;@=J=F� �=K;@J=A:MF?KEG<=DD=F� ?=@L� ?D=A;@R=ALA?� <=J� &GEHJGEAKK� ROA	
K;@=F�<=J��MKK9?=CJ9>L�<=K�EG<=DDA=JL=F�2AKK=FK�MF<�<=J�RMJ�1=J9J:=ALMF?�:=F\LA?L=F�
-=;@=FD=AKLMF?�=AF@=J
�%=�ME>9F?J=A;@=J�=AF=�2AKK=FK:9KAK�:=K;@JA=:=F�OAJ<��<=KLG�
=AF<=MLA?=J�AKL�<=J=F�K=E9FLAK;@=�$FL=JHJ=L9LAGF��9DD=J<AF?K�KL=A?L�?D=A;@R=ALA?�<=J�:=F\	
LA?L=�-=;@=F9M>O9F<��ME�<A=�2AKK=FK:9KAK�;GEHML=J?=KL]LRL�RM�N=J9J:=AL=F
��MK�<A=	
K=E�"JMF<�@9:=F�KA;@�RMFW;@KL�<J=A��MKHJW?MF?=F�NGF�*2'�=L9:DA=JL� ��FLGFAGM���
#9JE=D=F���������

! � *2'�!MDD��FMLRL�9DD=�*2'	+JAFRAHA=F
�%=<=�-�!	�G<=J�-�!.	�=K;@J=A:MF?� AKL�
=AF=�N9DA<=�*2'�!MDD��=K;@J=A:MF?
��A=K=��MKHJW?MF?�:=<AF?L�<=F�@\;@KL=F�
-=;@=F9M>O9F<
��

! � *2'� �=K;JAHLAGF� 'G?A;� ��'��� J=<MRA=JL� <=F� :=F\LA?L=F� -=;@=F9M>O9F<� <MJ;@�
=AF=�  AFK;@JWFCMF?� :=AE�  AFK9LR� =AFA?=J� -�!.	 D=E=FL=� �R
�
� =FL>WDDL� �D�F�3��

���=�2�D�D�#�7�
�%=<=�*2'��'	�=K;@J=A:MF?�AKL�=AF=�N9DA<=�-�!	�=K;@J=A:MF?��9DD=J	
<AF?K�?ADL�<A=�&GEH9LA:ADALWL�FA;@L�MF=AF?=K;@JWFCL�AF�<A=�9F<=J=�-A;@LMF?
�

! � *2'�'AL=��FAEEL�FG;@�E=@J� AFK;@JWFCMF?=F�??]
�*2'��'�NGJ��R
�
�O=J<=F�
�AKBMFCL@=AL�MF<�&9J<AF9DALWL=F�9MK?=K;@DGKK=F�
�#AFKA;@LDA;@�<=J�&GEH9LA:ADALWL�
RM�-�!�?ADL�>]J�*2'�'AL=�<9K�?D=A;@=�OA=�>]J�*2'��'
�

$F�=AF=J�U:=J9J:=ALMF?�NGF�*2'��*2'����>GD?L=F�*2'��� '��*2'���,'�MF<�*2'���
-'�

��

$F��::AD<MF?��	��KAF<�<A=�?JMF<KWLRDA;@=F��=KL9F<L=AD=�NGF�*2'�MF<�<=J=F��=RA=@MF?�
RM�-�!�MF<�-�!.�<9J?=KL=DDL
��@�H�=�����=�2�D�D�AKL�=AF=�.M:CD9KK=�NGF��C�5�7�D�����=�2�D�D���C�5�7���$�C�@�A�6�C�E�J�
MFL=JL=ADL� KA;@� AF� �@�H�=���#�3�;�6�4�E�$�C�@�A�6�C�E�J� >]J� =A?=FKLWF<A?=� &D9KK=F� MF<�

�
�
���)�>�D�5�B����!""#$%&&'''(')(*+,&-.&*'/01#+*23/4$&56 �J�E�<�5�D�J�D���1�E�6�7�5�B�E�6�5�>���1�=�����������
�������	������



"JMF<D9?=F� ���
�

�@�H�=�����2�E�2�E�J�A�6�$�C�@�A�6�C�E�J�>]J�'AL=J9D=��K
�9M;@��::AD<MF?��	��
��9J]:=J�@AF9MK�?A:L�=K�M
9
�
-9F<:=<AF?MF?=F� >]J� �=RA=@MF?=F� �R
�
� �C�5�7�D���D�F�3���=�2�D�D�#�7� G<=J� �@�H�=���>�:�?���2�C�5�:�?�2�=�:�E�J���
KH=RA=DD=��=RA=@MF?=F��R
�
� �@�H�=���(�C�2�?�D�:�E�:�G�6�$�C�@�A�6�C�E�J�>]J�?J\_=J�CD=AF=J	1=J?D=A;@=��MF<�
:GGD=K;@=�*H=J9LGJ=F��R
�
��@�H�=���4�@�>�A�=�6�>�6�?�E�#�7�
���FLGFAGM���#9JE=D=F��������

�

�

�::AD<MF?��	����=KL9F<L=AD=�NGF�*2'�MF<��=RA=@MF?�RM�-�!�-�!.��=A?=F=�
�::AD<MF?�F9;@��FLGFAGM���#9JE=D=F��������

���<�+�0�3�=�-�2�/�����+�<�=�>�/�6�6�?�8�1���@�9�8��� �8�>�9�6�9�1�3�/�8���7�3�>���&������

5MJ�?J9>AK;@=F�1AKM9DAKA=JMF?�NGF�*FLGDG?A=F�=A?F=L�KA;@�<A=��)�?�:�7�:�6�5���!�@�5�6�=�:�?�8��� �2�?�8�F��

�2�8�6���0('�
�0('�AKL�=AF=�?J9>AK;@=�(G<=DDA=JMF?KKHJ9;@=��EAL�<=J�.G>LO9J=�G<=J�9F<=J=�
.QKL=E=�=AF@=ALDA;@�NAKM9DAKA=JL�MF<�<GCME=FLA=JL�O=J<=F
�0('�@9L�KA;@�9DK�.L9F<9J<�AF�
<=J� G:B=CLGJA=FLA=JL=F� +JG?J9EEA=JMF?� =L9:DA=JL
� )9;@� =AFA?=F� 2=AL=J=FLOA;CDMF?=F�
OAJ<�0('�AFROAK;@=F�9M;@�RMJ�(G<=DDA=JMF?�NGF�"=K;@W>LKHJGR=KK=F�=AF?=K=LRL
�5MJ�
1AKM9DAKA=JMF?�NGF�*FLGDG?A=F�=A?F=F�KA;@�0('	&D9KK=F<A9?J9EE=
��.L9M<����
���

 AF�0('	&D9KK=F<A9?J9EE�:=KL=@L�9MK�&D9KK=F��<A=�9DK�-=;@L=;C=�<9J?=KL=DDL�O=J<=F�
MF<�N=JK;@A=<=F=F�1=J:AF<MF?=F�ROAK;@=F�&D9KK=F
�$F��::AD<MF?��	��AKL�=AF�:=AKHA=D	
@9>L=K�0('	&D9KK=F<A9?J9EE�EAL�<=F�OA;@LA?KL=F�1=J:AF<MF?=F�<9J?=KL=DDL
� �.L9M<��
��
���

 AF=J�&D9KK=��R
�
�g(=FK;@d��O=J<=F��LLJA:ML=��R
�
�g)9E=d�MF<�g�DL=Jd��KGOA=�(=L@G	
<=F��R
�
�gD=K=Fd��RM?=GJ<F=L
��MJ;@�<A=�1=J:AF<MF?��*�6�C�6�C�3�F�?�8�OAJ<�=AF=�gAKL�=AFd	�=	
RA=@MF?�9MK?=<J];CL��R
�
�AKL�=AF�g.LM<=FLd�=AF�g(=FK;@d�
��MJ;@�<A=�1=J:AF<MF?����D�D�@��

�K�:�2�E�:�@�?�O=J<=F�RO=A�&D9KK=F�EAL=AF9F<=J�N=JCF]H>L��R
�
�@9L�=AF�g.LM<=FLd�=AF�g�M;@d�
MF<� :=KM;@L� g1GJD=KMF?=Fd�
� �A=� &D9KK=F�� <A=� <MJ;@� ���D�D�@�K�:�2�E�:�@�?� N=J:MF<=F� KAF<��

���
�������������������	��

���
���������������� ���
��������������������

������������������ �������������
���	������������������ ����������������������������������������



�� "JMF<D9?=F

KL=DD=F�?JMF<KWLRDA;@�=A?=FKLWF<A?=�&D9KK=F <9J
��A=�1=J:AF<MF?����8�8�C�6�8�2�E�:�@�?OAJ<�=AF=�
g@9Ld	�=RA=@MF?�9MK?=<J];CL��R
�
�g@9Ld�=AF=�g0FAN=JKALWLd�g1GJD=KMF?=Fd�
��=A�<=J����8��

�8�C�6�8�2�E�:�@�?AKL�<A=�-A;@LMF?�<=J�1=J:AF<MF?�OA;@LA?
��MJ;@ <A=�1=J:AF<MF?����@�>�A�@�D�:�E�:�@�?

OAJ<� =AF=� gAKL� /=AD� NGFd	�=RA=@MF?� 9MK?=<J];CL� �R
�
� KAF<� g�M;@K=AL=Fd� /=AD� =AF=K�
g�M;@Kd�
��A=����@�>�A�@�D�:�E�:�@�?<J];CL�9MK��<9KK�<9K�/=AD��R
�
�g�M;@K=AL=d��FA;@L�G@F=�<9K�
"9FR=��R
�
�g�M;@d��=PAKLA=J=F�C9FF
��.L9M<����
��

�::AD<MF?��	����=AKHA=D@9>L=K�0('	&D9KK=F<A9?J9EE �=A?=F=��::AD<MF?�

���@�+�6�?�+�>�3�9�8���@�9�8��� �8�>�9�6�9�1�3�/�8

�=A�<=J� N9DM9LAGF�NGF�*FLGDG?A=F�OAJ<�ROAK;@=F�1=JA>AC9LAGF�MF<�1=JA>ARA=JMF?�MFL=J	
K;@A=<=F
��*�6�C�:�7�:�<�2�E�:�@�?KL=DDL�KA;@=J��<9KK�<A=�*FLGDG?A=�CGJJ=CL�=JKL=DDL�OMJ<=�MF<�9DD?=	
E=AF=F�&GFN=FLAGF=F�>GD?L
��*�6�C�:�7�:�K�:�6�C�F�?�8KL=DDL�KA;@=J��<9KK�<9K�RM?JMF<=DA=?=F<=�.QK	
L=E�CGJJ=CL�EG<=DDA=JL�OMJ<=
��"[E=R	+ZJ=R�������

�9�<A=�(G<=DDA=JMF?�=AF=J�*FLGDG?A=�FA;@L�>J=A�NGF�.M:B=CLANALWL�AKL��AKL�<A=�1=JA>ARA=JMF?�
=AF=J�*FLGDG?A=�FA;@L�G@F=�O=AL=J=K�E\?DA;@
�0E�KA;@=JRMKL=DD=F��<9KK�<A=� gJA;@LA?=d�
*FLGDG?A=�EG<=DDA=JL�OAJ<��=EH>A=@DL�=K�KA;@��?WF?A?=�(=L@G<=F�RMJ�*FLGDG?A==FLOA;C	
DMF?�RM�FMLR=F��N?D
�&9HAL=D �
�
��
��1J9F<=mAl�������

0E�KA;@=JRMKL=DD=F��<9KK�<A=�*FLGDG?A=�gJA;@LA?d�?=:9ML�OAJ<��C\FF=F�=AFA?=� A?=FK;@9>	
L=F�?=HJ]>L�O=J<=F��1J9F<=mAl��������

! ���6�?�2�F�:�8�<�6�:�E���A=�*FLGDG?A=�KHA=?=DL�<9K�!9;@OAKK=F�<=J�)MLR=J�OA<=J

! ���?�A�2�D�D�F�?�8�D�7�M�9�:�8�<�6�:�E�� �A=� *FLGDG?A=� C9FF� G@F=� �FH9KKMF?=F� =JO=AL=JL� MF<�

9<9HLA=JL�O=J<=F

! �L�3�6�C�D�:�4�9�E�=�:�4�9�<�6�:�E���A=��MKK9?=F�<=J�*FLGDG?A=�KAF<�=AF<=MLA?�MF<�G@F=�&GFL=PL�

N=JKLWF<DA;@�MF<�9MKJ=A;@=F<�<GCME=FLA=JL




"JMF<D9?=F� ���
�

! � �*�@�=�=�D�E�M�?�5�:�8�<�6�:�E�� ���� ���M�9�:�8�<�6�:�E���A=�RM?JMF<=DA=?=F<=��GEWF=� AKL�9MKJ=A;@=F<�:=	
K;@JA=:=F��ME�>]J�<=F��FO=F<MF?K>9DD�J=D=N9FL=�!J9?=F�<MJ;@�<A=�*FLGDG?A=�:=	
9FLOGJL=F�RM�C\FF=F
�

! � ���6�C�6�4�9�?�F�?�8�D�6�7�7�:�K�:�6�?�K��.;@DMKK>GD?=JMF?=F�C\FF=F�EAL�9<WIM9L=E�-=;@=F9M>	
O9F<�?=RG?=F�O=J<=F
�

! � �$�C�M�8�?�2�?�K���A=�*FLGDG?A=�=FL@WDL�C=AF=�AJJ=D=N9FL=F�G<=J�J=<MF<9FL=F��MKK9?=F
�
! � ���@�?�D�:�D�E�6�?�K���MKK9?=F�AF�<=J�*FLGDG?A=�>]@J=F�FA;@L�RM�2A<=JKHJ];@=F
�
! � ���C�C�6�:�4�9�3�2�C�<�6�:�E���A=�*FLGDG?A=�C9FF�D=A;@L�AF�=AF=�*J?9FAK9LAGF�G<=J�AF�:=KL=@=F<=�

*FLGDG?A=F�AFL=?JA=JL�O=J<=F
�

���������������#�'�(�*���'�-�'�!�������*�������!�*�#� � �������'�,�(�%�(�!�#�����-�'�������(�����%�%��

$E��=J=A;@�<=K�.=E9FLA;�2=:�OAJ<�*FLGDG?A=F�RMF=@E=F<�=AF=�R=FLJ9D=�-GDD=�RM?=	
K;@JA=:=F�� OW@J=F<� KA;@� <A=� CD9KKAK;@=� �=LJ9;@LMF?� AF� <=J� .G>LO9J==FLOA;CDMF?� ME�
(G<=DD=�<J=@L
��9�:=A<=�&GFR=HL=�W@FDA;@�KAF<�MF<�L=ADO=AK=�9M;@�AF�?D=A;@=F�.HJ9;@=F�
�R
�
�0('��:=K;@JA=:=F�O=J<=F�C\FF=F��AKL�=AF=��:?J=FRMF?�<=J�:=A<=F��=?JA>>=�FGL	
O=F<A?���_E9FF�=L�9D
���������LCAFKGF�=L�9D
���������LCAFKGF���&M@F=��������#=F<=J	
KGF	.=DD=JK����

��+9JJ=AJ9K�=L�9D
��������kANCGNAl�=L�9D
�������
�

$F��LCAFKGF�=L�9D
��������O=J<=F�=AFA?=� �D�A�/�-�5:=RG?=F=�MF<� �/�3�1�/�8�=�-�2�+�0�>�=:=RG?=F=�
(=JCE9D=�MFL=JK;@A=<=F��

5O=;C:=RG?=F=�0FL=JK;@=A<MF?KE=JCE9D=�ROAK;@=F�*FLGDG?A=F�MF<�(G<=DD=F�KAF<��

! � (G<=DD=�O=J<=F�>]J�<A=�HJ9CLAK;@=�$EHD=E=FLA=JMF?�=FLOGJ>=F��*FLGDG?A=F�FA;@L��
5A=D�=AF=K�(G<=DDK�AKL�<A=�$EHD=E=FLA=JMF?�NGF��AF?=F�<=J�J=9D=F�2=DL��OW@J=F<�
*FLGDG?A=F� A?=FK;@9>L=F�MF<��=RA=@MF?=F�=AF=J��GEWF=�9::AD<=F
�$F�<=J�G:	
B=CLGJA=FLA=JL=F�+JG?J9EEA=JMF?�O=J<=F�&D9KK=F�KG�EG<=DDA=JL��<9KK�KA=�=AF=F�
HJ9CLAK;@=F�5O=;C��R
�
�AF�+JG?J9EE;G<=��=J>]DD=F
��=A�<=J�(G<=DDA=JMF?�=AF=J�
*FLGDG?A=�OAJ<�<9K�5A=D�N=J>GD?L��<A=�RM?JMF<=DA=?=F<=F�.9;@N=J@9DL�E\?DA;@KL�
?=F9M�9:RM:AD<=F
��A=�RO=;C:=RG?=F=�0EK=LRMF?�=J>GD?L�E=AKL�<9F9;@
��)GQ���
(;?MAFF=KK��������

! � *FLGDG?A=F� KAF<� >]J� <A=�  PLJ9CLAGF� NGF� 2AKK=F� RMJ� '9M>R=AL� ?=<9;@L�� (G<=DD=�
FA;@L��<A=�R=FLJ9D=�$<==�NGF�GFLGDG?A=?=LJA=:=F=J�.G>LO9J=9J;@AL=CLMJ�AKL�<A=� FL	
OA;CDMF?� AFL=DDA?=FL=J� 2AKK=FK:9K=F�� <A=� RMJ� '9M>R=AL� N=JK;@A=<=F=� �JL=F� NGF�
-=9KGFAF?�MFL=JKL]LR=F
�



��� "JMF<D9?=F�
�

! � *FLGDG?A=F�:AD<=F�O=::9KA=JL=�$F>GJE9LAGF=F�9:��(G<=DD=�FA;@L��*FLGDG?A=F�O=J	
<=F�9DK�/=AD� <=K�.=E9FL;�2=:K�G>L� >]J�<A=�-=HJWK=FL9LAGF�NGF�O=::9KA=JL=E�
2AKK=F�?=FMLRL
�

 A?=FK;@9>LK:=RG?=F=�0FL=JK;@=A<MF?KE=JCE9D=�ROAK;@=F�*FLGDG?A=F�MF<�(G<=DD=F�
KAF<��

! � *FLGDG?A=F�O=J<=F�EAL�.HJ9;@=F�:=K;@JA=:=F��<A=�E=AKL�=AF=�HJWRAK=�.=E9FLAC�
N=J>]?=F��(G<=DD=�FA;@L��*2'�:A=L=L�=AF=�?ML�<=>AFA=JL=�.=E9FLAC��OW@J=F<�0('�
O=FA?=J�HJWRAK=�AKL
�(9L@=E9LAK;@=�G<=J�DG?AK;@=�.;@DMKK>GD?=JMF?=F�KAF<�<=E	
F9;@�K;@OA=JA?=J�RM�RA=@=F
��

! � *FLGDG?A=F� MFL=JKL]LR=F� -=9KGFAF?�� (G<=DD=� FA;@L�� (ALL=DK� *FLGDG?A=F� C\FF=F�
N=JK;@A=<=F=��JL=F�NGF�-=9KGFAF?�9M>�2AKK=FK:9K=F�ME?=K=LRL�O=J<=F��O9K�
NGF�(G<=DD=F�FA;@L�?=D=AKL=L�O=J<=F�C9FF
�

! � (G<=DD=�N=JO=F<=F�<A=����=�@�D�6�5���+�@�C�=�5�����D�D�F�>�A�E�:�@�?�����������+������*FLGDG?A=F�N=JO=F	
<=F�<A=��#�A�6�?���+�@�C�=�5�����D�D�F�>�A�E�:�@�?���� �����#�+������:=A�<=J�(G<=DDA=JMF?�MF<�$FL=JHJ=L9	
LAGF� NGF� (G<=DD=F� MF<� *FLGDG?A=F� KHA=DL� <A=� RM?JMF<=DA=?=F<=� �FF9@E=� =AF=�
OA;@LA?=�-GDD=
�

�9�AF�<=J�.G>LO9J==FLOA;CDMF?�:=A<=�&GFR=HL=�:=F\LA?L�O=J<=F��OAJ<�AF��_E9FF�=L�9D
�
�������=AF=�.LJMCLMJ�RMJ�&G=PAKL=FR�:=A<=J�&GFR=HL=�NGJ?=K;@D9?=F��9F�<=J�KA;@�<9K�AF�
<A=K=J��J:=AL�RM?JMF<=?=D=?L=�1=JKLWF<FAK�GJA=FLA=JL
���::AD<MF?��	��
�5MFW;@KL�O=J<=F�
<A=�  :=F=F� <=J� �!�6�E�2�#�3�;�6�4�E�� ���2�4�:�=�:�E�J�� �'�A�6�4�:�7�:�4�2�E�:�@�?����� �(*!�� <=J� �#�3�;�6�4�E�� �!�2�?�2�8�6�>�6�?�E��

���C�@�F�A������*("��RMJ�.LJMCLMJA=JMF?�RM�"JMF<=�?=D=?L
��A=K=�ME>9KK=F�<A=� :=F=�(����AF�
<=J��FO=F<MF?K<9L=F�N=JGJL=L�KAF<��<A=� :=F=�(����AF�<=J�CGFCJ=L=�(G<=DD=�<=J� :=F=�
(����R
�
�&D9KK=F<A9?J9EE=��N=JGJL=L�KAF<��<A=� :=F=�(����AF�<=J�(=L9EG<=DD=�<=J� :=F=�
(��� �R
�
�0('�.H=RA>AC9LAGF=F��MF<�<A=� :=F=�(���� AF�<=J�OA=<=JME�(=L9EG<=DD=�<=J�
 :=F=� (��� N=JGJL=L� KAF<
� (G<=DD=� <=J�  :=F=� (��� O=J<=F� 9M;@� (=L9E=L9EG<=DD=� ?=	
F9FFL
���_E9FF�=L�9D
��������

�
���� �����B�E�>�4�<�1�7�5�����+���������<�<�5�C�����G�1�C���>�9�3�8�D���5�H�@�<�9�J�9�D���1�<�C���G�1�8�B���2�5�J�5�9�3�8�>�5�D���G�5�B�4�5�>���;�1�>�>�����G�9�B�4���1�<�C���6�1�<�C�3�8���2�5�J�5�9�3�8�>�5�D���������N��
�=�1�>�>���5�D���1�<���������	�	������
���� �����B�E�>�4�<�1�7�5���#�+���������9�>�5�����E�C�C�1�7�5���;�1�>�>���G�1�8�B���C�5�9�>�����5�7�1�<���?�2���C�9�5���1�<�C���G�1�8�B���2�5�;�1�>�>�D���9�C�D�����?�4�5�B���>�9�3�8�D���������N�=�1�>�>���5�D���1�<������
���	�	������
���� ���!�#�����9�C�D���5�9�>�5�����B�E�>�4�<�1�7�5���4�5�B���#�!�������>�4�E�C�D�B�9�5�C�D�1�>�4�1�B�4�E�=�7�5�2�E�>�7���6�M�B���4�9�5�����>�D�5�B�?�@�5�B�1�2�9�<�9�D�K�D���F�?�>���!�?�4�5�<�<�5�>�������)�>�D�5�B����
�8�D�D�@�C�������G�G�G���?�=�7���?�B�7���=�?�6�������J�E�<�5�D�J�D���1�E�6�7�5�B�E�6�5�>���1�=�������
���	�������	��������
���� ���#�!�����9�C�D���5�9�>�����?�>�C�?�B�D�9�E�=���6�M�B���'�D�1�>�4�1�B�4�C���9�>���4�5�B�����?�=�@�E�D�5�B�9�>�4�E�C�D�B�9�5�����#�!�����(�1�C�;�����?�B�3�5�C���5�>�D�G�9�3�;�5�<�>���'�D�1�>�4�1�B�4�C���6�M�B��
�5�9�>�5���&�5�9�8�5���F�?�>���(�5�3�8�>�?�<�?�7�9�5�>�������)�>�D�5�B�����8�D�D�@�C�������G�G�G���?�=�7���?�B�7���1�2�?�E�D�������J�E�<�5�D�J�D���1�E�6�7�5�B�E�6�5�>���1�=�������
���	�������	��������



"JMF<D9?=F� ���
�

�M>�<=J� :=F=�(���O=J<=F�*:B=CL=�<=J�.G>LO9J==FLOA;CDMF?�MF<�*:B=CL=�<=J�-=9DO=DL�
�<=J=F� A?=FK;@9>L=F�MF<��=RA=@MF?=F�AF�*FLGDG?A=F�9:?=:AD<=L�O=J<=F��=AF?=GJ<F=L
�
�M>�<=J� :=F=�(���O=J<=F��GEWF=F	���9KAK	�MF<�&=JFGFLGDG?A=F�MF<�(G<=DD=�<=J�.G>L	
O9J=G:B=CL=�=AF?=GJ<F=L
��A=K=�:=K;@J=A:=F�B=O=ADK�<A=�*:B=CL=�<=J� :=F=�(��
��GEW	
F=FGFLGDG?A=F�O=J<=F�9DK�$FKL9FR�NGF��9KAK	�MF<�&=JFGFLGDG?A=F�:=LJ9;@L=L
��M>�<=J�
<9J]:=JDA=?=F<=F� :=F=�(���O=J<=F�(=L9EG<=DD=�=AF?=GJ<F=L
�(=L9EG<=DD=�O=J<=F�
9DK�$FKL9FR=F�NGF�(=L9E=L9EG<=DD=F�:=LJ9;@L=L
���_E9FF�=L�9D
��������

�

�

�::AD<MF?��	��� AFGJ<FMF?�<=K�*FLGDG?A=:=?JA>>K�AF�<A=�(=L9EG<=DD	+QJ9EA<=�
�=A?=F=��::AD<MF?�AF��FD=@FMF?�9F��_E9FF�=L�9D
��������

�����������������,�"�(�����'���2�-�*�����'�,�(�%�(�!�#�����'�,�/�#���$�%�-�'�!��

$F�<=J�'AL=J9LMJ�=PAKLA=J=F�N=JK;@A=<=F=�(=L@G<=F�RMJ� FLOA;CDMF?�NGF�*FLGDG?A=F
� A	
FA?=�O=J<=F�F9;@>GD?=F<��KGJLA=JL�F9;@� JK;@=AFMF?K<9LME��:=K;@JA=:=F
� K�O=J<=F�
9DD=�(=L@G<=F�:=J];CKA;@LA?L��<A=�=AF<=MLA?=�#9F<DMF?K9FO=AKMF?=F�?=:=F��OA=�=AF=�
*FLGDG?A=�RM�=FLOA;C=DF�AKL
��9�<A=K=J�AL=J9LAN=�+JGR=KK�E=AKL�FA;@L�>J=A�NGF�.M:B=CLANALWL�
AKL��KGDD�<MJ;@�=AF<=MLA?=�#9F<DMF?K9FO=AKMF?=F�<=J� FLOA;CDMF?KHJGR=KK�E\?DA;@KL�
RA=D?=JA;@L=L�9:D9M>=F
�

�� ��

����������������������

�� ��

�����
����������������

�� ��

�������������
����������������

�� ��

���������������������
����������������

�	������������������������

���������������������
��������

������������ ��������������������������������

����������������������������������

�������������
��������

�����
��������

�
����������������������������

�
���
�������������	

�
���
�������������	

�
�
��

�����
�����
����������

�
���
�������������	



��� "JMF<D9?=F�
�

$F�0K;@GD<���&AF?��
�����OAJ<�=AF=�NA=JKLM>A?=�(=L@G<AC�NGJ?=K;@D9?=F��

�5O=;C�<=J�
*FLGDG?A=�A<=FLA>ARA=J=F���
�*FLGDG?A=�EG<=DDA=J=F���
� N9DM9LAGF���
��GCME=FL9LAGF
���=J�
R=FLJ9D=��RO=AL=�.;@JALL�OAJ<�AF�<J=A�O=AL=J=�.;@JALL=�MFL=JL=ADL��

�5=FLJ9D=��KH=CL=���=	
RA=@MF?=F�MF<��=R=A;@FMF?=F�<=K�RM�EG<=DDA=J=F<=F�.QKL=EK�=J>9KK=F���
�U:=J>]@	
J=F�<=J�&GFR=HLM9DAKA=JMF?� AF�=AF=�>GJE9D=��=K;@J=A:MF?���
��=KL=@=F<=�*FLGDG?A=F�
AFL=?JA=J=F
��

$F�"J]FAF?=J���!GP� �
�����OAJ<�=:=F>9DDK�=AF=�NA=JKLM>A?=�(=L@G<AC� �/*1 ������NGJ?=	
K;@D9?=F��

�+JG:D=E:=RG?=F=��AF>GJE=DD=�!J9?=F�<=>AFA=J=F��<A=�<A=�*FLGDG?A=�:=9FL	
OGJL=F�KGDD���
�/=JEAFGDG?A=��&D9KK=F���LLJA:ML=�MF<��=RA=@MF?=F��<=>AFA=J=F���
�*FLG	
DG?A=�MFL=J��=J];CKA;@LA?MF?�<=J�+JW<AC9L=FDG?AC�=JKL=J�.LM>=�EG<=DDA=J=F���
��=O=JLMF?�
<=J�-A;@LA?C=AL�MF<�1GDDKLWF<A?C=AL�<=J�*FLGDG?A=�<MJ;@�/=KL=F�EALL=DK�<=J�AF�.;@JALL�
�
<=>AFA=JL=F�!J9?=F
�

$F�)GQ���(;?MAFF=KK��������OAJ<�=AF=�KA=:=FKLM>A?=�(=L@G<AC�NGJ?=K;@D9?=F��

��G	
EWF=�MF<�5A=D�<=J�*FLGDG?A=�<=>AFA=J=F���
��=KL=@=F<=�*FLGDG?A=F�9M>�2A=<=JN=JO=F<	
:9JC=AL�HJ]>=F���
�/=JEAFGDG?A=F�>=KLD=?=F���
�&D9KK=F�MF<�&D9KK=F@A=J9J;@A=�<=>AFA=	
J=F���
��LLJA:ML=�<=J�&D9KK=F�<=>AFA=J=F���
��9L=FLQH=F�>]J��LLJA:ML=�>=KLD=?=F���
�$FKL9F	
R=F�=JR=M?=F
��A=��MLGJ=F�:=LGF=F��<9KK�=K�C=AF=F�G:B=CLAN�CGJJ=CL=F�2=?�RMJ� FL	
OA;CDMF?�=AF=J�*FLGDG?A=�?A:L��<9�<A=�(G<=DDA=JMF?�=AF=J�*FLGDG?A=�E=AKL�NGE��FO=F	
<MF?K>9DD�9:@WF?L�MF<�<A=�RMNGJ�?=F9FFL=�(=L@G<AC�AL=J9LAN�OA=<=J@GDL�O=J<=F�KGDDL=
�

$F�.L99:�=L�9D
�����
��OAJ<�=AF=�>]F>KLM>A?=�(=L@G<AC�NGJ?=K;@D9?=F��

��MJ;@>]@JMF?�
=AF=J�(9;@:9JC=ALKKLM<A=��ME�<9K�+JG:D=E�MF<�E\?DA;@=�'\KMF?=F�RM�A<=FLA>ARA=J=F��
�
��F>GJ<=JMF?=F�� E\?DA;@=� $FHMLIM=DD=F� MF<� ?JMF<D=?=F<=� /9PGFGEA=����� >=KLD=?=F��
�
�$L=J9LAN=�1=J>=AF=JMF?�MF<�!GJE9DAKA=JMF?�EAL��GEWF=F=PH=JL=F���
� N9DM9LAGF�<=K�
9CLM=DD=F�.L9F<K�MF<�??>
�2A=<=J@GDMF?�<=J�<JALL=F�+@9K=���
�1=JO9DLMF?�MF<�29JLMF?�
<=J�*FLGDG?A=�AF�<=J�*J?9FAK9LAGF
�

$F��DGEINAKL���T@?J=F��������OAJ<�MFL=J��=J];CKA;@LA?MF?�<=K�.L9F<K�<=J�!GJK;@MF?�
=AF=�<J=AKLM>A?=�(=L@G<AC�NGJ?=K;@D9?=F��

�!=KLD=?MF?�<=J�OA;@LA?KL=F�-9F<:=<AF?MF	
?=F��R
�
�?=HD9FL=�)MLR=J��?=HD9FL=J�)MLR=F��5O=;C�MF<�5A=D���<=K�1GC9:MD9JK�MF<�OA=	
<=JN=JO=F<:9J=J� *FLGDG?A=F�� �
�  FLOA;CDMF?� <=J� *FLGDG?A=�� OG:=A� &D9KK=F��

�
���� ���(�?�B�?�>�D�?���*�9�B�D�E�1�<�����>�D�5�B�@�B�9�C�5�����(�#�*�����������B�M�>�9�>�7�5�B���������?�H�����
����������
���� �����9�>�5���(�1�H�?�>�?�=�9�5���9�C�D���5�9�>�5�����5�C�3�8�B�5�9�2�E�>�7���4�5�C�����E�6�2�1�E�C���5�9�>�5�C���'�@�B�1�3�8�C�I�C�D�5�=�C���4�E�B�3�8���4�9�5���'�5�7�=�5�>�D�9�5�B�E�>�7���E�>�4�����<�1�C��
�C�9�6�9�;�1�D�9�?�>���C�@�B�1�3�8�<�9�3�8�5�B�����9�>�8�5�9�D�5�>���9�>�����B�E�@�@�5�>���E�>�4�����1�D�5�7�?�B�9�5�>���������?�C�3�8�>�9�;�����
����������



"JMF<D9?=F� ���
�

�=RA=@MF?=F�MF<��LLJA:ML=�AL=J9LAN�@AFRM?=>]?L�O=J<=F���
� N9DMA=JMF?�MF<�$EHD=E=F	
LA=JMF?�<=J�*FLGDG?A=�MFL=J��=J];CKA;@LA?MF?�<=J�AE�=JKL=F�.;@JALL�>=KL?=D=?L=F�5A=D=
�

$F�+=JGFA����
���OAJ<�=AF=�<J=AKLM>A?=�(=L@G<AC�NGJ?=K;@D9?=F��<A=��KH=CL=�<=J�9?AD=F��
L=KL?=LJA=:=F=F�.G>LO9J==FLOA;CDMF?�:=J];CKA;@LA?L��

�.9EEDMF?�9DD=J�$F>GJE9LAGF=F�
<=K�RM�EG<=DDA=J=F<=F�.QKL=EK���M>:9M�=AF=J�*FLGDG?A=�MFL=J��=J];CKA;@LA?MF?�?WF	
?A?=J�(=L@G<=F�MF<�!GJEMDA=JMF?�=AF=K�/=KL>9DDK��ME�<A=�*FLGDG?A=�RM�L=KL=F���
��A=�
*FLGDG?A=�<=J�NGJ9F?=?9F?=F=F�$L=J9LAGF�OAJ<�EAL�<=J�9CLM=DD=F�$L=J9LAGF�RMK9EE=F?=	
>]@JL�MF<�9DD=�:=J=ALK�>GJEMDA=JL=F�/=KL>WDD=�O=J<=F�=JF=ML�?=L=KL=L���
� LO9A?=��FH9K	
KMF?=F�9F�<=J�/=JEAFGDG?A=�O=J<=F�NGJ?=FGEE=F��ME�<A=�&GFKAKL=FR�<=J�*FLGDG?A=�
RM�O9@J=F
�

$F��:<=D?@9FQ�=L�9D
����
���OAJ<�=:=F>9DDK�=AF=�(=L@G<AC�NGJ?=K;@D9?=F��<A=�9F�<A=�9?AD=�
.G>LO9J==FLOA;CDMF?�9F?=D=@FL�AKL
��9K�1GJ?=@=F�AKL�AF�<J=A�+@9K=F�=AF?=L=ADL��$F�+@9K=�

�O=J<=F�<9K�5A=D�<=J�*FLGDG?A=��RM�N=JO=F<=F<=�2=JCR=M?=��,M=DD=F�MF<�5A=D>J9?=	
KL=DDMF?=F�<=>AFA=JL�MF<�AF�=AF=E��9;CDG?�?=KH=A;@=JL
�$F�+@9K=���OAJ<�<A=�*FLGDG?A=�
=FLOA;C=DL
� �A=�  FLOA;CDMF?� >AF<=L� AF� !GJE� NGF� .HJAFLK� KL9LL�� <A=� 9M>� "JMF<D9?=� <=K�
�9;CDG?K�?=HD9FL�O=J<=F
� $F�+@9K=���OAJ<�<A=�*FLGDG?A=�?=L=KL=L�� AEHD=E=FLA=JL�MF<�
<GCME=FLA=JL
�

5MK9EE=F>9KK=F<�?ADL�>=KLRM@9DL=F��<9KK�=K�NA=D=�(=L@G<=F�RMJ� FLOA;CDMF?�=AF=J�*F	
LGDG?A=�?A:L
�%=�F9;@��FO=F<MF?K>9DD�]:=JOA=?=F�MFL=JK;@A=<DA;@=�1GJL=AD=��KG<9KK�<A=�
29@D�<=J�=FLKHJ=;@=F<=F�(=L@G<=�AF<ANA<M=DD�?=LJG>>=F�O=J<=F�EMKK
��=J�5O=;C�<=J�
RM�=FLOA;C=DF<=F�*FLGDG?A=�MF<�<A=��JL�<=K�.QKL=EK�KAF<�=FLK;@=A<=F<�>]J�<A=�29@D�
=AF=J�(=L@G<AC
��A=�(=L@G<=�NGF�)GQ���(;?MAFF=KK��������:=K;@J=A:L�<=F�*FLGDG?A=	
=FLOA;CDMF?KHJGR=KK�K=@J�HJWRAK=�MF<�AKL�RM?D=A;@�D=A;@L�N=JKLWF<DA;@��'A�=L�9D
����
��
�
�A=K=�(=L@G<=�>AF<=L�AF�<=J�+J9PAK�@WM>A?��FO=F<MF?���E=JA����MLL9���������@9JLA�=L�
9D
�����
��0KE9F�=L�9D
����
��
�

�������� �����'�'���#�'���&���%�����#��
$F�OAKK=FK:9KA=JL=F� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E=F�OAJ<�<A=�S@FDA;@C=AL� ROA	
K;@=F� D=E=FL=F�EAL�S@FDA;@C=ALKE=LJAC=F�=JEALL=DL�� <A=� AE��GEWF=FOAKK=F�?=KH=A	
;@=JL�KAF<
�"J9H@:9KA=JL=��FKWLR=�:A=L=F�NA=D>WDLA?=�(\?DA;@C=AL=F��ME�E9L@=E9LAK;@=�
S@FDA;@C=ALKE=LJAC=F� RM� AEHD=E=FLA=J=F� MF<� <A=� $F>GJE9LAGFKJ=HJWK=FL9LAGF� :=A� <=J�
KLJMCLMJ=DD=F� !9DDJ=HJWK=FL9LAGF� :=AE� >9DD:9KA=JL=F� .;@DA=_=F� MERMK=LR=F
� 0FL=J� �=	
J];CKA;@LA?MF?� =AF=J� *FLGDG?A=�� DA=?L� <=J�  AFK9LR� NGF� 2AKK=FK?J9H@=F� F9@=�� <9� >]J�
:=A<=�&GFR=HL=�<A=��9JKL=DDMF?�AF�!GJE�NGF�/JAH=DF�?WF?A?�AKL
�2AKK=FK?J9H@=F�:A=L=F�



��� "JMF<D9?=F�
�

9M>?JMF<�NA=D>WDLA?=J�(=L@G<=F�<=K�E9K;@AF=DD=F�'=JF=FK�=AF�@G@=K�+GL=FLA9D�:=A�=AF=J�
9MLGE9LAKA=JL=F�$EHD=E=FLA=JMF?�<=J�+JG:D=ED\KMF?KE=L@G<AC
�$F�&9HAL=D��
�

�O=J<=F�
2AKK=FK?J9H@=F�RMFW;@KL�<=>AFA=JL
��FK;@DA=_=F<�O=J<=F� AF�<=F�&9HAL=DF��
�
��MF<�
�
�
��<A=�.M;@=�AF�2AKK=FK?J9H@=F�MF<�(\?DA;@C=AL=F�>]J��F9DG?A=K;@D]KK=�EAL�2AK	
K=FK?J9H@=F�=JDWML=JL��ME�<A=�+JG:D=ED\KMF?KE=L@G<AC�>9DD:9KA=JL=K�.;@DA=_=F�9FRM	
O=F<=F
� $F�&9HAL=D��
�
��OAJ<�9M>?=R=A?L��OA=�<A=�19DA<A=JMF?�=AF=K�2AKK=FK?J9H@=F�
?=?=F]:=J�=AF=J�*FLGDG?A=�HJ9CLAK;@�ME?=K=LRL�O=J<=F�C9FF
�

�������������
��� �#�'�#�,�#�(�'��

2AKK=FK?J9H@=F�:AD<=F�2AKK=F�<=J9JL�9:��<9KK�(9K;@AF=F�AF�<=J�'9?=�KAF<��DG?AK;@=�
.;@DMKK>GD?=JMF?=F�]:=J�<A=��9L=F:9KAK�RM�RA=@=F
��A=��9L=F�KAF<�KG�KLJMCLMJA=JL��<9KK�
KA=�>]J�(9K;@AF=F�D=K:9J��?D=A;@R=ALA?�9:=J�>]J�(=FK;@=F�D=A;@L�F9;@RMNGDDRA=@=F�KAF<
�
)9;@�#G?9F�=L�9D
��������AKL�=AF�2AKK=FK?J9H@�OA=�>GD?L�<=>AFA=JL��

d�����8�C�2�A�9���@�7���5�2�E�2���:�?�E�6�?�5�6�5���E�@���2�4�4�F�>�F�=�2�E�6���2�?�5���4�@�?�G�6�J���<�?�@�H�=�6�5�8�6���@�7���E�9�6���C�6�2�=���H�@�C�=�5����

�H�9�@�D�6���?�@�5�6�D���C�6�A�C�6�D�6�?�E���6�?�E�:�E�:�6�D���@�7���:�?�E�6�C�6�D�E���2�?�5���H�9�@�D�6���6�5�8�6�D���C�6�A�C�6�D�6�?�E���A�@�E�6�?�E�:�2�=�=�J���5�:�7��

�7�6�C�6�?�E���C�6�=�2�E�:�@�?�D���3�6�E�H�6�6�?���E�9�6�D�6���6�?�E�:�E�:�6�D��e�

$F�K=AF=J�=AF>9;@KL=F�!GJE�:=KL=@L�=AF�2AKK=FK?J9H@�9MK�KG?
�/JAH=DF��N?D
��::AD<MF?�
�	��
� AF�/JAH=D�:=KL=@L�9MK�RO=A�&FGL=F��=F?D
��9�6�2�5���B�MF<��E�2�:�=���M���<A=�EAL�=AF=J�?=JA;@	
L=L=F�&9FL=� �=F?D
� �C�6�=�2�E�:�@�?���K�� N=J:MF<=F�KAF<
� AF�/JAH=D� �b�B�� �K�� �M�c� AKL� 9DK� KG?
�!9CL� RM�
N=JKL=@=F��AF<=E�<A=K=�9DK��'�F�3�;�6�<�E���S���$�C�M�5�:�<�2�E���S���#�3�;�6�<�E�?=D=K=F�O=J<=F
� AF=�(\?DA;@	
C=AL�RMJ� >GJE9D=F��=K;@J=A:MF?�KAF<�-�!	/JAH=D� �1?D
�&9HAL=D��
�

�
��A=K=�!GJE�<=J�
�=K;@J=A:MF?�CGEEL�=:=F>9DDK�:=A�*FLGDG?A=F�RME� AFK9LR��O9K�<A=�S@FDA;@C=AL�:=A<=J�
&GFR=HL=�MFL=JKLJ=A;@L
��&=BJAO9D����
���

�

�

�::AD<MF?��	��� AF�/JAH=D��b�������K�����M�c�=AF=K�2AKK=FK?J9H@=F�:=KL=@L�9MK�RO=A�&FGL=F�
�.M:B=CL�MF<�*:B=CL��MF<�=AF=J�?=JA;@L=L=F��:=K;@JA>L=L=F�&9FL=��+JW<AC9L���=A?=F=�

�::AD<MF?��

�������	��������
�������� ��

�������	��������
�
������ �


�������	��

�	�������
������ �	

���
���	���
�� �����������
���� �����	���
��



"JMF<D9?=F� �
�
�

2AKK=FK?J9H@=F�:A=L=F�=AFA?=�1GJL=AD=�AF�<=J�.H=A;@=JMF?�NGF�2AKK=F��AFK:=KGF<=J=�
?=?=F]:=J�J=D9LAGF9D=F�G<=J�<GCME=FL=FGJA=FLA=JL=F��9L=F:9FC=F��#G?9F�=L�9D
��������
&=BJAO9D����
����

! � �9K�?=KH=A;@=JL=�2AKK=F�MF<�<=KK=F��=RA=@MF?=F�KAF<�<MJ;@�9FK;@9MDA;@=�1A	
KM9DAKA=JMF?�>]J�(=FK;@=F�AFLMALAN�F9;@NGDDRA=@:9J
�

! � "D=A;@R=ALA?�KAF<�<A=��9L=F�9MKJ=A;@=F<�KLJMCLMJA=JL��ME�>]J�(9K;@AF=F�N=JKLWF<	
DA;@�RM�K=AF
�

! � �MJ;@� =AF� ]:=J?=GJ<F=L=K� �GEWF=FEG<=DD� OAJ<� KA;@=J?=KL=DDL�� <9KK� <A=� 2AK	
K=FKJ=HJWK=FL9LAGF�=AF=E�CGFCJ=L=F�.;@=E9�>GD?L
��

! � *FLGDG?A=F�MF<�-=?=DF�C\FF=F�>]J�KG?
��&�6�2�D�@�?�:�?�8�����N=JO=F<=L�O=J<=F
�
! � (=L@G<=F�<=K�E9K;@AF=DD=F�'=JF=FK�O=J<=F�RMF=@E=F<�>]J�"J9H@=F�GHLAEA=JL��

OG<MJ;@�1GJL=AD=�@AFKA;@LDA;@�<=J�-=;@=FR=AL�=JRA=DL�O=J<=F
�

�

$F��::AD<MF?��	��KAF<�=P=EHD9JAK;@=��MKHJW?MF?=F�?WF?A?=J�/QH=F�NGF�2AKK=FK?J9	
H@=F�<9J?=KL=DDL
��

 AF�?=JA;@L=L=J��C9FL=F:=K;@JA>L=L=J�"J9H@���::AD<MF?��	�9��:=KL=@L�9MK�=AF=J�(=F?=�
9F�&FGL=F� �R
�
� �H�3�<�� �����(�G<=J� �(�)�! ��MF<�=AF=J�(=F?=�9F�?=JA;@L=L=F��:=K;@JA>L=L=F�
&9FL=F��R
�
��E�6�:�=�*�@�?���2�F�D�E�2�F�D�4�9�G<=J��E�J�A�6�
��A=K=�!GJE�=AF=K�2AKK=FK?J9H@=F�C9FF�AE�
-�!	!GJE9L�?=KH=A;@=JL�O=J<=F
� AF=�?WF?A?=��:>J9?=KHJ9;@=�AKL�.+�-,'����
��#G?9F�
=L�9D
��������

#=L=JG?=F=� "J9H@=F� ��::AD<MF?� �	�:�� KAF<� ?JMF<KWLRDA;@� OA=� ?=JA;@L=L=�� C9FL=F:=	
K;@JA>L=L=�"J9H@=F�9M>?=:9ML��B=<G;@�OAJ<�B=<=E�&FGL=F�=AF�/QH�RM?=OA=K=F
��A=K=J�
/QH�>GD?L��E=AKL�<MJ;@��GHH=DHMFCL=�?=LJ=FFL��F9;@�<=J�&FGL=F:=K;@JA>LMF?
� AF�"J9H@�
OAJ<�@=L=JG?=F�?=F9FFL��O=FF�&9FL=F�9M;@�ROAK;@=F�&FGL=F�MFL=JK;@A=<DA;@=J�/QH=F�
?=RG?=F�O=J<=F
��#G?9F�=L�9D
��������

 A?=FK;@9>LK?J9H@=F���::AD<MF?��	�;��:A=L=F�NA=D�!D=PA:ADALWL�:=A�<=J�.H=A;@=JMF?�NGF�
2AKK=F��<9�>]J�&FGL=F�MF<�&9FL=F�RMKWLRDA;@=� A?=FK;@9>L=F�9:?=:AD<=L�O=J<=F�C\F	
F=F
� �#G?9F� =L� 9D
�� ������ �A=K=� !GJE� NGF� "J9H@=F� OAJ<� G>L� AF� AF<MKLJA=J=D=N9FL=F�

�
���� �����9�>�5���!�5�D�8�?�4�5�����2�5�9���4�5�B��� �?�7�9�;�������5�4�E�;�D�9�?�>���E�>�4�����>�4�E�;�D�9�?�>���1�<�C���+�5�B�;�J�5�E�7�5���5�9�>�7�5�C�5�D�J�D���G�5�B�4�5�>�����E�=���>�5�E�5�C���+�9�C�C�5�>��
�E�>�4���5�9�>���E�=�6�1�C�C�5�>�4�5�C���*�5�B�C�D�K�>�4�>�9�C���4�5�C�����?�>�D�5�H�D�5�C���1�E�C���5�9�>�5�B���+�9�C�C�5�>�C�2�1�C�9�C���J�E���7�5�G�9�>�>�5�>�������1�>�D�?�B�?�F�9�D�3�8�������	�
�
������
���� ���'�$���&�%� ���$�B�?�D�?�3�?�<�����>�4���&�������%�E�5�B�I��� �1�>�7�E�1�7�5�����'�$���&�%� �����9�C�D���5�9�>�5���7�B�1�@�8�5�>�2�1�C�9�5�B�D�5�����2�6�B�1�7�5�C�@�B�1�3�8�5���6�M�B�����2�6�B�1�7�5�>��
�F�?�>�����>�8�1�<�D�5�>���4�5�C���&�����������'�3�8�5�B�@���������B�L�>�5�B�������	���	����



��� "JMF<D9?=F�
�

"J9H@<9L=F:9FC=F�N=JO=F<=L��OA=�R
�
��"�6�@�
�;
��A=��:>J9?=KHJ9;@=�AF��"�6�@�
�;�AKL����J�A�6�C
�
��9JJ9K9�=L�9D
�����
��

�9J]:=J�@AF9MK�?A:L�=K�O=AL=J=��O=FA?=J�N=J:J=AL=L=�/QH=F��OA=�R
�
�"J9H@��9L9K=LK�
G<=J�)=KL=<�"J9H@K
���F?D=K���"MLA=JJ=R��������

�

�::AD<MF?��	����=AKHA=D=�=AF=K��9��?=JA;@L=L=F�C9FL=F:=K;@JA>L=L=F�"J9H@=F���:��
@=L=JG?=F=F�"J9H@=F�MF<��;�� A?=FK;@9>LK?J9H@=F���	��=A?=F=��9JKL=DDMF?�AF�

�FD=@FMF?�9F�#G?9F�=L�9D
��������

���������������-���"�������-� �����#�+�+���'�+�!�*���)�"���'��

�9K��:D=AL=F�NGF�F=M=F�!9CL=F���
�9MK�:=J=ALK�=PAKLA=J=F<=F�!9CL=F��<A=�AF�=AF=E�2AK	
K=FK?J9H@=F� ?=KH=A;@=JL� KAF<�� OAJ<� �&�6�2�D�@�?�:�?�8� ?=F9FFL
�  K� O=J<=F� <9:=A� 'G?AC��

�
���	 �����9�5���-�1�8�<�5�>���6�M�B���'�D�E�4�9�5�B�5�>�4�5���E�>�4���*�?�<�E�=�5�>���C�9�>�4���6�9�;�D�9�F���E�>�4���4�9�5�C�5�>���<�5�4�9�7�<�9�3�8���J�E�=���1�<�<�7�5�=�5�9�>�5�>���*�5�B�C�D�K�>�4�>�9�C����
���
 �����M�B���4�9�5�����5�6�9�>�9�D�9�?�>���5�9�>�5�C�����1�;�D�C���C�5�9���1�E�6�����1�@�9�D�5�<�����������
���F�5�B�G�9�5�C�5�>����

� ����

�	��������������

�
�	�


�������������������!��

�
����

�����
��
�����
�� �����
��

�����������	��

���
�������
������

���
�������
������

� ���� �����	�������������� �
�	�
�������������������������!�� �
�����������������������������!��
�����������	��

���
�������
������

���
�������
������

����������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������

����������������������������������������

�������	���
���
���	�
������������������

�
�	�
�������������������������!��

�������	���
���
���	�
������������������

�
�����������������������������!��

���������
�
�� ��������������������

�"���� ����������������������



"JMF<D9?=F� ���
�

�=<MCLAGF�MF<�$F<MCLAGF�9DK�2=JCR=M?=�=AF?=K=LRL
��&9FLGJGNAL;@����
����9:=A�O=J<=F�
R
�
�HD9MKA:D=�1=J:AF<MF?=F�ROAK;@=F�RO=A�&FGL=F�?=KM;@L��<A=�AFALA9D�FA;@L�AF�<=J�2AK	
K=FK:9KAK�?=KH=A;@=JL�KAF<
��

�=<MCLAN=��FKWLR=�RA=@=F�.;@DMKK>GD?=JMF?=F�9MK�:=J=ALK�NGJ@9F<=F=E�2AKK=F
��=A�
2AKK=FK?J9H@=F�=A?F=L�KA;@�=AF=�RM?JMF<=DA=?=F<=�*FLGDG?A=��ME�<9K�-=9KGFAF?�RM�
KLJMCLMJA=J=F
� (AL� ?==A?F=L=F� �:>J9?=KHJ9;@=F� �R
�
� .+�-,'�� MF<� .M;@GH=J9LGJ=F�
�R
�
��D�2�>�6���D���5�:�7�7�6�C�6�?�E���C�@�>���9�2�D�*�2�=�F�6�G<=J��D�F�3�$�C�@�A�6�C�E�J�#�7��O=J<=F�!9CL=F�9MK�<=E�
2AKK=FK?J9H@=F�=PLJ9@A=JL
� K�CGEE=F�-=?=DF�>]J�=AF=�$F>=J=FR�����G<=J�&GFR=HL=�<=J�
+JW<AC9L=FDG?AC�=JKL=J�.LM>=��=F?D
����:�C�D�E���#�C�5�6�C��� �@�8�:�4��RME� AFK9LR
��A=�+JW<AC9L=FDG?AC�
=JKL=J�.LM>=�:=K;@J=A:L�E9L@=E9LAK;@�DG?AK;@=��MK<J];C=�EAL�N=JK;@A=<=F=F�*H=J9LG	
J=F��OA=�R
�
�,M9FLGJ=F�����G<=J�%MFCLGJ=F����
��#G?9F�=L�9D
��������&J=ALR���!J9FC��������
�A=K=��FKWLR=�@9:=F�1GJL=AD=�@AFKA;@LDA;@�<=J�$FL=JHJ=LA=J:9JC=AL��9DD=J<AF?K�OAJ<�>]J�?ML=�
 J?=:FAKK=�=AF=�@G@=��FR9@D�?=F9M=J�-=?=DF�:=F\LA?L
��M_=J<=E�KAF<�<A=K=��FKWLR=�
E=AKL�J=;@=FAF=>>ARA=FL
���@=F�=L�9D
��������

$F<MCLAN=� �FKWLR=� C\FF=F� F=M=K�� 9:=J� FA;@L� ROAF?=F<� CGJJ=CL=K� 2AKK=F� =JR=M?=F
�
(=AKL�?=@L�=K�ME�<A=�1GJ@=JK9?=�=AF=J�>=@D=F<=F�&D9KK=�G<=J�=AF=J�>=@D=F<=F�-=D9LAGF�
=AF=K� /JAHD=K�� R
�
� C\FF=F� >]J� =AF� /JAH=D� �b�B�� �K�� �� �c� G<=J� �b�� �� �K�� �M�c� E\?DA;@=� �M�;�C�E�L���M� G<=J�
�B�?�;�>�L���B� NGJ@=J?=K9?L�O=J<=F�G<=J� >]J�=AF�/JAH=D� �b�B�� �� �� �M�c�E\?DA;@=�-=D9LAGF=F� �K� ROA	
K;@=F�<=F�$FKL9FR=F�<=J�&D9KK=F��B�MF<��M
���@=F�=L�9D
���������A=�+D9MKA:ADALWL�<=K�=J	
R=M?L=F�2AKK=FK�OAJ<�EAL�=AF=J�0FKA;@=J@=AL�:=O=JL=L
��A=K=��FKWLR=�KAF<�?==A?F=L��
ME��F9DG?A=K;@D]KK=�9MK�<=J�2AKK=FK:9KAK�RM�?=F=JA=J=F
��A=��FKWLR=�D9KK=F�KA;@�AF�
<J=A�&9L=?GJA=F�?DA=<=JF��#G?9F�=L�9D
���������

! � 0F]:=JO9;@L=�(=L@G<=F��R
�
�9F9DQLAK;@=��D?GJAL@E=F��<A=�<A=�/GHGDG?A=�NGF�
"J9H@=F�9F9DQKA=J=F��KG?
�"J9H@��F9DQLA;K��

! � .=D:KL]:=JO9;@L=�(=L@G<=F��R
�
� E:=<<AF?K��N?D
�&9HAL=D��
�
���
! � U:=JO9;@L=�(=L@G<=F��R
�
�)=MJGF9D=�"J9H@=FF=LR=��=F?D
��"J9H@�)=MJ9D�)=L	

OGJC��

U:=JO9;@L=�(=L@G<=F�=JD=JF=F�=AF=�!MFCLAGF��(G<=DD��9M>��9KAK�NGJ9:�CD9KKA>ARA=JL=J�
 AF?9F?K<9L=F��=F?D
�D9:=DAF?�
��9K�<9:=A�=JD=JFL=�(G<=DD�C9FF�9FK;@DA=_=F<�9M>�F=M=��

�
���� �����E�6�2�5�B�5�9�D�5�D�5�C���+�9�C�C�5�>�����4�1�C���1�E�6�7�B�E�>�4���F�?�>���<�?�7�9�C�3�8�5�>���'�3�8�<�E�C�C�6�?�<�7�5�B�E�>�7�5�>���7�5�G�?�>�>�5�>���G�E�B�4�5�������"�5�2�5�<�������+�L�<�6�<�������	���	����
���� ���%�E�1�>�D�?�B�5�>���C�9�>�4�����2�;�M�B�J�E�>�7�5�>���4�5�B���!�1�D�8�5�=�1�D�9�;�����9�>�C�2�5�C�?�>�4�5�B�5���4�5�B�����H�9�C�D�5�>�J�A�E�1�>�D�?�B���� �����S���C���7�9�2�D���5�9�>�Q�R�����E�>�4���4�5�B��
���<�<�A�E�1�>�D�?�B���� �����S���M�B���1�<�<�5�Q�R�����������B�5�9�D�J���������B�1�>�;�������	���	����
���� ���!�9�D�����E�>�;�D�?�B�5�>���G�5�B�4�5�>���F���1�������E�C�C�1�7�5�>���F�5�B�2�E�>�4�5�>�����G�9�5���J���������=�9�D���5�9�>�5�=���<�?�7�9�C�3�8�5�>���)�>�4���� �������?�>�:�E�>�;�D�9�?�>�����?�4�5�B���5�9�>�5�=��
�<�?�7�9�C�3�8�5�>���#�4�5�B���� �������9�C�:�E�>�;�D�9�?�>�����������B�5�9�D�J���������B�1�>�;�������	���	����



��� "JMF<D9?=F�
�

FA;@L�CD9KKA>ARA=JL=��9L=F�9F?=O=F<=L�O=J<=F
�.=D:KL]:=JO9;@L=�(=L@G<=F�KAF<�AF�<=J�
'9?=�� 9MK� =AF=E� FA;@L	CD9KKA>ARA=JL=F� �9L=FK9LR� =AF=F� CD9KKA>ARA=JL=F�  AF?9F?K<9L=F	
K9LR�RM�=JKL=DD=F��<=J�<9FF�=AF=E�]:=JO9;@L=F�+JGR=KK�RM?=>]@JL�OAJ<
�0F]:=JO9;@L=�
(=L@G<=F�O=F<=F�=AF=�NGJ<=>AFA=JL=�!MFCLAGF��E=AKL�9MK�<=J�.L9LAKLAC��9F��ME�=AF�(G	
<=DD�RM�=JD=JF=F
� K�O=J<=F�<9:=A�C=AF=�CD9KKA>ARA=JL=F��9L=F�:=F\LA?L
��#G?9F�=L�9D
��
������

0E��F9DG?A=K;@D]KK=�9MK�:=KL=@=F<=F�2AKK=FK:9K=F�RM�RA=@=F��=A?F=F�KA;@�K=D:KL	
]:=JO9;@L=�(=L@G<=F��OA=�R
�
� E:=<<AF?K
��=J=F� A?FMF?�>]J�OAKK=FK:9KA=JL=� FL	
K;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E=�OMJ<=�:=J=ALK�AF�1=J\>>=FLDA;@MF?=F�?=R=A?L
��5@9F?�
=L�9D
����
����

���������������'���%�(�!�#���+���"�%�5�+�+�����&�#�,�����#�+�+���'�+�!�*���)�"���'��

(ALL=DK� E:=<<AF?K�NGF�2AKK=FK?J9H@=F�C\FF=F�9MK�=AF=J�2AKK=FK:9KAK��F9DG?A=	
K;@D]KK=�?=RG?=F�O=J<=F
�.A=�KAF<�<9@=J�?==A?F=L��ME�<9K�+JG:D=ED\KMF?KHJAFRAH�<=K�
>9DD:9KA=JL=F�.;@DA=_=FK�9MLGE9LAKA=JL�RM�AEHD=E=FLA=J=F
� K�O=J<=F�=FLO=<=J��

! � FA;@L�9:?=:AD<=L=�-=D9LAGF=F�ROAK;@=F�RO=A�&FGL=F�NGJ@=J?=K9?L���b�B�� �� �� �M�c�
! � G<=J� >]J� =AF=� -=D9LAGF� MF<� =AF=F� .L9JL	� F<CFGL=F� E\?DA;@=�  F<	�.L9JLCFGL=F�

NGJ@=J?=K9?L���b�B�� �K�� �� �c�G<=J��b�� �� �K�� �M�c�

.GEAL�C\FF=F�/JAH=D��<A=�FA;@L�<AJ=CL�AE�2AKK=FK?J9H@=F�J=HJWK=FLA=JL�KAF<��MFL=J��F	
?9:=�=AF=J�0FKA;@=J@=AL�=PLJ9@A=JL�O=J<=F
��A=K=�/JAH=D�KL=DD=F�=AF=F��F9DG?A=K;@DMKK�
<9J
��9�<A=K=��F9DG?A=K;@D]KK=�MFL=J��F?9:=�=AF=J�?=OAKK=F�0FKA;@=J@=AL�?=RG?=F�
O=J<=F��C9FF�FA;@L�MFEALL=D:9J�<9NGF�9MK?=?9F?=F�O=J<=F��<9KK�KA=�JA;@LA?�KAF<
��=F	
FG;@�KAF<�KA=�� AFK:=KGF<=J=�:=A�?JG_=F�2AKK=FK:9K=F��G>LE9DK�F]LRDA;@
� ��9EG<L���
+D9R9��
�����#G?9F�=L�9D
��������

�A=�9D?GJAL@EAK;@=�$EHD=E=FLA=JMF?�C9FF�EAL�KG?
����>�3�6�5�5�:�?�8�D�<MJ;@?=>]@JL�O=J<=F
�
�9:=A�O=J<=F�(=L@G<=F�<=K�(9K;@AF=DD=F�'=JF=FK�N=JO=F<=L
� AF� E:=<<AF?�AKL�<A=�
�::AD<MF?�=AF=K�"J9H@=F�AF�=AF=E�CGFLAFMA=JDA;@=F��FA=<JA?<AE=FKAGF9D=F�1=CLGJJ9ME
�
�#G?9F�=L�9D
��������$F��::AD<MF?��	
��AKL�=AF�KGD;@=K� E:=<<AF?�K;@=E9LAK;@�<9J?=	
KL=DDL
��MJ;@��FD=?=F�<=K�1=CLGJK�<=J�1=J:AF<MF?���K�9F�=AF=F�&FGL=F�
���b�9�� � � � :�� �c�?=D9F?L�
E9F�RM�=AF=E�&FGL=F����b�9�� � � � :�� �c
�



"JMF<D9?=F� ���
�

�

�::AD<MF?��	
����=AKHA=D@9>L=K� E:=<<AF?�=AF=K�/JAH=DK��b�B�� �K�� �M�c�=AF=K�
2AKK=FK?J9H@=F��=A?=F=��::AD<MF?��

 AF� E:=<<AF?�=AF=K�2AKK=FK?J9H@=F�:=KL=@L�A
<
-
�9MK�=AF=E� E:=<<AF?�>]J�$FKL9F	
R=F�<=J�&D9KK=F�MF<�=AF=E� E:=<<AF?�>]J�-=D9LAGF=F���::AD<MF?��	

�
��9K�@=A_L��<A=�
1=CLGJJ=HJWK=FL9LAGF=F�<=J�&FGL=F�MF<�&9FL=F�KAF<�AF�1=CLGJJWME=F�?=KH=A;@=JL��OG	
:=A�KA;@�<A=�-=D9LAGF=F�B=O=ADK�9DK�1=J:AF<MF?�RME�0JKHJMF?�=J?=:=F
��=A�=AF=J�1AKM	
9DAKA=JMF?�<=K� E:=<<AF?K�>]J�<A=�$FKL9FR=F�<=J�&D9KK=F�D9KK=F�KA;@�E=AKL��DMKL=J�>]J�
W@FDA;@=�$FKL9FR=F�>=KLKL=DD=F��<
@
�W@FDA;@=�$FKL9FR=F�DA=?=F�9M;@�AE�1=CLGJJ9ME�F9@�
:=A=AF9F<=J
�

�

�

����������������
�#� ���� �#

����������������
�,���$�% �,

�����
���
���������	
�*� �%���,�$�(�' �*

���,�0�9�6�0�,�2�/�(�-�:�,�9���#�8�0�6�,�2���%���-���/�����,�0�4�,�9���&�0�9�9�,�4�9�.�8�(�6�/�,�4���,�0�9�6�0�,�2�/�(�-�:�,�9�����3�)�,�+�+�0�4�.���+�,�9���#�8�0�6�,�2�9���%���-���/��
�+

�,

���� ����������

���� ����������



��� "JMF<D9?=F�
�

�

�::AD<MF?��	

�� P=EHD9JAK;@=��9JKL=DDMF?�NGF� E:=<<AF?K�>]J�$FKL9FR=F�<=J�
&D9KK=F�MF<�-=D9LAGF=F
��A=�&FGL=F�MF<�&9FL=F�9MK�<=E�NGJ@=JA?=F��=AKHA=D�KAF<�

:D9M�?=C=FFR=A;@F=L
��=A?=F=��::AD<MF?��

���9�.�/�6�6�/���?�8�.�����3�1�/�8�=�-�2�+�0�>�/�8��

 K�?A:L�N=JK;@A=<=F=�(G<=DD=��<A=�<=J��=J=;@FMF?�=AF=K� E:=<<AF?K�RM?JMF<=�DA=?=F�
C\FF=F
��A=K=�(G<=DD=�AEHD=E=FLA=J=F�9M>�N=JK;@A=<=F=�2=AK=F�KG?
�.;GJAF?	!MFCLA	
GF=F��<A=�<A=�+D9MKA:ADALWL�=AF=J��=RA=@MF?�ROAK;@=F�RO=A�:=DA=:A?=F�&FGL=F�:=O=JL=F
�
�A=�(G<=DD=�D9KK=F�KA;@�AF�<J=A�&9L=?GJA=F�=AFL=AD=F
��A=K=�&9L=?GJA=F�MF<�:=AKHA=D@9>L=�
(G<=DD=�KAF<�AF�/9:=DD=��	��RMK9EE=F?=>9KKL
���@=F�=L�9D
��������#G?9F�=L�9D
��������

/9:=DD=��	���&9L=?GJA=F�NGF� E:=<<AF?K�NGF�2AKK=FK?J9H@=F�EAL��=AKHA=DEG<=DD=F�
��@=F�=L�9D
��������#G?9F�=L�9D
��������

���+�>�/�1�9�<�3�/�� ���/�3�=�:�3�/�6�7�9�.�/�6�6�/��
"=GE=LJAK;@=�(G<=DD=� /J9FK �� /J9FK#�� /J9FK-�� /J9FK��� /J9FK���

�JGKK ��-GL9L= �
/=FKGJ	�=CGEHGKALAGFKEG<=DD=� �AKL(MDL���GEHD P��.AEHD ��#GD ��/M;C -�
�==H�'=9JFAF?�(G<=DD=� �GFN ���GFN-���9HK ��-.)�

�
 K�?A:L�NA=J�OA;@LA?=� A?=FK;@9>L=F��<A=�=AF� E:=<<AF?�=J>]DD=F�C9FF
�*:�=AF� E:=<	
<AF?�=AF=�<=J� A?=FK;@9>L=F�=J>]DDL�� @WF?L� NGF�<=J�"=KL9DL� <=J�.;GJAF?	!MFCLAGF�<=K�
RM?JMF<=DA=?=F<=F�(G<=DDK�9:
��A=�NA=J� A?=FK;@9>L=F�KAF<�AF�/9:=DD=��	��?=F9FFL
�

���������	�����������
�����������	�������� �������	������������
�+

�,

�+

�,

���� ����������

���� ����������



"JMF<D9?=F� ���
�

/9:=DD=��	��� A?=FK;@9>L=F�NGF� E:=<<AF?K�F9;@��@=F�=L�9D
��������

���3�1�/�8�=�-�2�+�0�>�� �$�-�9�<�3�8�1�����?�8�5�>�3�9�8��

�$�C�7�7�/�>�<�3�/���� �K�b�B�� �M�c� # � K�b�M�� �B�c���$�B�� �M�

���6�:�D�A�:�6�=�����b�2�N�M�M�?�K�� �O�?�K�P�;�G�>�M�2�C�M�� �0�C�G�>�c� # � b� 0� C� G� >� � � O� ?� K� P� ;� G� >� M� 2� C� M� � � 2� N� M� M� ?� K� c� ���

���=�C�7�7�/�>�<�3�/���� �K�b�M�� �B�c� # � Z� K�b�M�� �B�c���$�B�� �M�

���6�:�D�A�:�6�=�����b�2�N�M�M�?�K�� �F�N�M�M�?�K�8�H�G�� �0�C�G�>�c� " � b� 0� C� G� >� � � F� N� M� M� ?� K� 8� H� G� � � 2� N� M� M� ?� K� c��

���8�@�/�<�=�3�9�8���� �K�� �b�B�� �M�c �# �K�� �b�M�� �B�c�

���6�:�D�A�:�6�=�����b�7�=�B���E�?�K�� �L�=�B���E�?�K�8�H�G�� �1�?�B�K�?�K�c �# �b�1�?�B�K�?�K�� �E�?�B�K�?�K�8�H�G�� �7�=�B���E�?�K�c��

���9�7�:�9�=�3�>�3�9�8���� �K�� �b�Q�� �R�c� ' � K�� �b�R�� �S�c� # � K�� �b�Q�� �S�c���$�Q�� �R�� �S�

���6�:�D�A�:�6�=�����b�4�?�K�L�H�G���� �@�K�?�N�G�>�8�H�G�� �4�?�K�L�H�G���c �'�b�4�?�K�L�H�G���� �@�K�?�N�G�>�8�H�G�� �4�?�K�L�H�G���c�#
�b�4�?�K�L�H�G���� �@�K�?�N�G�>�8�H�G�� �4�?�K�L�H�G���c��

�

)9;@>GD?=F<�OAJ<�B=�&9L=?GJA=�=AF�=P=EHD9JAK;@=K�(G<=DD�9F@9F<�<=J�.;GJAF?	!MFCLAGF�
MF<�<=J�OA;@LA?KL=F�1GJ	�MF<�)9;@L=AD=�=JDWML=JL
�!]J�9F<=J=�(G<=DD=�K=A�9M>�O=AL=J>]@	
J=F<=�'AL=J9LMJ�N=JOA=K=F��R
�
��@=F�=L�9D
��������G<=J�#G?9F�=L�9D
�������
�

�A=�.;GJAF?	!MFCLAGF�NGF��(�C�2�?�D����9DK��=AKHA=D�=AF=K�?=GE=LJAK;@=F�(G<=DDK��KL=DDL�=AF=�
=AF>9;@=�1=CLGJKMEE=�<9J
� K�KGDD�<=J�=MCDA<AK;@=��:KL9F<�ROAK;@=F�<=F�+MFCL=F��B�
MF<��M�EAFAEA=JL�O=J<=F
��A=�.;GJAF?	!MFCLAGF��@���AKL�AF�!GJE=D��	��?=F9FFL
��9K� J?=:	
FAK�<=J��<<ALAGF�<=K�1=CLGJK��K�9F�=AF=F�+MFCL��B�KGDD�E\?DA;@KL�F9@�9F�+MFCL��M�DA=?=F
�
��GJ<=K�=L�9D
����
����9K�(G<=DD�@9L�1GJL=AD=�:=A�<=J�-=;@=FR=AL��AKL�9DD=J<AF?K�9M>?JMF<�
<=J�KAEHD=F�.;GJAF?	!MFCLAGF�FA;@L�>]J�CGEHD=P=�-=D9LAGF=F��OA=�R
�
�
	RM	)�G<=J�)	
RM	)��?==A?F=L
�/J9FK �=J>]DDL�<A=� A?=FK;@9>L=F��KQEE=LJA=��$FN=JKAGF�MF<�&GEHGKA	
LAGF
�������@=F�=L�9D
��������

�@���b�B�� �M�c �Y �W�!� B � V � K � W � M�!��
��
� �	��

�9K�(G<=DD� ���:�D�E�!�F�=�E�� 9DK��=AKHA=D� =AF=K�/=FKGJ	�=CGEHGKALAGFKEG<=DDK�� :AD<=L�=AF=F�
2AKK=FK?J9H@=F�AF�=AF=J�EMDLA<AE=FKAGF9D=F�(9LJAP�9:
��A=�.;GJAF?	!MFCLAGF��@���AKL�AF�

�
���� � � � ��9�5� � � ��9�7�5�>�C�3�8�1�6�D� � � '� I�=�=�5�D�B�9�5� � �9�C�D� � �>�9�3�8�D� � �5�B�6�M�<�<�D� �� � �G�1�C� � �6�?�<�7�5�>�4�5�C� � � ��5�9�C�@�9�5�<�� �J�5�9�7�D���� ���1�=�9�D�� �4�9�5�� ���9�7�5�>�C�3�8�1�6�D�� �'�I�=�=�5�D�B�9�5��
�5�B�6�M�<�<�D���9�C�D�����=�M�C�C�D�5���C�?�G�?�8�<��� � � 
 � � � � � 	���1�<�C���1�E�3�8��� 	 � 
 � � � � � ����7�5�<�D�5�>�������9�5�C���9�C�D���1�<�<�5�B�4�9�>�7�C���>�E�B���6�M�B��� � � � � ����5�B�6�M�<�<�D�����'�?�=�9�D���9�C�D���4�9�5��
���9�7�5�>�C�3�8�1�6�D���'�I�=�=�5�D�B�9�5���6�M�B���1�<�<�5��� � � � � ����F�5�B�<�5�D�J�D�������"�1�I�I�5�B�9���5�D���1�<���������	�
������



��� "JMF<D9?=F�
�

!GJE=D��	��?=F9FFL
��49F?�=L�9D
����
����9K�(G<=DD�AKL�9M>�<A9?GF9D=�(9LJAR=F�DAEALA=JL�
MF<�N=J?D=A;@KO=AK=�O=FA?�CGEHD=P�??]
�9F<=J=F�(G<=DD=F�<A=K=J�&D9KK=
� K�=J>]DDL�
D=<A?DA;@�<A=� A?=FK;@9>L�.QEE=LJA=
���@=F�=L�9D
��������

�@���b�B�� �M�c� Y � B�� �>�C�;�A�b�K�c� M � Y � `�f�K�g�� �&�f�B�g�� �&�f�M�g��

���
��

������

� �	��

�B�� ��3�6�K�6�:�4�9�?�6�E���5�:�6���E�C�2�?�D�A�@�?�:�6�C�E�6���!�2�E�C�:�I���5�6�C���!�2�E�C�:�I��B
�
�>�C�;�A�b�K�c���3�6�K�6�:�4�9�?�6�E���6�:�?�6���B�F�2�5�C�2�E�:�D�4�9�6���!�2�E�C�:�I�����3�6�:���5�6�C���2�=�=�6�����=�6�>�6�?�E�6��
�2�F�P�6�C�9�2�=�3���5�6�C�����2�F�A�E�5�:�2�8�@�?�2�=�6�?���"�F�=�=���D�:�?�5������

���6�:�D�A�:�6�=�����>�C�;�A�b�����������c�Y �\
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �

� �̂

�

�9K�(G<=DD����@�?�G����9DK��=AKHA=D�=AF=K��==H�'=9JFAF?�(G<=DDK��:9KA=JL�9M>��GFNGDMLAGF9D�
)=MJ9D�)=LOGJCK���))�
��A=�.;GJAF?	!MFCLAGF�AKL�AF�!GJE=D��	��?=F9FFL
��9K�(G<=DD�AKL�
=AF�&GEHJGEAKK�9MK�-=;@=F9M>O9F<�MF<��MKK9?=CJ9>L�NGF��==H	'=9JFAF?�(G<=DD=F
�
��=LLE=JK�=L�9D
����
���%=�F9;@��9L=FK9LR�F=A?L�<9K�(G<=DD�K;@F=DD�RM�U:=J9FH9KKMF?
�
�M>?JMF<�E9F?=DF<=J�)9;@NGDDRA=@:9JC=AL�NGF��))K�C9FF�C=AF=�9DD?=E=AF?]DLA?=��MK	
K9?=�?=LJG>>=F�O=J<=F��O=D;@=� A?=FK;@9>L=F�<A=K=K�(G<=DD�>]J�=AF=F�:=DA=:A?=F��9	
L=FK9LR�=J>]DDL
���@=F�=L�9D
��������

�@���b�B�� �M�c� Y � A� b� O� ?� =� [� A�b�=�H�G�=�;�M�b�?�� ���T�T�T�T�K���U�c� & � P�c�]�2�c�?��� �	��

�A���3�6�K�6�:�4�9�?�6�E���6�:�?�6���?�:�4�9�E���=�:�?�6�2�C�6�����<�E�:�G�:�6�C�F�?�8�D�7�F�?�<�E�:�@�?����
�O�?�=���3�6�K�6�:�4�9�?�6�E���5�:�6�����������2�C�D�E�6�=�=�F�?�8���6�:�?�6�D���*�6�<�E�@�C�D����
�=�H�G�=�;�M���3�6�K�6�:�4�9�?�6�E���5�:�6���*�6�C�<�6�E�E�F�?�8���5�6�C�����C�8�F�>�6�?�E�6�����!�2�E�C�:�K�6�?������
�?�� ���F�?�5���?�����3�6�K�6�:�4�9�?�6�?���5�:�6�����>�3�6�5�5�:�?�8�D���G�@�?���B���F�?�5���M����
�K�� ���3�6�K�6�:�4�9�?�6�E���6�:�?�6�?���$�2�C�2�>�6�E�6�C���:�?�����3�9�M�?�8�:�8�<�6�:�E���G�@�?���K����
�&���3�6�K�6�:�4�9�?�6�E���5�6�?���=�:�?�6�2�C�6�?�����2�=�E�F�?�8�D�@�A�6�C�2�E�@�C���>�:�E���6�:�?�6�>�����:�=�E�6�C���P����
�2���3�6�K�6�:�4�9�?�6�E���6�:�?�6���!�2�E�C�:�I�����5�:�6���K�F�C��� �:�?�6�2�C�E�C�2�?�D�7�@�C�>�2�E�:�@�?���8�6�?�F�E�K�E���H�:�C�5����

�

�A=�.;GJAF?	!MFCLAGF=F�O=J<=F�9M;@�?=FMLRL��ME�=AF=F�KG?
�.;GJ=�>]J�=AF�NGJ@=J?=	
K9?L=K�/JAH=D�9FRM?=:=F
��A=K=J�.;GJ=�AKL�E=AKL�F=?9LAN�MF<�DA=?L�ROAK;@=F����MF<��W��
�
(AL�<A=K=E�.;GJ=�C9FF�<A=�,M9DALWL�<=J�1GJ@=JK9?=�:=O=JL=L�O=J<=F
��=J�.;GJ=�C9FF�
B=<G;@�FA;@L�9:KGDML�:=O=JL=L�O=J<=F��<9�<=J�?=F9M=�2=JL�=AF=K�.;GJ=K�NGF�<=J�.;G	
JAF?	!MFCLAGF�MF<�<=E�RM?JMF<=DA=?=F<=F��9L=FK9LR�9:@WF?L
��=J�.;GJ=�EMKK�RMJ��=	
O=JLMF?� AFK� 1=J@WDLFAK� RM� <=J� B=O=ADK� :=KL=F� MF<� K;@D=;@L=KL=F� 1GJ@=JK9?=� ?=K=LRL�
O=J<=F
� AF=�-];C>]@J:9JC=AL�<=K�.;GJ=K�9M>�<A=�B=O=ADA?=�.;GJAF?	!MFCLAGF�AKL�FA;@L�
E\?DA;@
��



"JMF<D9?=F� ���
�

���/�>�<�3�5�/�8��

0E�=AF� E:=<<AF?�>]J�=AF=F�NGJDA=?=F<=F��9L=FK9LR�RM�:=O=JL=F��?A:L�=K�N=JK;@A=<=F=�
(=LJAC=F
�-9F?:9KA=JL=�(=LJAC=F�:=O=JL=F�<A=�,M9DALWL�=AF=K� E:=<<AF?K�9M>��9KAK�
<=K�-9F?K��<=F�=AF=�:=KLAEEL=�1GJ@=JK9?=��J�AF�<=J�(=F?=�9DD=J�1GJ@=JK9?=F��5�@9L
�
�M>?JMF<� A@J=J� =AF>9;@=F� �=J=;@FMF?� O=J<=F� E=AKL� AFK:=KGF<=J=� �/�C�M�L���3�� �!�6�5�:�2�?��

�&�2�?�<��(-��G<=J��!�6�2�?���&�6�4�:�A�C�@�4�2�=���&�2�?�<��(--��N=JO=F<=L
���@=F�=L�9D
��������

�/�C�M�L���3��!GJE=D��	���:=O=JL=L�<A=�29@JK;@=AFDA;@C=AL��G:�=AF=�1GJ@=JK9?=�� J � % � 5�MFL=J�
<=F�=JKL=F��3�1GJ@=JK9?=F�<=K�(G<=DDK�AKL
�(=AKL�OAJ<�>]J��3�=AF�2=JL�ROAK;@=F�
�MF<�

��?=OW@DL
��/�C�M�L���3�KGDDL=�E\?DA;@KL�F9@�9F�
�K=AF
���@=F�=L�9D
��������

��/�C�M���3 �Y
���!�������������
 �"��

���� ��
� % � f� �� �� �� g� �	��

(-��!GJE=D��	���?A:L�<=F�<MJ;@K;@FALLDA;@=F�-9F?�=AF=J�1GJ@=JK9?=� �J�9F
�(-�KGDDL=�
E\?DA;@KL�CD=AF�K=AF
���@=F�=L�9D
��������

�2�6 �Y
��

���5��
� ` � J
������

� �	��

(--��!GJE=D��	���:=O=JL=L�<A=��FR9@D�<=J�CGJJ=CL=F�1GJ@=JK9?=F
� K�OAJ<�<=J��MJ	
K;@FALL�]:=J�9DD=�O=;@K=DK=ALA?=F��9M;@��J=RAHJGC=F��-WF?=��=F?D
�� �&�6�4�:�A�C�@�4�2�=�� �&�2�?�<�D��
--��:=J=;@F=L
�$KL�<A=�B=O=ADK�=JKL=�1GJ@=JK9?=�CGJJ=CL��AKL�--�
��AKL�<A=�B=O=ADK�RO=AL=�

1GJ@=JK9?=�CGJJ=CL�� AKL�--� ��

��
�� AKL�<A=� B=O=ADK�F	L=�1GJ@=JK9?=�CGJJ=CL�� AKL�--� ��

��

�(--�

KGDDL=�E\?DA;@KL�F9@�9F�
�K=AF
���@=F�=L�9D
��������

�2�6�6 �Y
��

���5��
�`

��
�J

� % � f� �� �� �� g
������

� �	��

���C�:�/�<�:�+�<�+�7�/�>�/�<�9�:�>�3�7�3�/�<�?�8�1��

2A=�:=A�<=F�E=AKL=F��D?GJAL@E=F�>]J�E9K;@AF=DD=K�'=JF=F�?A:L�=K�9M;@�:=A�<=J� JKL=D	
DMF?�NGF� E:=<<AF?K�2=JL=��<A=�FA;@L�NGE�'=JF9D?GJAL@EMK�9F?=H9KKL�O=J<=F
��MK�
<A=K=E�"JMF<�KGDDL=�>]J�=AF=�@G@=�(G<=DD?]L=�=AF=�*HLAEA=JMF?�<=J�#QH=JH9J9E=L=J�
<MJ;@?=>]@JL�O=J<=F
��A=K�C9FF�?JMF<KWLRDA;@�AF�!GJE�=AF=J�"ALL=JKM;@=��OG:=A�>]J�9DD=�
2=JL=CGE:AF9LAGF=F�<A=�(G<=DD?]L=�=JEALL=DL�OAJ<��G<=J�=AF=J�RM>WDDA?=F�.M;@=��OG:=A�
FMJ�>]J�=AF=��MKO9@D�<=J�2=JL=CGE:AF9LAGF=F�<A=�(G<=DD?]L=�=JEALL=DL�OAJ<��=J>GD?=F
�
��9M;C@9?=�=L�9D
��������



��� "JMF<D9?=F�
�

!GD?=F<=�#QH=JH9J9E=L=J�O=J<=F�]:DA;@=JO=AK=��9:=J�FA;@L�9MKK;@DA=_DA;@��GHLAEA=JL�
��9M;C@9?=�=L�9D
���������

! � �JL� <=K� (G<=DDK�� "=GE=LJAK;@=K� (G<=DD�� /=FKGJ	�=CGEHGKALAGFKEG<=DD�� �==H�
'=9JFAF?�(G<=DD�

! � /QH�<=J��CLANA=JMF?K>MFCLAGF=F�MF<�<=J�1=JDMKL>MFCLAGF�
! � �JL�MF<�+9J9E=L=J�<=J�-=?MD9JAKA=JMF?�
! � +9J9E=L=J�<=K�*HLAEA=JMF?KN=J>9@J=FK��OA=�R
��
�<=J�/QH�<=K�*HLAEA=J=JK�G<=J�

<=J�'=JFJ9L=�
! � .;@=E9�RMJ�1=JWF<=JMF?�<=J�'=JFJ9L=�

�����������������%�#���#���*�-�'�!���.�(�'�����#�+�+���'�+�!�*���)�"���'��

�=A� <=J� )MLRMF?� NGF� 2AKK=FK?J9H@=F� EMKK� FA;@L� FGLO=F<A?=JO=AK=� =AF� CGFCJ=L=K�
.;@=E9�NGJDA=?=F��F9;@�<=E�<A=��9L=F�?=KH=A;@=JL�O=J<=F
� K�C\FF=F�9DKG�F9@=RM�
:=DA=:A?=�&FGL=F�MF<�&9FL=F�EAL�=FLKHJ=;@=F<=F��=K;@J=A:MF?=F�?=KH=A;@=JL�O=J<=F
�
�MK�<A=K=E�"JMF<�KAF<�&GFR=HL=�FGLO=F<A?��EAL�<=F=F�=AF�"J9H@�@AFKA;@LDA;@�K=AF=J�
K=E9FLAK;@=F�-A;@LA?C=AL�:=RG?=F�9M>�=AF=�<=>AFA=JL=�!GJE��*FLGDG?A=��]:=JHJ]>L�O=J	
<=F�C9FF
�

(AL�KG?
��'�9�2�A�6�����C�2�A�9�6�?��=F?D
�!GJE?J9H@=F��OAJ<�]:=JHJ]>L��G:�=AF�"J9H@�=AF=J�<=>A	
FA=JL=F�.LJMCLMJ�>GD?L�MF<�G:�<A=K=J�"J9H@��G<=J�/=AD=�<=KK=F��:=KLAEEL=�(AF<=KL9F>GJ	
<=JMF?=F�=J>]DD=F
�.@9H=�"J9H@=F�ME>9KK=F�=AF=�:=KLAEEL=�(=F?=�9F�&FGL=F�MF<�
&9FL=F� =AF=K� "J9H@=F� MF<� <=>AFA=J=F� >]J� <A=K=� -9F<:=<AF?MF?=F
� .@9H=� "J9H@=F�
C\FF=F�AF�0('	9JLA?=F�&D9KK=F<A9?J9EE=F�9:?=:AD<=L�O=J<=F
� AF�&FGL=F�=J>]DDL�<A=�
!GJE��.@9H=���O=FF�9DD=�-9F<:=<AF?MF?=F�=J>]DDL�KAF<
��#G?9F�=L�9D
��������

!]J�<A=�19DA<A=JMF?�NGF�2AKK=FK?J9H@=F�@9:=F�KA;@�AFK:=KGF<=J=�RO=A�.HJ9;@=F�=L9:	
DA=JL�� .@9H=�  PHJ=KKAGFK� �.@ P�� MF<� .@9H=K� �GFKLJ9AFL� '9F?M9?=� �.#��'�� =A?F=F�
KA;@�>]J�<A=��=K;@J=A:MF?�MF<�19DA<A=JMF?�NGF�-�!	�9L=F��9DKG�AFK:=KGF<=J=�?=JA;@	
L=L=��C9FL=F:=K;@JA>L=L=�"J9H@=F
��#G?9F�=L�9D
��������.#��'�OMJ<=�?=RA=DL�=FLOA;C=DL��
ME�<A=�K=E9FLAK;@=�MF<� L=;@FAK;@=� $FL=JGH=J9:ADALWL�NGF�-�!	�9L=F�RM�N=J:=KK=JF
�
.#��'�AKL�NGE�2���9DK�.L9F<9J<�9F=JC9FFL
� K�FMLRL�KG?
��$�C�@�A�6�C�E�J���'�9�2�A�6�D�MF<��"�@�5�6��

�'�9�2�A�6�D
�&GEHD=P=J=��=<AF?MF?=F�C\FF=F�]:=J�.+�-,'	�G<=J�%9N9.;JAHL	 JO=AL=JMF	
?=F�AEHD=E=FLA=JL�O=J<=F
��"9QG�=L�9D
����
���

� ��



"JMF<D9?=F� �
�
�

���/�3�=�:�3�/�6��

$F�,M=DDL=PL��	��AKL�=AF��=AKHA=D�=AF=J�$FKL9FR�AF�=AF=E�2AKK=FK?J9H@=F�<9J?=KL=DDL��<A=�
=AF=�+=JKGF�EAL�<=E�)9E=F��X�!�2�I���!�F�D�E�6�C�>�2�?�?�U�MF<�<=E��DL=J��X�
���U�J=HJWK=FLA=JL
�!]J�
<A=K=�$FKL9FR�KAF<�AF�,M=DDL=PL��	��<A=�=FLKHJ=;@=F<=��"�@�5�6���'�9�2�A�6�>]J�<=F�&FGL=F�MF<�
AF�,M=DDL=PL��	��<A=�=FLKHJ=;@=F<=��$�C�@�A�6�C�E�J���'�9�2�A�6�>]J�<A=� A?=FK;@9>L=F�?=R=A?L
�

JKLMNO($'*(+,--"*..A$&9"&$B82;-2B23&$0?2@.>(0(
(
$'*P<'(<($'*J$#92;(H(
(($'*;<@$(QP<'(PC9-$#@<;;Q(H(
(($'*<3$(R7(0(

,M=DDL=PL��	���$FKL9FR��$�6�C�D�@�?��AF�-�!��AF��FD=@FMF?�9F�"9QG�=L�9D
����
����

$F�,M=DDL=PL��	��OAJ<�=AF=��"�@�5�6�'�9�2�A�6�����9�:�6�C�����$�6�C�D�@�?�'�9�2�A�6���<=>AFA=JL��<A=�RMJ�&D9KK=��$�6�C��

�D�@�?�<=J��=AKHA=DGFLGDG?A=�?=@\JL
��A=K=�!GJE�D=?L�=AF=�EAFAE9D=�&9J<AF9DALWL�NGF�
�>]J�
�"�2�>�6�MF<����8�6��>=KL
��

JKLMNO($'*(+,--"*..A$&9"&$B82;-2B23&$0?2@.>(0(
JKLNMO(9,*(+,--"*..///0/102#3.;9.9,<?B=>(0(
(
$'*J$#92;S,<"$(<(9,*T2)$S,<"$(H(
((9,*-<#3$-EB<99($'*J$#92;(H(
((9,*"#2"$#-:(U(
((((9,*"<-,($'*;<@$(H(
((((9,*@&;E2C;-(4(H(
((V(H(
((9,*"#2"$#-:(U(
((((9,*"<-,($'*<3$(H(
((((9,*@&;E2C;-(4(H(
((V(0(

,M=DDL=PL��	���.#��'�)G<=.@9H=�>]J��$�6�C�D�@�?��AF��FD=@FMF?�9F�"9QG�=L�9D
����
���

$F�,M=DDL=PL��	��OAJ<�=AF=��$�C�@�A�6�C�E�J�'�9�2�A�6�����8�6�$�C�@�A�6�C�E�J�'�9�2�A�6��<=>AFA=JL��<A=�RMJ� A?=F	
K;@9>L����8�6�<=J��=AKHA=DGFLGDG?A=�?=@\JL
��A=K=�!GJE�D=?L�<=F��9L=FLQH��:�?�E�6�8�6�C�MF<�=AF=�
0FL=J?J=FR=�NGF��	�>]J�<9K��DL=J�<=>AFA=JL
��

JKLMNO($'*(+,--"*..A$&9"&$B82;-2B23&$0?2@.>(0(
JKLNMO(9,*(+,--"*..///0/102#3.;9.9,<?B=>(0(
(
$'*D3$J#2"$#-:S,<"$(<(9,*J#2"$#-:S,<"$(H(
((9,*"<-,($'*<3$(H(
((9,*)<-<-:"$('9)*&;-$3$#(H(
((9,*@&;N;?BC9&W$(6(0(

,M=DDL=PL��	���.#��'�+JGH=JLQ.@9H=�>]J����8�6��AF��FD=@FMF?�9F�"9QG�=L�9D
����
���



��� .L9F<�<=J�!GJK;@MF?�
�

���� ���&���!���������$�����"�$�%�����'�!����

$E�F9;@>GD?=F<=F�&9HAL=D�OAJ<�<=J�J=D=N9FL=�.L9F<�<=J�!GJK;@MF?�>]J�<A=�NGJDA=?=F<=�
�J:=AL�<9J?=D=?L
�$F�&9HAL=D��

�O=J<=F�RMFW;@KL��F>GJ<=JMF?=F�9M>?=KL=DDL��<A=�=AF� FL	
K;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�>]J�<A=��MKO9@D�NGF�(=KKKQKL=E=F�AF�MFJ=A>=F�+JG	
<MCLAGFKHJGR=KK=F�=J>]DD=F�EMKK
�$F�&9HAL=D��
���OAJ<�9M>� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?K	
KQKL=E=�>]J�<A=��MKO9@D�NGF�(=KKKQKL=E=F�=AF?=?9F?=F
�$F�&9HAL=D��
��O=J<=F�:=	
KL=@=F<=F�*FLGDG?A=F�EAL�=AF=E��=RM?�RMJ�+JG<MCLAGFK	�KGOA=�!=JLA?MF?KE=KKL=;@FAC�
NGJ?=KL=DDL
�$F�&9HAL=D��
��O=J<=F�9DD?=E=AF=J=��FKWLR=�:=LJ9;@L=L��<A=�=AF=F��MKO9@D	
HJGR=KK�NGF��=LJA=:KEALL=DF� AF�<=J�+JG<MCLAGFKL=;@FAC�:=@9F<=DF
� $F�&9HAL=D��
��OAJ<�
<=J�.L9F<�<=J�!GJK;@MF?�RMK9EE=F?=>9KKL�MF<�=AF�!GJK;@MF?K<=>ARAL�9:?=D=AL=L
��

�������� �
�#���$�&�����&�)�#�����#�� ���#�� �����#�� ���#�(�'�����������)�#���'�)�#�(���&�'�(�0�(�-�)�#���'�'�,�'�(���"��
���0�&�����������
�)�'�+�����!���*�$�#�������'�'�'�,�'�(���"���#��

�=NGJ�<=J�.L9F<�<=J�!GJK;@MF?��<=J�>]J�<A=K=��J:=AL�J=D=N9FL�AKL��KCARRA=JL�OAJ<��O=J<=F�
RMFW;@KL��F>GJ<=JMF?=F�<=>AFA=JL��<A=�NGF�=AF=J�'\KMF?�>]J�<A=�AF�&9HAL=D�

��:=K;@JA=	
:=F=�5A=DKL=DDMF?�=J>]DDL�O=J<=F�E]KK=F��

�A=�RM�K;@9>>=F<=�2AKK=FK:9KAK�K=LRL�KA;@�9MK�2AKK=F�N=JK;@A=<=F=J��J9F;@=F�RM	
K9EE=F�MF<�OAJ<�NGF� PH=JL=F�EAL�MFL=JK;@A=<DA;@=F�,M9DA>AC9LAGF=F�?=FMLRL��R
�
��H	
HDAC9LAGFKAF?=FA=MJ=� 9MK� <=E� �=J=A;@� !=JLA?MF?KE=KKL=;@FAC� G<=J� +JGR=KK=PH=JL=F�
<=J�B=O=ADA?=F��FO=F<MF?�
�0E�=AF=�$FL=JGH=J9:ADALWL�ROAK;@=F�<=F�N=JK;@A=<=F=F��G	
EWF=F�MF<��FO=F<=JF�RM�?=OW@JD=AKL=F��KGDD�<A=�(G<=DDA=JMF?�<=J�2AKK=FK:9KAK�=AF=J�
� �8�>�9�6�9�1�3�/�>GD?=F
��A=K=�*FLGDG?A=�=FL@WDL�<9K��GEWF=FOAKK=F��<9K�>]J�<9K�OAKK=FK	
:9KA=JL=� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�FGLO=F<A?�AKL
�

5O=A� �F>GJ<=JMF?=F�� <A=� =AF�  FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E� =J>]DD=F� KGDD�� KAF<�
)=M@=AL�MF<�.=J=F<AHALWL���??9JO9D����
��
��9K�@=A_L��<A=�?=LJG>>=F=F� EH>=@DMF?=F�
KGDD=F�>]J�=AF=F�)MLR=J�F=M�MF<�MF=JO9JL=L�]:=JJ9K;@=F<��9DKG�FA;@L�G>>=FKA;@LDA;@��K=AF
�
�A=�"=F=JA=JMF?�KGD;@=J� EH>=@DMF?=F�AKL�:=A�CD=AF=F�AFALA9D=F�2AKK=FK:9K=F��OA=�KA=�
AFK:=KGF<=J=�:=A�MFJ=A>=F�+JG<MCLAGFKHJGR=KK=F�NGJDA=?=F��B=<G;@�K;@OA=JA?
��(A<<D=	
LGF�=L�9D
���������9@=J�KGDD�<9K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�AF�<=J�'9?=�K=AF��
<MJ;@����8�+�6�9�1�3�/�=�-�2�6�H�=�=�/�9MK�9F<=J=F��J9F;@=F�MF<��FO=F<MF?=F�?==A?F=L=� EH	
>=@DMF?=F�RM�LJ=>>=F
� K�KGDD�>=JF=J�AF�<=J�'9?=�K=AF�RM�:=O=JL=F��OA=�O9@JK;@=AFDA;@�
<A=� EH>=@DMF?=F�L9LKW;@DA;@�?==A?F=L�KAF<��ME�<A=�)9;@NGDDRA=@:9JC=AL�<=J� EH>=@	
DMF?=F�>]J�<=F�)MLR=J�<=K�.QKL=EK�KA;@=JRMKL=DD=F
�



.L9F<�<=J�!GJK;@MF?� ���
�

(AL�RMF=@E=F<=J�"J\_=�<=J�2AKK=FK:9KAK�KL=A?L�9M;@�<A=�"J\_=�<=K�'\KMF?KJ9MEK�
MF<�<A=�&GEHD=PALWL�<=J� FLK;@=A<MF?K>AF<MF?
��9J]:=J�@AF9MK�KAF<�<A=�(=L@G<=F�RMJ�
"=F=JA=JMF?�NGF��F9DG?A=K;@D]KK=F�MF<�RMJ�19DA<A=JMF?�<=J�2AKK=FK:9KAK��<A=�AL=J9LAN�
9F?=O=F<=L�O=J<=F��J=;@=FAFL=FKAN
���@=F�=L�9D
�������� K�AKL�<9@=J�=AF=� �+�?�>�9�7�+�>�3��

�=�3�/�<�>�/� 0EK=LRMF?� <=K�  FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=EK� FGLO=F<A?
� �M>� <A=K=�
2=AK=�AKL�<9K�.QKL=E�9M;@�>]J��FO=F<=J�G@F=� PH=JL=FOAKK=F�FMLR:9J
�

�MJ;@�=AF=� JO=AL=JMF?�<=J��9L=F:9KAK��AF�!GJE�F=M=J�(=KKKQKL=E=��(=KK9M>?9:=F�
G<=J� <=J=F� B=O=ADK� :=K;@J=A:=F<=F�  A?=FK;@9>L=F�� KGDD� =AF=� 1=J:=KK=JMF?� <=J�  FL	
K;@=A<MF?K>AF<MF?� <=K�  FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=EK� =JRA=DL� O=J<=F
� #A=J>]J�
KGDD�<9K�.QKL=E��6�/�<�8�0�F�2�3�1�K=AF
�

�:K;@DA=_=F<�KGDD�<A=� FLK;@=A<MF?�<=K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=EK��8�+�-�2��

�@�9�6�6�D�3�/�2�,�+�<�K=AF��<9EAL�<A=� A?FMF?�=AF=K�NGJ?=K;@D9?=F=F�(=KKKQKL=EK�<MJ;@�=AF=F�
 PH=JL=F�>]J�<A=�B=O=ADA?=��FO=F<MF?�:=O=JL=L�O=J<=F�C9FF
�#A=J>]J�KGDD�=AF�!9DD�=FL	
KHJ=;@=F<�<=J�!9DDJ=HJWK=FL9LAGF�:=AE�>9DD:9KA=JL=F�.;@DA=_=F�EAL�=AF=E�,M9DALWLKE9_�
<9J?=KL=DDL�O=J<=F
��9<MJ;@�OAJ<�FA;@L�RMD=LRL�9M;@�<=J��CR=HL9FRHJG:D=E9LAC��EAL�<=	
F=F��D9;C:GP	(G<=DD=�E=AKL�CGF>JGFLA=JL�KAF<��:=?=?F=L��#G>>E9FF�=L�9D
�����
�
�

5MK9EE=F>9KK=F<�KGDD�<A=�=FLOA;C=DL=�'\KMF?�9DKG�>GD?=F<=��F>GJ<=JMF?=F�=J>]DD=F��



�  AF=�� �8�>�9�6�9�1�3�/�AKL�<A=�1GJ9MKK=LRMF?�RMJ�2AKK=FKKH=A;@=JMF?�MF<�	=PLJ9CLAGF�
KGOA=�<=J� FLOA;CDMF?�<=K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=EK
�

�
� �MJ;@����8�+�6�9�1�3�/�=�-�2�6�H�=�=�/�O=J<=F�F=M=��FA;@L�G>>=FKA;@LDA;@=� EH>=@DMF?=F�?=	
F=JA=JL
�

�
� (ALL=DK�=AF=J����?�>�9�7�+�>�3�=�3�/�<�?�8�1�<=K�.QKL=EK�AKL�KA;@=J?=KL=DDL��<9KK�9M;@��FO=F	
<=J�G@F=� PH=JL=FOAKK=F�<9K�.QKL=E�FMLR=F�C\FF=F
�

�
� �MJ;@�<A=����/�<�8�0�F�2�3�1�5�/�3�>�<=K�.QKL=EK�C9FF�<=J� EH>=@DMF?K9D?GJAL@EMK�KL=LA?�
N=J:=KK=JL�O=J<=F
�

�
� �A=����+�-�2�@�9�6�6�D�3�/�2�,�+�<�5�/�3�>�<=J� EH>=@DMF?=F�AKL�1GJ9MKK=LRMF?�>]J�<A=��CR=HL9FR�
<=K�.QKL=EK
�

�A=�:=KL=@=F<=F��FKWLR=�AE�.L9F<�<=J�!GJK;@MF?�O=J<=F�F9;@>GD?=F<�9F�<A=K=F��F	
>GJ<=JMF?=F�?=E=KK=F�MF<�9:K;@DA=_=F<�@AFKA;@LDA;@�<=K� J>]DDMF?K?J9<K�=N9DMA=JL��K
�
/9:=DD=��	
�
���



��� .L9F<�<=J�!GJK;@MF?�
�

�������� �
�#�'�.�(�-�����-�)�&���
�)�'�+�����!���*�$�#�������'�'�'�,�'�(���"���#��
$F�(9JGHGMDGK�=L�9D
� �������OAJ<�=AF�?=F=JAK;@=K�1GJ?=@=FKEG<=DD� >]J�<A=��=>AFALAGF�
E=KKL=;@FAK;@=J�+JGR=KKEG<=DD=�NGJ?=KL=DDL��<9K�AF�<=J��9ML=ADCGFKLJMCLAGF�MF<�	EGF	
L9?=HD9FMF?�=AF?=K=LRL�O=J<=F�KGDD
��=J��FK9LR�:=K;@JWFCL�KA;@�<9:=A�9M>�?JG_NGDM	
EA?=��9ML=AD=��<A=�R
�
�AF�<=J�'M>L	�MF<�-9ME>9@JL�NGJCGEE=F
�$F�=AF=E�=JKL=F�.;@JALL�
O=J<=F�<9K�RM?JMF<=DA=?=F<=�+JG:D=E�MF<�<A=�-9@E=F:=<AF?MF?=F�KAEMD9LAGFK?=	
KL]LRL�<=>AFA=JL
�$F�=AF=E�RO=AL=F�.;@JALL�>AF<=L�=AF�KG?
��!�6�E�C�@�=�@�8�:�6���$�C�@�K�6�D�D�>�@�5�6�=�=��F	
O=F<MF?��<A=K=K�(G<=DD�:=AF@9DL=L��(=KK:9JC=ALK9F9DQK=��(=KKHD9FMF?�EAL�AFL=?JA=JL=J�
/GD=J9FR	�MF<�(GFL9?=HD9FMF?�� AFK9LR�NGF�(=KK?=JWL=F�MF<�E=KKL=;@FAK;@�MFL=J	
KL]LRL=�(GFL9?=9MLGE9LAGF
��9K�5A=D�AKL�=K��<A=�9MLGE9LAKA=JL=�(GFL9?=�<MJ;@�<=F� AF	
K9LR�NGF�(=KKKQKL=E=F�RM�N=J:=KK=JF
��=J��MKO9@DHJGR=KK�NGF�(=KKKQKL=E=F�OAJ<�
FA;@L� <=L9ADDA=JL=J� 9MK?=>]@JL
� AF=� $EHD=E=FLA=JMF?�<=K�(G<=DDK�OAJ<�=:=F>9DDK� FA;@L�
<MJ;@?=>]@JL
��A=��F>GJ<=JMF?=F�*FLGDG?A=���F9DG?A=K;@D]KK=���MLGE9LAKA=J:9JC=AL�MF<�
'=JF>W@A?C=AL�KAF<�FA;@L�=J>]DDL
��

$F�(M=D9F=J�=L�9D
����
���OAJ<�=AF�1GJ?=@=F�NGJ?=KL=DDL��:=A�<=E�<A=��MKO9@D�<=J�RM�
N=JO=F<=F<=F�(=KKKQKL=E=�AF�<=J��9ML=ADCGFKLJMCLAGF�:=J];CKA;@LA?L�O=J<=F�KGDD
��9K�
1GJ?=@=F�>AF<=L�AF�<J=A�.;@JALL=F�KL9LL��9DK�=JKL=K�O=J<=F�<A=�OA;@LA?KL=F� A?=FK;@9>L=F�
>]J�LQHAK;@=�(=KKKQKL=E=�KCARRA=JL��9DK�RO=AL=K�O=J<=F�<A=K=� A?=FK;@9>L=F�EG<=DDA=JL��
KG<9KK�KA=�IM9FLA>ARA=JL�O=J<=F�C\FF=F��9DK�<JALL=K�OAJ<�=AF�(=KKKQKL=E�9MK?=OW@DL
�
�A=� A?=FK;@9>L=F��<A=�AE�=JKL=F�.;@JALL�?=K9EE=DL�O=J<=F��ME>9KK=F�M
9
�<A=��AE=F	
KAGF=F�<=J�(=KKMF?��<A=�5M?WF?DA;@C=AL�RME�(=KKG:B=CL��/GD=J9FR=F���FR9@D�:=F\LA?	
L=J�(=KKMF?=F��RMJ�1=J>]?MF?�KL=@=F<=�(=KKR=AL��0E?=:MF?K:=<AF?MF?=F��!J=A@=ALK	
?J9<=��&GKL=F�MF<�/-'
��A=��MKO9@D�AE�<JALL=F�.;@JALL�=J>GD?L�=FLO=<=J�]:=J�=AF=�:AFWJ=�
 FLK;@=A<MF?�<=J� A?FMF?�<=K�(=KKKQKL=EK�G<=J�]:=J�=AF=F�KG?
�!W@A?C=ALKAF<=P
�!]J�
<A=�:AFWJ=� FLK;@=A<MF?�O=J<=F�AF�/9:=DD=F�KWELDA;@=� A?=FK;@9>L=F�<=J�(=KKKQKL=E=�
MF<�+JGR=KK=�?=KH=A;@=JL�MF<�]:=J�<A=��MKO9@D�]:=J�=AF=�!ADL=JMF?�NGJ?=FGEE=F
�
�=J�!W@A?C=ALKAF<=P�OAJ<�9M>��9KAK�<=J�g"GD<=F=F�-=?=D�<=J�(=KKL=;@FACd�����>]J�B=<=K�
(=KKKQKL=E�AF��:@WF?A?C=AL�<=K�RM?JMF<=DA=?=F<=F�+JGR=KK=K�:=J=;@F=L
��A=��MLG	
J=F�N9DA<A=J=F�<9K�1GJ?=@=F�AF�!GJE�=AF=J�J=D9LAGF9D=F��9L=F:9FC�EAL�RO=A�/9:=DD=F�
>]J�(=KKHJGR=KKKH=RA>AC9LAGF=F�MF<�(=KKKQKL=E=A?=FK;@9>L=F��AF�<=F=F�B=O=ADK�!ADL=J�
9F?=O=F<=L�O=J<=F
� AF=�CGFCJ=L=�0EK=LRMF?�AF�9FO=F<=JGJA=FLA=JL=�.G>LO9J=�OAJ<�

�
���� �����9�5�����?�<�4�5�>�5���&�5�7�5�<���4�5�B���!�5�C�C�D�5�3�8�>�9�;���2�5�C�1�7�D�����4�1�C�C���4�9�5���)�>�C�9�3�8�5�B�8�5�9�D���5�9�>�5�C���!�5�C�C�=�9�D�D�5�<�C���5�9�>���-�5�8�>�D�5�<���4�5�B���(�?�<�5�B�1�>�J��
�>�9�3�8�D���M�2�5�B�C�3�8�B�5�9�D�5�>���C�?�<�<�������5�6�5�B�C�D�5�9�>���5�D���1�<���������	�
������� �9�>�N�������	���
������



.L9F<�<=J�!GJK;@MF?� ���
�

FA;@L�<MJ;@?=>]@JL��9DD=J<AF?K�C9FF�<9K�1GJ?=@=F�9DK�L=AD9MLGE9LAKA=JL�:=R=A;@F=L�O=J	
<=F
��=J��FK9LR�O=AKL�C=AF=�*FLGDG?A=��(\?DA;@C=AL=F�>]J��F9DG?A=K;@D]KK=�G<=J�'=JF	
>W@A?C=AL�9M>
�

$F�/GL=N9�=L�9D
����
���O=J<=F�&JAL=JA=F�?=F9FFL��<A=�>]J�<A=��MKO9@D�=AF=K�(=KKKQK	
L=EK�9MKK;@D9??=:=F<�KAF<
��A=K=�KAF<� AF� >]F>�&9L=?GJA=F�?=?DA=<=JL�� (=KK9M>?9:=�
�<9JMFL=J�M
9
�(=KKG:B=CL�MF<��GCME=FL9LAGF���*J?9FAK9LAGF��<9JMFL=J�M
9
�RMJ�1=J>]	
?MF?�KL=@=F<=�(=KKKQKL=E=�MF<�!9;@H=JKGF9D���&GKL=F��<9JMFL=J�M
9
�'G@F	��.;@M	
DMF?K	�MF<�29JLMF?KCGKL=F����MK?9F?K<9L=F��<9JMFL=J�M
9
�.L9F<9J<K��-=?MD9JA=F��.A	
;@=J@=ALK:=KLAEEMF?=F�MF<�&MF<=F9F>GJ<=JMF?=F��MF<�2=AL=J=��<9JMFL=J�M
9
�0E?=	
:MF?K:=<AF?MF?=F��5=AL�MF<��MLGE9LAKA=JMF?K?J9<�
� $E��FK;@DMKK�O=J<=F�N=JK;@A=	
<=F=��FKWLR=�RMJ��MKO9@D�=AF=K�(=KKKQKL=EK�KCARRA=JL��R
�
�9M>��9KAK�<=J�?=>GJ<=JL=F�
"=F9MA?C=AL��<=J�(=KKMFKA;@=J@=AL��!W@A?C=ALKAF<AR=K�G<=J�2AJLK;@9>LDA;@C=ALK:=LJ9;@	
LMF?=F
� AF=�$EHD=E=FLA=JMF?�G<=J�19DA<A=JMF?�=AF=K�1=J>9@J=FK�=J>GD?L�FA;@L
�

$F�/9F?����@=F����
���OAJ<�=AF�;GEHML=J?=KL]LRL=K�1=J>9@J=F�RMJ� AFK9LRHD9FMF?�NGF�
(=KK?=JWL=F� NGJ?=KL=DDL�� <9K� <MJ;@� �A?AL9DAKA=JMF?� MF<� �MLGE9LAKA=JMF?� NGF�  J>9@	
JMF?KOAKK=F��-=?MD9LGJA=F�� IMAHE=FL�MF<�@AKLGJAK;@=F��9L=F�<A=�"=F9MA?C=AL�MF<� >	
>ARA=FR�NGF�(=KKMF?=F�N=J:=KK=JF�MF<�&GKL=F�K=FC=F�KGDD
�#A=J>]J�OAJ<�=AF�EMDLA<AE=F	
KAGF9D=K�(G<=DD�NGJ?=K;@D9?=F��<9K��9L=F�MF<� A?=FK;@9>L=F�AF�<J=A��AE=FKAGF=F�:=	
J];CKA;@LA?L�� A?=FK;@9>L=F�<=K�(=KKKQKL=EK��R
�
�"=F9MA?C=AL��&GKL=F�MF<�5=AL���<=K�
+JGR=KK=K��R
�
�(=KKHD9F���=<A=F=J�MF<��D?GJAL@EMK��MF<�<=J�H@QKAK;@=F�0E?=:MF?�
�R
�
�(=KKG:B=CL�MF<�0E?=:MF?K:=<AF?MF?=F�
��A=��LLJA:ML=�<=J��AE=FKAGF=F�O=J<=F�
AF�!GJE�NGF� FLALQ	-=D9LAGFK@AH	(G<=DD=F�9:?=:AD<=L
��A=� A?FMF?�=AF=K�(=KKKQKL=EK�
>]J�=AF=�F=M=�(=KK9M>?9:=�OAJ<�EAL�=AF=J�EMDLA<AE=FKAGF9D=F�(=JCE9DKE9LJAP�:=O=J	
L=L��AF�<=J�9DD=��LLJA:ML=�<=J�<J=A��AE=FKAGF=F�IM9FLA>ARA=JL�O=J<=F
��M>��9KAK�<=J�(9LJAP�
OAJ<� =AF� !W@A?C=ALKAF<=P� :=J=;@F=L
� �=J� NGJ?=KL=DDL=� �FK9LR� AEHD=E=FLA=JL� C=AF=� RM	
?JMF<=DA=?=F<=��9L=F:9FC�MF<�C9FF�KGEAL�C=AF�CGFCJ=L=K�(=KKKQKL=E�NGJK;@D9?=F��
@AKLGJAK;@=� �9L=F� :=J];CKA;@LA?=F� G<=J� D=JF>W@A?� ME?=K=LRL� O=J<=F
�  AF=� *FLGDG?A=�
OMJ<=�FA;@L�=FLOA;C=DL�G<=J�:=J];CKA;@LA?L
�

$F�&AF;9A<���+GDDG;C����
���OAJ<�=AF�NAJLM=DD=J��KKAKL=FL�:=K;@JA=:=F��<=J�AF�E=@JKLM>A?=F�
�:>J9?=F�<MJ;@��=9FLOGJLMF?�NGF�!J9?=F�AF�F9L]JDA;@=J�.HJ9;@=��=F?D
��)9LMJ9D�'9F	
?M9?=�+JG;=KKAF?��CMJR��)'+��=AF=�1=J>=AF=JMF?�<=J��MKO9@D�NGF�+J]>	�MF<�(=KK?=	
JWL=F�=JE\?DA;@L
��9:=A�OMJ<=�<A=�(\?DA;@C=AL�RMJ�$EHD=E=FLA=JMF?�=AF=J�*FLGDG?A=�>]J�
(=KKKQKL=E=�MF<�<=J=F� A?=FK;@9>L=F�?=HJ]>L��ME�-=9KGFAF?�RM�=JE\?DA;@=F
� AF=�
)MLR=J=AF?9:=�OAJ<�NGF�=AF=E�<GEWF=FKH=RA>AK;@=F�.HJ9;@EG<=DD�9F9DQKA=JL��AF�=AF=�



��� .L9F<�<=J�!GJK;@MF?�
�

.+�-,'	,M=JQ�]:=J>]@JL��<A=��F>J9?=�9F�<A=��9L=F:9FC�?=KL=DDL�MF<�<A=� J?=:FAKK=�
9F�<=F�)MLR=J�RMJ];C?=?=:=F
��=J�!GCMK�<=J��J:=AL�DA=?L�9M>� FLOA;CDMF?�=AF=K�<GEW	
F=FKH=RA>AK;@=E��KKAKL=FRKQKL=EK��<9K�=AF=��F>J9?=�AL=J9LAN�N=J>=AF=JF�C9FF�MF<�=AF=�
.HJ9;@=AF?9:=�MFL=JKL]LRL
��MK�<A=K=E�"JMF<�AKL�<A=�NGJ?=KL=DDL=�*FLGDG?A=�K=@J�?=F=	
JAK;@
� AF=�(G<=DDA=JMF?�NGF�(=KKKQKL=E=F�G<=J�(=KK9M>?9:=F�OMJ<=�FA;@L�NGJ?=	
FGEE=F
��A=K=��J:=AL�R=A?L�<A=� A?FMF?�NGF�?J9H@:9KA=JL=F��FKWLR=F�>]J�<A=��MKO9@D�
NGF�(=KKKQKL=E=F�9M>��9KAK�NGF�)MLR=J=AF?9:=F�RM�=AF=J�(=KK9M>?9:=
��A=�(\?DA;@	
C=AL��F9DG?A=K;@D]KK=�RM�RA=@=F�OMJ<=�NGF�<=F��MLGJ=F�FA;@L�?=R=A?L��=K�OAJ<�B=<G;@�
<9NGF�9MK?=?9F?=F��<9KK�<A=K�9M>?JMF<�<=J��FO=F<MF?�?J9H@:9KA=JL=J��FKWLR=�E\?	
DA;@�AKL
��9>]J� AKL�M
0
� B=<G;@�=AF=�2=AL=J=FLOA;CDMF?�<=J�*FLGDG?A=�MF<�<=K� EH>=@	
DMF?K9D?GJAL@EMK�FGLO=F<A?
��

$F�!=F?�=L�9D
����
���OAJ<�=AF��CLANALWLKEG<=DD�>]J�<AE=FKAGF9D=�(=KKMF?=F�:=K;@JA=	
:=F��ME�>=KLRMD=?=F��O=D;@=K�(=KKKQKL=E�?=FMLRL�MF<�OA=�<A=K=K�=AF?=K=LRL�O=J<=F�
KGDD
��A=�29@D�<=K�(=KKKQKL=EK�:=J];CKA;@LA?L�M
9
�?=GE=LJAK;@=��@9J9CL=JAKLAC9�MF<�
/GD=J9FR=F
�!]J�<=F� AFK9LR�<=J�!=JLA?MF?KE=KKL=;@FAC�O=J<=F�(=KKKLJ9L=?A=�MF<�=L	
O9A?=K�5M:=@\J�CGFCJ=LAKA=JL
��=<A=F=J>W@A?C=AL=F��/9CLR=AL=F�MF<�<=J�$FL=?J9LAGFK?J9<�
<=J�(=KKL=;@FAC�O=J<=F�=PHDARAL�9MK�<=J��=LJ9;@LMF?�9MK?=K;@DGKK=F
��9K�5A=D�<=K�
�FK9LR=K�AKL�<A=� FLOA;CDMF?�NGF�-=?=DF�>]J�<A=��MKO9@D�NGF�(=KKKQKL=E=F�MF<�&GF	
>GJEALWLK=FLK;@=A<MF?=F
��=J��FK9LR� AKL� J=?=D:9KA=JL�MF<�C9FF��9M;@�O=FF� AF�<A=K=J�
�J:=AL�FA;@L�ME?=K=LRL��L=AD9MLGE9LAKA=JL�O=J<=F
��A=�)9;@NGDDRA=@:9JC=AL�AKL�<MJ;@�<A=�
�9JKL=DDMF?�NGF��CLANALWL=F�MF<�$F>GJE9LAGFK>D]KK=F�?=?=:=F
�

$F�.L=H9FGN�=L�9D
��������OAJ<�NGJ?=K;@D9?=F��J=D9LAGF9D=��9L=F:9FC=F�>]J�<A=�.H=A;@=	
JMF?� <=J� $F>GJE9LAGF=F� ]:=J� !=JLA?MF?KE=KKL=;@FAC� MF<� =AF� 1=JO9DLMF?KKQKL=E� RM�
N=JO=F<=F
��9K�.QKL=E�:=KL=@L�9MK��/9:=DD=F�>]J�<A=�.H=A;@=JMF?�NGF��9L=F���9L=F	
:9FC9:>J9?=F��!GJEMD9J=�>]J�=AF>9;@=� AF?9:=F���FKA;@L�MF<��=9J:=ALMF?�NGF��9L=F��
5M?JA>>�9M>�<A=��9L=F:9FC�NGF�=AF=J�2=:K=AL=
�$F�<=J�/9:=DD=�>]J�(=KKKQKL=E=�KAF<�M
9
�
<A=�?=E=KK=F=�"J\_=��<9K�(=KKN=J>9@J=F��<9K�(G<=DD�MF<�<=J�+J=AK�=AF=K�(=KKKQK	
L=EK�?=KH=A;@=JL
��A=��MKO9@D�=AF=K�(=KKKQKL=EK�=J>GD?L�<MJ;@�<A=��FO=F<MF?�NGF�
!ADL=JF�AF�<=J�/9:=DD=
��A=�$EHD=E=FLA=JMF?�<=K�.QKL=EK�=J>GD?L=�EAL�(.��;;=KK�MF<�
<=J�+JG?J9EEA=JKHJ9;@=�1AKM9D��9KA;
��9L=F:9FC9:>J9?=F�:9KA=JL=F�9M>�.,'
� K�OMJ	
<=F�RO=A�EAL=AF9F<=J�N=J:MF<=F=�/9:=DD=F�N=JO=F<=L���!�6�D�D�D�J�D�E�6�>�6��MF<��(�6�4�9�?�:�D�4�9�6��

�!�6�C�<�>�2�=�6
��=J�NGJ?=KL=DDL=��FK9LR�C9FF�CGFCJ=L=�(=KKKQKL=E=�9MLGE9LAKA=JL�NGJK;@D9	
?=F��9DD=J<AF?K�DA=?=F�>]J�J=D9LAGF9D=��9L=F:9FC=F�LQHAK;@=�)9;@L=AD=�NGJ
�.G�C9FF�<A=�
29@D�FA;@L�F9;@NGDDRG?=F�O=J<=F
��9J]:=J�@AF9MK�AKL�<9K�.QKL=E�FA;@L�D=JF>W@A?
� AF=�



.L9F<�<=J�!GJK;@MF?� ���
�

*FLGDG?A=�OMJ<=�FA;@L�=FLOA;C=DL�G<=J�:=J];CKA;@LA?L��AFKG>=JF�AKL�<A=�"=F=JA=JMF?�NGF�
�F9DG?A=K;@D]KK=F�G@F=�?JMF<D=?=F<=��FH9KKMF?=F�<=K��FK9LR=K�FA;@L�E\?DA;@
�

�*�A�3�=�-�2�/�8�0�+�D�3�>��

�A=�NGJ?=KL=DDL=F��FKWLR=��<A=�=AF=F��MKO9@DHJGR=KK�>]J�(=KKKQKL=E=�:=LJ9;@L=F��=J	
>]DD=F�FA;@L�<A=�=AF?9F?K�?=KL=DDL=F��F>GJ<=JMF?=F�>]J�<9K�!GJK;@MF?KRA=D�<A=K=J��J:=AL
�
 K�?A:L�:=J=ALK�=AFA?=��FKWLR=��<A=�9MLGE9LAKA=JL=�.QKL=E=�=FLOA;C=DF��<=J=F� EH>=@	
DMF?=F�R
/
�9M;@�F9;@NGDDRA=@:9J�KAF<
� K�>=@D=F�9DD=J<AF?K�KGOG@D��FKWLR=��<A=�=AF=�
*FLGDG?A=�>]J�<A=��GEWF=�<A=K=J��J:=AL�AEHD=E=FLA=J=F�9DK�9M;@��FKWLR=��<A=��F9DG	
?A=K;@D]KK=�MF<�'=JF>W@A?C=AL�=JE\?DA;@=F
��9@=J�OAJ<�<A=��=LJ9;@LMF?�AE�!GD?=F<=F�
KH=RA=DD� 9M>� *FLGDG?A=F� AF� <=J� +JG<MCLAGFKL=;@FAC� MF<� 9M>� �FKWLR=�� <A=� >9DD:9KA=JL=K�
.;@DA=_=F�>]J��=LJA=:KEALL=D�AF�<=J�+JG<MCLAGFKL=;@FAC�AEHD=E=FLA=J=F��<9<MJ;@��F9DG	
?A=K;@D]KK=�MF<�'=JF>W@A?C=AL���=JO=AL=JL
��

�������� ���#�(�$�!�$�������#�����#�������&�����&�$���)� �(���$�#�'�(�������#��� ��
$E�!GD?=F<=F�O=J<=F�*FLGDG?A=F�AF�<=J�+JG<MCLAGFKL=;@FAC�MF<�<=J=F��=RM?�RMJ�!=J	
LA?MF?KE=KKL=;@FAC�:=LJ9;@L=L
�$E�!GCMK�<A=K=J�1=J\>>=FLDA;@MF?=F�KL=@=F�<A=�*FLGDG	
?A=F
�.G>=JF�FA;@L�9F<=JK�?=C=FFR=A;@F=L�OAJ<�<9NGF�9MK?=?9F?=F��<9KK�C=AF=��F	
O=F<MF?�AF�=AF=E� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�?=R=A?L�OAJ<
�$KL�<A=K�<=J�!9DD��
KAF<�<A=��F>GJ<=JMF?=F��F9DG?A=K;@DMKK���MLGE9LAKA=J:9JC=AL��'=JF>W@A?C=AL�MF<�)9;@	
NGDDRA=@:9JC=AL�FA;@L�=J>]DDL
�

$F�.;@D=FG>>�=L�9D
��������OAJ<�=AF=�*FLGDG?A=��=F?D
���$�C�@�4�6�D�D���'�A�6�4�:�7�:�4�2�E�:�@�?��� �2�?�8�F�2�8�6��
CMJR��+.'��>]J�<=F�$F>GJE9LAGFK9MKL9MK;@�ROAK;@=F�N=JK;@A=<=F=F�+JGR=KK=F�<=J�+JG	
<MCLAGFKL=;@FAC��OA=�R
�
�<=J�+JGR=KKEG<=DDA=JMF?��.AEMD9LAGF�MF<�.L=M=JMF?��NGJ?=	
KL=DDL
�5A=D�AKL�=K��$FL=JGH=J9:ADALWL�ROAK;@=F�N=JK;@A=<=F=F�.QKL=E=F�MF<��FO=F<MF	
?=F� AF�<=J�+JG<MCLAGFKL=;@FAC�@=JRMKL=DD=F
�+.'�:=KL=@L�9MK�RO=A�/=AD=F�� �$�'� �����@�C�6�
MF<�=AF=�-=A@=�NGF� JO=AL=JMF?=F
��A=�"JMF<D9?=�NGF�+.'	�GJ=�:AD<=F�NA=J�&GFR=HL=��
�CLANALWL=F� �=F?D
�� ���4�E�:�G�:�E�:�6�D��� �CLANALWLK=J=A?FAKK=� �=F?D
�� ���4�E�:�G�:�E�J�� �#�4�4�F�C�C�6�?�4�6�D��� 5=AL	
HMFCL=��=F?D
���(�:�>�6���$�@�:�?�E�D��MF<�*:B=CL=��=F?D
���#�3�;�6�4�E�D�
�

$F�1=?=LLA�=L�9D
��������OAJ<�=AF=�*FLGDG?A=��=F?D
���$�&�@�5�F�4�E���#�"�(�#�=�@�8�J��CMJR�+-*)/*��
>]J�<A=�(G<=DDA=JMF?�CGEHD=P=J�+JG<MCL=�MF<�HJG<MCL:=RG?=F=�+D9FMF?KE9_F9@E=F�
NGJ?=KL=DDL
��A=�*FLGDG?A=�:=J];CKA;@LA?L� AF>D]KK=�=FLD9F?�<=K�+JG<MCL=FLKL=@MF?KHJG	
R=KK=K� �R
�
� +JG<MCLAGF�� 'G?AKLAC� MF<� 1=JC9M>��� B=<G;@� ]:=JOA=?L� <=J�  AF>DMKK� <=J�



��� .L9F<�<=J�!GJK;@MF?�
�

+JG<MCL=FLOA;CDMF?
��A=�*FLGDG?A=�AKL�FA;@L�RMJ�(G<=DDA=JMF?�NGF�+JGR=KK=F�G<=J�-=K	
KGMJ;=F�?==A?F=L
�

$F��E=JA����MLL9��������OAJ<�=AF=�*FLGDG?A=��=F?D
���!�2�?�F�7�2�4�E�F�C�:�?�8���'�6�C�G�:�4�6�����6�D�4�C�:�A�E�:�@�?��

� �2�?�8�F�2�8�6��CMJR��(.�'��>]J�!=JLA?MF?K<A=FKLD=AKLMF?=F�AF�<=J�+JG<MCLAGFKL=;@FAC�NGJ	
?=K;@D9?=F
��A=FKLD=AKLMF?=F�FMLR=F�<9:=A�+JGR=KK=��R
�
��J=@=F���G@J=F�G<=J�!JW	
K=F���<A=�9M>�-=KKGMJ;=F��R
�
��J:=ALKKL9LAGF=F��(9K;@AF=F��2=JCR=M?=�G<=J�1GJJA;@	
LMF?=F��RMJ];C?J=A>=F
� AF�:=AKHA=D@9>L=J�+JGR=KK�C9FF�=AF=�(=KK9M>?9:=�K=AF��=AF=�
:=AKHA=D@9>L=�-=KKGMJ;=�C9FF�=AF�(=KKKQKL=E�K=AF
� AF=�&GFCJ=LAKA=JMF?�<=J�&D9KK=F�
�$�C�@�K�6�D�D�MF<� �&�6�D�D�@�F�C�4�6�<MJ;@�CGFCJ=LAKA=J=F<=� A?=FK;@9>L=F�OAJ<�FA;@L�NGJ?=FGE	
E=F
��=A�<=J� FLOA;CDMF?�<=J�*FLGDG?A=�OMJ<=�:=J];CKA;@LA?L��<9KK�<A=K=�AF�F9;@>GD	
?=F<=F��J:=AL=F�9MLGE9LAKA=JL�AF��FO=F<MF?=F�AEHD=E=FLA=JL�O=J<=F�C9FF
�

$F�'=E9A?F9F�=L�9D
��������OAJ<�=AF=�9DD?=E=AF=�*FLGDG?A=�>]J�<A=�+JG<MCLAGFKL=;@FAC�
�=F?D
���!���?�F�7�2�4�E�F�C�:�?�8�W�D���'�6�>�2�?�E�:�4�D���#�"�E�@�=�@�8�J��CMJR��(�.*)��NGJ?=K;@D9?=F
��A=�*FLG	
DG?A=�:9ML�9M>�<J=A�&=JFCGFR=HL=F�9M>�� FLALWL=F� �=F?D
�� �6�?�E�:�E�:�6�D���*H=J9LAGF=F��=F?D
��
�@�A�6�C�2�E�:�@�?�D��MF<�-=KKGMJ;=F��=F?D
���C�6�D�@�F�C�4�6�D�
� FLALWL=F�<A=F=F�<=J��=K;@J=A:MF?�=A	
F=K�+JG<MCLK�MF<�ME>9KK=F�R
�
�?=GE=LJAK;@=�(=JCE9D=��(9L=JA9DA=F��(GFL9?=9FO=A	
KMF?=F�G<=J�&GKL=F
�*H=J9LAGF=F�:=K;@J=A:=F�<=F�+JGR=KK��R
�
��=9J:=ALMF?KK;@JALL=�
G<=J�'G?AKLACHJGR=KK=
�-=KKGMJ;=F�ME>9KK=F�9DD=� AF�<=J�+JG<MCLAGF�:=F\LA?L=F�-=K	
KGMJ;=F��R
�
�(9K;@AF=F��2=JCR=M?=��(=FK;@=F�G<=J�?9FR=�2=JC=
� AF=�:=AKHA=D@9>L=�
*H=J9LAGF�C9FF�=AF=�(=KK9M>?9:=�K=AF��=AF=�:=AKHA=D@9>L=�-=KKGMJ;=�C9FF�=AF�KH=RA>A	
K;@=K�(=KKKQKL=E�K=AF
� AF=�>]J�(=KKKQKL=E=�MF<�(=KK9M>?9:=F�J=D=N9FL=�&GFCJ=	
LAKA=JMF?�<=J�&D9KK=F��#�A�6�C�2�E�:�@�?�MF<��&�6�D�D�@�F�C�4�6�OAJ<�FA;@L�NGJ?=FGEE=F
� K�O=J<=F�
RO=A�:=AKHA=D@9>L=F��FO=F<MF?=F�RMJ�&GKL=F:=J=;@FMF?�MF<�=AF=E�(MDLA9?=FL=FKQK	
L=E�>]J�<A=�!=JLA?MF?KKAEMD9LAGF�?=R=A?L��<A=�?J\_L=FL=ADK�9MLGE9LAKA=JL� >MFCLAGFA=J=F
�
�A=� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E=�KAF<�9DD=J<AF?K�FA;@L�>9DD:9KA=JL��KG<9KK��F9	
DG?A=K;@D]KK=�MF<�'=JF>W@A?C=AL�FA;@L�?=?=:=F�KAF<
��

$F�'AF���#9J<AF?��������OAJ<�=AF=�*FLGDG?A=��=F?D
���!�2�?�F�7�2�4�E�F�C�:�?�8���'�J�D�E�6�>�����?�8�:�?�6�6�C�:�?�8��
CMJR��(. ��NGJ?=KL=DDL��ME�<A=�&GEEMFAC9LAGF�MF<�<=F�$F>GJE9LAGFK9MKL9MK;@�AF�MF	
L=JF=@E=FK]:=J?J=A>=F<=F��EMDLA<AKRAHDAFWJ=F�&GFKLJMCLAGFKL=9EK�RM�=JD=A;@L=JF
��A=�
&=JFCGFR=HL=� <A=K=J� *FLGDG?A=� KAF<��  JO=AL=JL=K80FL=JF=@E=F� �=F?D
�� ���I�E�6�?��

�5�6�5�1���?�E�6�C�A�C�:�D�6��� +JGB=CL� �=F?D
�� �$�C�@�;�6�4�E��� !DMKK� �=F?D
�� ���=�@�H��� 0FL=JF=@E=F� �=F?D
��
���?�E�6�C�A�C�:�D�6����� +JGR=KK� �=F?D
�� �$�C�@�4�6�D�D��� -=KKGMJ;=� �=F?D
�� �&�6�D�@�F�C�4�6�� MF<� .LJ9L=?A=�
�=F?D
�� �'�E�C�2�E�6�8�J�
�+JGR=KK=�MF<�-=KKGMJ;=F�:=AF@9DL=F�B=O=ADK�<A=�0FL=JCD9KK=F�+JG	
<MCLAGFKHJGR=KK=� �<9JMFL=J� M
9
� ,M9DALWLKKA;@=JMF?KHJGR=KK=�� MF<� 	J=KKGMJ;=F�



.L9F<�<=J�!GJK;@MF?� ���
�

�<9JMFL=J�M
9
�(9K;@AF=F�MF<�2=JCR=M?=�
�,M9DALWLKKA;@=JMF?KHJGR=KK=�O=J<=F�FA;@L�
EAL�O=AL=J=F�0FL=JCD9KK=F�CGFCJ=LAKA=JL
� K�OAJ<�=AF�:=AKHA=D@9>L=K��FO=F<=JKQKL=E�?=	
R=A?L��ME�<A=�5MK9EE=F9J:=AL�AF�/=9EK�<MJ;@�<=F� AFK9LR�=AF=J�=AF@=ALDA;@=F�/=JEA	
FGDG?A=�RM�N=J:=KK=JF
��A=K=K�.QKL=E�=J>]DDL�B=<G;@�D=<A?DA;@�<A=��F>GJ<=JMF?��MLGE9	
LAKA=JMF?�RM�/=AD=F
�

$F��GJ?G���'=ALXG��������OAJ<�=AF=�*FLGDG?A=��=F?D
���������A�E�:�G�6���9�@�=�@�?�:�4�����#�?�E�C�@�=���2�&�4�9�:��

�E�6�4�E�F�C�6���7�@�C���5�:�D�E�C�:�3�F�E�6�5���>�2�?�F�7�2�4�E�F�C�:�?�8���D�J�D�E�6�>�D��CMJR������*-��9E��=AKHA=D�<=J�!=JLA	
?MF?KHD9FMF?�MF<�	KL=M=JMF?�NGJ?=KL=DDL
��A=�&=JFCGFR=HL=�<=J�*FLGDG?A=�KAF<��+JG	
<MCL=��*H=J9LAGF=F��-=KKGMJ;=F�MF<�+JG<MCLAGFKJ=A@=F>GD?=F
�-=KKGMJ;=F�KAF<�:KHO
�
/J9FKHGJL=AFJA;@LMF?=F��2=JCR=M?=�G<=J�"J=A>=J
�-=KKGMJ;=F�KAF<�<9J]:=J�@AF9MK�.L\	
JMF?=F�RM?=GJ<F=L��O9K�<=F�!GCMK�<=J�*FLGDG?A=�9M>�<A=�.L=M=JMF?�NGF�!=JLA?MF?K	
HJGR=KK=F�N=J<=MLDA;@L
�

$F�0KE9F�=L�9D
����

���=F?D
�� �!�2�?�F�7�2�4�E�F�C�:�?�8�� ���@�C�6�� ���@�?�4�6�A�E�D�� �#�?�E�@�=�@�8�J��CMJR��(��*��
MF<�0KE9F�=L�9D
����
����=F?D
���!�2�?�F�7�2�4�E�F�C�:�?�8���&�6�7�6�C�6�?�4�6���#�?�E�@�=�@�8�J��CMJR��(-*��O=J<=F�
*FLGDG?A=F�NGJ?=K;@D9?=F��ME�<A=�$FL=JGH=J9:ADALWL�ROAK;@=F�<=F��=J=A;@=F�+JG<MCLAGF�
MF<� �=KA?F� <=K� +JG<MCLD=:=FKRQCDMK� RM� N=J:=KK=JF
� �A=� &=JFCGFR=HL=� NGF� (��*�
KAF<�� +JG<MCLAGFKJ=KKGMJ;=� �=F?D
�� �!�2�?�F�7�2�4�E�F�C�:�?�8�&�6�D�@�F�C�4�6��� +JG<MCLAGFKHJGR=KK�
�=F?D
���!�2�?�F�7�2�4�E�F�C�:�?�8�$�C�@�4�6�D�D���+JG<MCLAGFKKLWLL=��=F?D
���!�2�?�F�7�2�4�E�F�C�:�?�8���2�4�:�=�:�E�J���(=JC	
E9D��=F?D
�����6�2�E�F�C�6���/=AD=>9EADA=��=F?D
���$�2�C�E���2�>�:�=�J���/=AD=N=JKAGF��=F?D
���$�2�C�E�*�6�C�D�:�@�?��
MF<�?=>=JLA?L=K�/=AD��=F?D
���&�6�2�=�:�D�6�5�$�2�C�E�
�/=AD�<=J�+JG<MCLAGFKJ=KKGMJ;=F�KAF<��!�2�D�4�9�:��

�?�6�?���F�?�5���+�6�C�<�K�6�F�8�6��OGJMFL=J�9M;@�(=KKKQKL=E=�>9DD=F�C9FF
�(-*�:9KA=JL�9M>�(��*�
MF<�FAEEL�O=AL=J=�!GJE9DAKA=JMF?=F��M
9
� AF�!GJE�NGF��PAGE=F��NGJ
� K�OMJ<=�=AF=�
$EHD=E=FLA=JMF?�9E��=AKHA=D�<=J�'M>L>9@JLAF<MKLJA=�?=R=A?L��<A=��MLGJ=F�@9DL=F�<9:=A�
B=<G;@�>=KL��<9KK�<A=�*FLGDG?A=�>]J�=AF��FO=F<=JKQKL=E�FG;@�O=AL=J=FLOA;C=DL�O=J<=F�
EMKK�MF<�=AF=�?==A?F=L=��=FMLR=JG:=J>DW;@=�FGLO=F<A?�AKL��ME�<A=�*FLGDG?A=�FMLR:9	
J=J�RMJ�1=J>]?MF?�RM�KL=DD=F
�

$F�+9F=LLG�=L�9D
����
���OAJ<�=AF=�*FLGDG?A=��=F?D
���#�"�(�#�=�@�8�J���7�@�C���$�C�@�5�F�4�E�����2�E�2���!�2�?�2�8�6��

�>�6�?�E��CMJR��*)/*	+�(��RMJ� JD=A;@L=JMF?�<=J�$FL=JGH=J9:ADALWL�NGF�.QKL=E=F�AF�=AF=J�
!=JLA?MF?KME?=:MF?�MF<�<=E�+JG<MCL<9L=FE9F9?=E=FL�MFL=J��=J];CKA;@LA?MF?�<=J�
)GJE=F�$ ��������MF<�$.*�
�����NGJ?=KL=DDL
��A=�*FLGDG?A=�AKL�ME>9KK=F<�EAL�=AF=E�
KL9JC=F�!GCMK�9M>�<A=�+JG<MCLKA;@L
�$F�=AF=J�CMJR=F�!9DDKLM<A=�OMJ<=�=AF=��FO=F<MF?�
<=J�*FLGDG?A=�9E��=AKHA=D�NGF�RO=A�+JG<MCLAGFKKL9F<GJL=F�?=R=A?L
��=L9ADK�RMJ��FO=F	
<MF?�?=@=F�9MK�<=J�!9DDKLM<A=�FA;@L�@=JNGJ
�



��� .L9F<�<=J�!GJK;@MF?�
�

$F� �@E9<� =L� 9D
� ���
��� OAJ<� =AF=� *FLGDG?A=� �=F?D
�� �$�C�@�5�F�4�E���� �$�C�@�4�6�D�D���� �2�?�5�� �&�6�D�@�F�C�4�6��

���$�$�&���� �#�?�E�@�=�@�8�J��CMJR��*++-��RMJ�0FL=JKL]LRMF?�<=J�29F<DMF?K>W@A?C=AL��-=CGF>A?M	
JA=J:9JC=AL�MF<�!D=PA:ADALWL�NGF�+JG<MCLAGFKKQKL=E=F�<MJ;@�$F>GJE9LAGFKAFL=?J9LAGF�MF<�
2AKK=FK?=F=JA=JMF?�NGJ?=KL=DDL
��A=�EG<MD9J�9M>?=:9ML=�*FLGDG?A=�:=KL=@L�9MK�<J=A�
.M:GFLGDG?A=F� >]J� +JG<MCL�� +JGR=KK� MF<� -=KKGMJ;=
� �A=� -=KKGMJ;=F	�GEWF=� KA=@L�
=AF=�&D9KK=��'�6�?�D�@�C�NGJ��<A=�B=<G;@�FA;@L�CGFCJ=L=J�EG<=DDA=JL�OAJ<
�1GF�<=J�-=KKGMJ;=F	
�GEWF=� :=KL=@L� =AF=� 1=J:AF<MF?� RMJ� +JGR=KK	�GEWF=� MF<� <=J� <9JAF� =FL@9DL=F=F�
&D9KK=����F�7�8�2�3�6��=F?D
��(�2�D�<�
� AF=�:=AKHA=D@9>L=��M>?9:=�C9FF�=AF=�(=KK9M>?9:=�K=AF
�
�E��=AKHA=D�=AF=J�9MLGE9LAKA=JL=F�.L9LAGF�=AF=J�(GLGJ=FEGFL9?=�OMJ<=F�EALL=DK�<=J�
*FLGDG?A=�?==A?F=L=��=LJA=:KEALL=D�9F@9F<�?=?=:=F=J�+JG<MCL	�MF<�+JGR=KKKH=RA>AC9	
LAGF=F�=JEALL=DL
��A=��MKO9@D�=J>GD?L=�D9ML�<=J��MLGJ=F�<MJ;@�<A=�9MLGE9LAKA=JL=� PL=J	
F9DAKA=JMF?�NGF�AEHDARAL=E�2AKK=F�AF�=PHDARAL=K�2AKK=F
��A=K=K�1GJ?=@=F�C9FF�>]J��F9	
DG?A=K;@D]KK=� O=AL=J=FLOA;C=DL� O=J<=F�� 9DD=J<AF?K� :9KA=JL� <9K� .QKL=E� ?JMF<KWLRDA;@�
FA;@L�9M>�=AF=E�>9DD:9KA=JL=F� FLK;@=A<MF?KKQKL=E9FK9LR
�

$F�#9DD=J�=L�9D
����
���OAJ<�=AF=�*FLGDG?A=��=F?D
���'�6�>�2�?�E�:�4���'�6�?�D�@�C���"�6�E�H�@�C�<���#�?�E�@�=�@�8�J��
CMJR��..)��N=J\>>=FLDA;@L
�.A=�:=KL=@L�9MK�<=J�]:=J?=GJ<F=L=F�*FLGDG?A=�..)�MF<�<=J�
&=JFGFLGDG?A=�.*.���=F?D
���'�6�?�D�@�C�����#�3�D�6�C�G�2�E�:�@�?�����'�2�>�A�=�6�����2�?�5�����4�E�F�2�E�@�C�
��A=�*FLGDG	
?A=F�KAF<�=AF�.L9F<9J<�<=K�2���RMJ��=K;@J=A:MF?�NGF�.=FKGJ=F�MF<�A@J=F��=G:9;@	
LMF?=F��<=F�<9EAL�N=J:MF<=F=F�1=J>9@J=F��<=F�MFL=JKM;@L=F�(=JCE9D=��<=F�<9>]J�N=J	
O=F<=L=F�+JG:=F�MF<�<=F�:=G:9;@L=L=F� A?=FK;@9>L=F�KGOA=�<=F��CLGJ=F
�

$F�(9CKAEGN�=L�9D
��������OAJ<�=AF=�*FLGDG?A=��=F?D
���#�?�E�@�=�@�8�J���@�7���A�C�@�A�6�C�E�:�6�D���2�?�5���F�?�:�E�D��

�@�7���>�6�2�D�F�C�6�>�6�?�E��AF�<A=K=J��J:=AL�CMJR��*+0���>]J�<A=�9MLGE9LAK;@=� PLJ9CLAGF�NGF� A	
?=FK;@9>L=F��2=JL=F�MF<� AF@=AL=F�9MK�/=PL=F�NGJ?=KL=DDL
��9:=A�O=J<=F�MFL=JK;@A=<	
DA;@=�.;@J=A:O=AK=F�MF<��=<=MLMF?=F�:=J];CKA;@LA?L��<A=�<A=�9MLGE9LAK;@=� PLJ9CLAGF�
=JK;@O=J=F
�$F�<=J�*FLGDG?A=�OAJ<�=AF=�(=KK=AF@=AL��=F?D
���)�?�:�E���@�7���!�6�2�D�F�C�6�>�6�?�E��<MJ;@�
=AF=�5=AL��=AF=F�*JL��=AF=F�(MDLAHDAC9LGJ�MF<�=AF=�.$	 AF@=AL�<=>AFA=JL��=AF�(=KKAFKLJME=FL�
�=F?D
���!�6�2�D�F�C�:�?�8���:�?�D�E�C�F�>�6�?�E��OAJ<�<MJ;@�=AF=�(=L@G<=��=AF=F�(9_KL9:��=AF=�"=F9MA?	
C=AL�MF<�0E?=:MF?K:=<AF?MF?=F�<=>AFA=JL
��=J��FK9LR�?=@L�FA;@L�]:=J�<A=��=LJ9;@LMF?�
<=J�?=F9FFL=F� D=E=FL=�@AF9MK
�$F�=AF=E��FO=F<MF?K:=AKHA=D�OAJ<�<A=�?JMF<KWLRDA;@=�
!MFCLAGFKO=AK=�?=R=A?L��<A=�(=L@G<=F�GJA=FLA=J=F�KA;@�KL9JC�9F�(=L@G<=F�RMJ�1=J9J	
:=ALMF?�F9L]JDA;@=J�.HJ9;@=
��=J��FK9LR�AKL�FA;@L�>]J�<A=�$EHD=E=FLA=JMF?�AF�=AF=E� FL	
K;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�=FLOA;C=DL
�

$F�#AHHGDQL=�=L� 9D
� ����
��OAJ<�=AF=�*FLGDG?A=� �=F?D
�� <G�>�2�:�?���2�8�?�@�D�E�:�4�� �>�6�2�D�F�C�6�>�6�?�E��

�@�?�E�@�=�@�8�J��CMJR����(*��>]J�=AF=��=K;@J=A:MF?�NGF��9L=F�AF�<=J�(=LJGDG?A=�NGJ?=KL=DDL��



.L9F<�<=J�!GJK;@MF?� �
�
�

ME�=AF=F�=AF@=ALDA;@=F�2AKK=FK9MKL9MK;@�NGF�(=KK=J?=:FAKK=F�RM�=JE\?DA;@=F
�!]J�
(=KK<9L=F�KGDD�<9<MJ;@�<9K�!�$-����	+JAFRAH�J=9DAKA=JL�O=J<=F
��=A�<=J� FLOA;CDMF?�NGF�
��(*�OMJ<=F�M
9
�<A=�*FLGDG?A=F�*�* �����MF<�,0�/�����:=J];CKA;@LA?L��<A=�=AF=F��=	
RM?�RMJ�(=LJGDG?A=�9M>O=AK=F
���(*�:=KL=@L�9MK�N=JL=ADL=F�*FLGDG?A=F��=AF=�(=KKMF?�
OAJ<�<MJ;@�<A=�&D9KK=F� AF@=AL��=F?D
���)�?�:�E����=G:9;@LMF?��=F?D
���#�3�D�6�C�G�2�E�:�@�?���+JGLGCGDD�
�=F?D
�� �$�C�@�E�@�4�@�=���(=KKO=JL� �=F?D
�� �!�6�2�D�F�C�6�>�6�?�E�� �*�2�=�F�6���.L9F<9J<� �=F?D
�� �'�E�2�?�5�2�C�5���
 PH=JAE=FL��=F?D
�� ���I�A�6�C�:�>�6�?�E��MF<��?=FL��=F?D
�� ���8�6�?�E��<=>AFA=JL
� AF=�(G<=DDA=JMF?�
NGF�(=KKKQKL=E=F��G
W
�-=KKGMJ;=F�OAJ<�FA;@L�NGJ?=FGEE=F
�

$F��@9JLA�=L�9D
�����
��OAJ<�=AF=�*FLGDG?A=�RMJ�(G<=DDA=JMF?�<=J�(=KKMFKA;@=J@=AL�NGF�
(=KK=J?=:FAKK=F�9E��=AKHA=D�NGF�L9CLAD=F�&GGJ<AF9L=FE=KK?=JWL=F�NGJ?=KL=DDL��AF�<A=	
K=J��J:=AL�CMJR��*(0�
��A=�*FLGDG?A=�KGDD�<A=��=O=JLMF?�NGF�(=KKMF?=F��<MJ;@�=AF=�
=AF@=ALDA;@=��=K;@J=A:MF?�<=J�(=KKMFKA;@=J@=AL�MF<�<9EAL�=AF@=J?=@=F<=J�(=L9<9L=F�
F9;@�<=E�!�$-	+JAFRAH��N=J=AF>9;@=F
� K�O=J<=F�M
9
�<A=�&D9KK=F�(=KKKQKL=E��=F?D
�
�!�6�2�D�F�C�6�>�6�?�E�� �'�J�D�E�6�>��� (=KK?=JWL� �=F?D
� �!�6�2�D�F�C�6�>�6�?�E�� ���?�D�E�C�F�>�6�?�E��� (=KK=J?=:FAK�
�=F?D
��!�6�2�D�F�C�6�>�6�?�E���&�6�D�F�=�E���(=KKHD9FMF?��=F?D
��!�6�2�D�F�C�6�>�6�?�E���$�=�2�?�?�:�?�8���(=KKG:B=CL�
�=F?D
��!�6�2�D�F�C�6�5�����C�E�6�7�2�4�E���0FKA;@=J@=AL��=F?D
��)�?�4�6�C�E�2�:�?�E�J��MF<��F9DQK=�MF<��GCME=F	
L9LAGF��=F?D
����?�2�=�J�D�:�D���2�?�5�����@�4�F�>�6�?�E�2�E�:�@�?��EG<=DDA=JL
��=J�!GCMK�DA=?L�9M>�<=J�(G<=DDA=	
JMF?�<=J�0FKA;@=J@=AL�MF<�<=J�J=D=N9FL=F�&GEHGF=FL=F�F9;@�"0(��%�"(�������
� K�
OMJ<=F�HGL=FRA=DD=��FO=F<MF?K>WDD=�<AKCMLA=JL��9:=J�FA;@L�ME?=K=LRL
��A=�*FLGDG?A=�:=	
K;@J=A:L�<A=�?=F9FFL=F� D=E=FL=�K=@J�<=L9ADDA=JL��9DD=J<AF?K�>=@D=F�NA=D=� D=E=FL=��<A=�
>]J�<=F��FO=F<MF?K>9DD�<A=K=J��J:=AL�OA;@LA?�KAF<��R
�
�(=KK9M>?9:=F�MF<�(\?DA;@C=A	
L=F��F9DG?A=K;@D]KK=�RM�RA=@=F�
�

$F�+>JGEE=J�=L�9D
��������OAJ<�=AF=�*FLGDG?A=�>]J�-=E9FM>9;LMJAF?KQKL=E=��AF�<A=K=J�
�J:=AL� CMJR��*- (�)��NGJ?=KL=DDL��<A=�<A=��FH9KKMF?K>W@A?C=AL�<=K�+JG<MCLAGFKKQK	
L=EK�9F�N=JK;@A=<=F=�+JG<MCLN9JA9FL=F�MF<�	RMKLWF<=�:=A�<=J�2A=<=J9M>:=J=ALMF?�NGF�
?=:J9M;@L=F�+JG<MCL=F�=JE\?DA;@=F�KGDD
��=J��M>:9M�<=J�*FLGDG?A=� >GD?L� <=E�++-	
(G<=DD�MF<�:=KL=@L�9MK�K=;@K�=AFR=DF=F�*FLGDG?A=F�>]J��+JG<MCL��=F?D
���$�C�@�5�F�4�E���+JG	
R=KK� �=F?D
�� �$�C�@�4�6�D�D���-=KKGMJ;=� �=F?D
� �&�6�D�@�F�C�4�6����M>?9:=� �=F?D
�� �(�2�D�<���!W@A?C=AL�
�=F?D
�� ���2�A�2�3�:�=�:�E�J��MF<�*H=J9LAGF� �=F?D
�� �#�A�6�C�2�E�:�@�?�
��A=�.M:GFLGDG?A=� ���F�7�8�2�3�6� K=LRL�

�
���� � � � �� �� ��&���$�B�9�>�J�9�@�������$�(� �����&�!���� �	�����!�,�,�$���&�!���� ���(�-�!�+�)�*�!�+�����&�!�� ���(� �� ���!�.�,�����&�!�� � ��4�5�E�D�C�3�8���� � ��E�6�6�9�>�4�2�1�B�;�5�9�D�����-�E�7�K�>�7�<�9�3�8�;�5�9�D����� ��>��
�D�5�B�?�@�5�B�1�2�9�<�9�D�K�D���E�>�4���+�9�5�4�5�B�F�5�B�G�5�>�4�2�1�B�;�5�9�D���������9�@�@�?�<�I�D�5���5�D���1�<���������	���
����
���� ���
�0�-�!�(�,�$���&�!�� �����,�!�+�/���-�$�)�(�� ���(�-�)�&�)�"�1�� � ��#���#��� �� �� � �E�>�D�5�B��� � �8�D�D�@����� ��5�3�?�9�>�6�?�B�=�1�D�9�3�C���?�B�7���?�2�?�5���?�2�?�5��� 
� �� �� �� �� � �J�E�<�5�D�J�D���1�E�6�7�5�B�E�6�5�>��
�1�=�����
�����	�������	������
���� �����.���(�-�$�-�1���� ���(�$�-���� ���$�'�!�(�,�$�)�(�� ���(� �� ���1�*�!� � � �� %� )� �� (� �� �� � � E� >� D� 5� B� �� � � 8� D� D� @� �� �� �� A� E� 4� D� �� ?� B� 7� �� C� 3� 8� 5� =� 1� �� A� E� 4� D� �� �� � � J� E� <� 5� D� J� D� � � 1� E� 6� 7� 5� B� E� 6� 5�>�� �1�=����
�
�����	�������	������



��� .L9F<�<=J�!GJK;@MF?�
�

KA;@�9MK�&GFR=HL=F�<=J�*FLGDG?A=F��$�C�@�5�F�<�E�MF<��$�C�@�K�6�D�D�RMK9EE=F��<A=�.M:GFLGDG?A=�
���M�9�:�8�<�6�:�E� 9MK� &GFR=HL=F� <=J� *FLGDG?A=F� �$�C�@�K�6�D�D��MF<� �&�6�D�D�@�F�C�4�6�� <A=� .M:GFLGDG?A=�
�#�A�6�C�2�E�:�@�?�9MK�&GFR=HL=F�<=J�*FLGDG?A=F����F�7�8�2�3�6��MF<����M�9�:�8�<�6�:�E
�$F�<=J�*FLGDG?A=��$�C�@��

�K�6�D�D�O=J<=F�$FKH=CLAGF=F��EALL=DK�(=KKKQKL=E=F��NGJ?=K=@=F��<A=�KA;@�9M>�+JGR=KK=�
<=K�-=E9FM>9;LMJAF?K�:=RA=@=F
� $F�<=J�*FLGDG?A=� �&�6�D�D�@�F�C�4�6�?�O=J<=F�9DD=��=LJA=:K	
EALL=D�9M>�<=E�.@GH>DGGJ��OA=�R
�
�(9K;@AF=F�G<=J�'G?AKLAC=IMAHE=FL��:=J];CKA;@LA?L
�
�9JMFL=J�>9DD=F�9M;@�(=KKKQKL=E=
��A=�@A=J9J;@AK;@=�.LJMCLMJ�<A=K=J�*FLGDG?A=�:A=L=L�
NA=D>WDLA?=�(\?DA;@C=AL=F�RMJ�EG<MD9J=F� JO=AL=JMF?
�)=:=F�<=E�?=F9FFL=F��FO=F	
<MF?K>9DD�<=K�-=E9FM>9;LMJAF?K�O=J<=F�C=AF=�O=AL=J=F��FO=F<MF?K:=AKHA=D=�?=F9FFL�
G<=J�9F?=O=F<=L
�

$F�-AB?=JK:=J?�=L�9D
��������OAJ<�=AF=�*FLGDG?A=��=F?D
�� �#�?�E�@�=�@�8�J�� �@�7���F�?�:�E�D���@�7���!�6�2�D�F�C�6��
CMJR��*(���>]J�<A=�1=JO=F<MF?�AF�OAKK=FK;@9>LDA;@=J�!GJK;@MF?�N=J\>>=FLDA;@L
��A=�*F	
LGDG?A=�>GCMKKA=JL�KA;@�AFK:=KGF<=J=�9M>�<A=�(G<=DDA=JMF?�NGF� AF@=AL=F��(=F?=F��(=K	
KMF?=F�MF<��AE=FKAGF=F�>]J�=AF=�:J9F;@=FMF9:@WF?A?=��FO=F<:9JC=AL
��

�������� �
���!�!�����'�����&�(���'���������!�����1���#�����0�&�������(�&�������'�"���(�(���!�����#�������&�����&�$���)� �(���$�#�'��
�(�������#��� ��

!9DD:9KA=JL=K�.;@DA=_=F�OAJ<�AF�N=JK;@A=<=F=F��J9F;@=F�=J>GD?J=A;@�9F?=O9F<L��M
9
�AF�
<=J� (=<ARAF� � FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?� :=A� *H=J9LAGF=F� �&9LAl� =L� 9D
�� ��
��� ��
���
.;@EA<L�=L�9D
�����
����AF�<=J��MLGEG:ADAF<MKLJA=��.ALM9LAGFKCD9KKA>ARA=JMF?�>]J�9MLGFG	
E=K�!9@J=F��19;=C�=L�9D
������9������:����>]J�<A=�)GL>9DDHD9FMF?��-=9CLAGF�9M>�0	�9@F	
0F>WDD=��#GF?DA9F?���5@=F@9A���������MF<�<=J�+JG<MCL=FLOA;CDMF?�:RO
�+JG<MCLAGFK	
L=;@FAC���MKO9@D�NGF�+JGR=KK=IMAHE=FL��1AJCCA	#9L9CC9�=L�9D
��
������#=JKL=DDMF?KHJG	
R=KK=F��(9:C@GL�=L�9D
����
���G<=J�2=JCR=M?=F���@9CJ9:GJLQ����GJ9D����
���
�)9;@	
>GD?=F<� O=J<=F� <A=� J=D=N9FL=F� �FKWLR=� AE� �=J=A;@� <=J� +JG<MCLAGFKL=;@FAC� KCARRA=JL��
<=J=F�E=L@G<AK;@=F�"JMF<D9?=F�>9DD:9KA=JL=K�.;@DA=_=F�:=AF@9DL=F
�

$F�1AJCCA	#9L9CC9�=L�9D
� �
�����OMJ<=�MFL=JKM;@L��OA=�:=A� >9DD:9KA=JL=E�.;@DA=_=F� >]J�
+JGR=KK=IMAHE=FL�<A=�.M;@=�F9;@�W@FDA;@=F�!WDD=F�9MLGE9LAKA=JL�O=J<=F�C9FF��ME�<A=�
,M9DALWL�<=J�.M;@=�RM�N=J:=KK=JF
��M>?JMF<�MFL=JK;@A=<DA;@=J��9L=FLQH=F��<9JMFL=J�FM	
E=JAK;@=�MF<� L=PLM=DD=��9L=F��MF<�:=?J=FRL=J�(\?DA;@C=AL=F�RMJ��GEHML=JMFL=JKL]L	
RMF?�=J>GD?L�<A=�S@FDA;@C=ALK:=J=;@FMF?�EALL=DK�E9L@=E9LAK;@=J��AKL9FR>MFCLAGF=F�MF<�
!MRRQ	'G?AC
� K�O=J<=F�B=O=ADK�<A=�>]F>�W@FDA;@KL=F�!WDD=�9DK� J?=:FAK�<=J�.M;@=�9MK	
?=?=:=F
� AF�?=D=JFL=J�!9DD�OAJ<�9E� F<=�AF�<=J�!9DD:9KAK�?=KH=A;@=JL
��A=�0EK=LRMF?�
=J>GD?L�EALL=DK�=AF=K�/9:=DD=FC9DCMD9LAGFKHJG?J9EEK��W@FDA;@�RM�(A;JGKG>L� P;=D�
��A=�



.L9F<�<=J�!GJK;@MF?� ���
�

L=;@FAK;@=�0EK=LRMF?�=FLKHJA;@L�FA;@L�E=@J�<=E�9CLM=DD=F�.L9F<�<=J�/=;@FAC��9DD=J	
<AF?K�R=A?=F�<A=��MLGJ=F�<A=�1GJL=AD=�=AF=J�N=JA>ARA=JL=F��IM9DAL9LAN�@G;@O=JLA?=F�2AK	
K=FK:9KAK�9M>��<A=�EAL�=AF=J��MLGE9LAKA=JMF?�<=K��MKO9@DHJGR=KK=K�=AF@=J?=@L
�

$F��@9CJ9:GJLQ����GJ9D����
���OAJ<�=AF��FK9LR�>]J�<A=��MKO9@D�NGF�2=JCR=M?=F�AF��)�	
(9K;@AF=F�9M>��9KAK�NGF�>9DD:9KA=JL=E�.;@DA=_=F�NGJ?=KL=DDL
�0E�@G@=�,M9DALWL=F�:=A�
<=J��)�	�=9J:=ALMF?�NGF�+JG<MCL=F�RM�=JJ=A;@=F��AKL�B=�F9;@��=9J:=ALMF?KK;@JALL�KH=	
RA=DD=K�2=JCR=M?�FGLO=F<A?
��M>?JMF<�AEE=J�CD=AF=J�O=J<=F<=J�'GK?J\_=F�EMKK�<A=�
�MKO9@D�<=K�JA;@LA?=F�2=JCR=M?K�AEE=J�@WM>A?=J�?=LJG>>=F�O=J<=F
��A=�>9DK;@=��MK	
O9@D� =AF=K� 2=JCR=M?K� C9FF� RM� ?=JAF?=J=J� +JG<MCLANALWL�� !D=PA:ADALWL�� +JWRAKAGF� MF<�
K;@D=;@L=J�-=9CLAGFK>W@A?C=AL�>]@J=F
��MK�<A=K=E�"JMF<�OAJ<�=AF� FLK;@=A<MF?KMFL=J	
KL]LRMF?KKQKL=E�>]J�<A=��MKO9@D�<=K�JA;@LA?=F�2=JCR=M?K�MF<�<A=� AFKL=DDMF?�H9KK=F	
<=J��=9J:=ALMF?KH9J9E=L=J�=FLOA;C=DL
��9:=A�O=J<=F�N=JK;@A=<=F=�+JGR=KK;@9J9CL=	
JAKLAC9��OA=�R
�
�.L=A>A?C=AL��/GD=J9FR�� F=J?A=:=<9J>�G<=J�&GKL=F��:=LJ9;@L=L
� K� >GD?L�
=AF�E=@JKLM>A?=J��MKO9@DHJGR=KK��OG:=A�<A=�S@FDA;@C=AL�ROAK;@=F�!WDD=F�EALL=DK�=AF=K�
C	)=9J=KL�)=A?@:GJK	�D?GJAL@EMK�:=J=;@F=L�OAJ<
��A=�0EK=LRMF?�=J>GD?L�AF�1AKM9D���	
.$���
�
��A=�19DA<A=JMF?�=J>GD?L=�9F�<J=A��=AKHA=D=F��*:=J>DW;@=F:=9J:=ALMF?�NGF�.L9@D�
MF<��DMEAFAME�KGOA=�<9K�2WDR>JWK=F�NGF�.L9@D
� AF=�*FLGDG?A=�OAJ<�<=E��FK9LR�FA;@L�
RM?JMF<=�?=D=?L
��

$F�(9:C@GL�=L�9D
����
���OAJ<�=AF�*FLGDG?A=	:9KA=JL=J��FK9LR�>]J�<A=��MKO9@D�NGF�#=J	
KL=DDMF?KHJGR=KK=F�9M>��9KAK�NGF�>9DD:9KA=JL=E�.;@DA=_=F�NGJ?=KL=DDL
��M>?JMF<�AF<ANA	
<M=DD=J� &MF<=F9F>GJ<=JMF?=F� MF<� KA;@� K;@F=DD� N=JWF<=JF<=F� -9@E=F:=<AF?MF?=F�
OAJ<�=AF� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�>]J�&GFKLJMCL=MJ=�MF<�!=JLA?MF?KAF?=FA	
=MJ=�:=F\LA?L
�!]J�<A=�!9DD9MKO9@D�OAJ<�<A=�U:=J=AFKLAEEMF?�ROAK;@=F�+JG<MCLE=JC	
E9D=F� �R
�
�"=GE=LJA=��MF<�(9L=JA9D=A?=FK;@9>L=F�=AF=K�RM�=FLOA;C=DF<=F�+JG<MCLK�
MF<�<=F�AF�<=J�!9DD:9KAK�?=KH=A;@=JL=F�+JG<MCL=F�=JEALL=DL
�2=J<=F�EAF<=KL=FK�<J=A�
N=J?D=A;@:9J=�+JG<MCL=�AF�<=J�!9DD:9KAK�?=>MF<=F��O=J<=F�<A=�!=JLA?MF?KN=J>9@J=F�<A=	
K=J�+JG<MCL=�9DK� J?=:FAK�NGJ?=K;@D9?=F
�!]J�<A=�.M;@=�OAJ<�=AF�S@FDA;@C=ALKE9_�9M>�
"JMF<D9?=�<=J�*FLGDG?A=�<=>AFA=JL
��A=�RM?JMF<=DA=?=F<=�*FLGDG?A=�:AD<=L�NGJOA=?=F<�
(9L=JA9DA=F�MF<�+JGR=KK=�>]J�!]?=L=;@FGDG?A=F�9:
�!9DDK�:=A�<=J�.M;@=�C=AF=�N=J?D=A;@	
:9J=F�+JG<MCL=�AF�<=J�!9DD:9KAK�=JEALL=DL�O=J<=F�C\FF=F��O=J<=F�>]J�<9K�F=M=�+JG<MCL�
J=?=D:9KA=JL� !=JLA?MF?KN=J>9@J=F� NGJ?=K;@D9?=F
� �A=� -=?=DF� O=J<=F� >]J� B=<=K�



��� .L9F<�<=J�!GJK;@MF?�
�

!=JLA?MF?KN=J>9@J=F�AF<ANA<M=DD�AF�.2-'���	�AEHD=E=FLA=JL
��9K�=FLOA;C=DL=�.QKL=E�OAJ<�
9:K;@DA=_=F<�9F@9F<�NGF���	(G<=DD=F�=AF=K�5QDAF<=JCGH>=K�=AF=K�1=J:J=FFMF?KEG	
LGJK�MF<�=AF=E�"=@WMK=�=AF=J��:O9KK=JHMEH=�N9DA<A=JL
�

�������� ���)�'���"�"���#�����'�'�)�#�����)�#�����
�$�&�'�����)�#���'���������-���(��
$F�/9:=DD=��	
�KAF<�<A=�RMNGJ�KCARRA=JL=F�1=J\>>=FLDA;@MF?=F�KGOA=�=AF=��=O=JLMF?�9F	
@9F<�<=J�?=F9FFL=F��F>GJ<=JMF?=F�?=DAKL=L
��A=�/9:=DD=�AKL�AF�<A=��=J=A;@=��FKWLR=�RMJ�
�MKO9@D�NGF�(=KKKQKL=E=F��&9HAL=D��
����*FLGDG?A=F�AF�<=J�+JG<MCLAGFKL=;@FAC�EAL��=	
RM?�RMJ�!=JLA?MF?KE=KKL=;@FAC��&9HAL=D��
���MF<�>9DD:9KA=JL=K�.;@DA=_=F�>]J��=LJA=:K	
EALL=D� AF�<=J�+JG<MCLAGFKL=;@FAC� �&9HAL=D��
���MFL=JL=ADL
�&=AF=�<=J�1=J\>>=FLDA;@MF?=F�
=J>]DDL�9DD=��F>GJ<=JMF?=F��B=<G;@�O=J<=F�/=AD9KH=CL=�=J>]DDL��9M>�<A=�F9;@>GD?=F<�=AF	
?=?9F?=F�OAJ<
�

 AFA?=�1=J\>>=FLDA;@MF?=F�K;@D9?=F�� �8�>�9�6�9�1�3�/�8�>]J�<A=�+JG<MCLAGFKL=;@FAC�EAL�=AF=E�
�=RM?�RM�(=KKKQKL=E=F�G<=J�(=KK9M>?9:=F�NGJ
�$F�*++-���@E9<�=L�9D
����
���OAJ<�
<A=�&D9KK=��'�6�?�D�@�C�:=J];CKA;@LA?L��9DD=J<AF?K�FA;@L�<=L9ADDA=JL=J�EG<=DDA=JL
�$F�*+0���(9C	
KAEGN�=L�9D
��������O=J<=F�<A=�&D9KK=F��!�6�D�D�6�:�?�9�6�:�E�MF<��!�6�D�D�:�?�D�E�C�F�>�6�?�E�EG<=DDA=JL
�$F�
��(*��#AHHGDQL=�=L�9D
�����
��OAJ<�<A=�&D9KK=��!�6�D�D�F�?�8�EG<=DDA=JL
�$F�*(0���@9JLA�=L�
9D
�����
��OAJ<�<A=�(G<=DDA=JMF?�<=J��!�6�D�D�F�?�D�:�4�9�6�C�9�6�:�E�:=LJ9;@L=L
�&=AF=�<=J�?=F9FFL=F�
1=J\>>=FLDA;@MF?=F� :=J];CKA;@LA?L� :=A� <=J� (G<=DDA=JMF?� B=<G;@� ?WF?A?=� )GJE=F� MF<�
�=>AFALAGF=F� <=J� (=KKL=;@FAC� �R
�
� �$)� 
�
�	
�
���	�
� �
����� G<=J� �JAFCE9FF�
���
���
��A=�RM?JMF<=DA=?=F<=��GEWF=�AKL�<9@=J�FA;@L�@AFJ=A;@=F<�EG<=DDA=JL��<9�<A=�
=PAKLA=J=F<=F�*FLGDG?A=F�RM�MF?=F9M�KAF<
�!=JF=J�=JD9M:=F�<A=�*FLGDG?A=F�FA;@L�<A=�
"=F=JA=JMF?�NGF��F9DG?A=K;@D]KK=F
� AF=�?ML=�"JMF<D9?=�>]J�O=AL=J=��=L9ADDA=JMF?=F�
:A=L=L�*- (�)��+>JGEE=J�=L�9D
���������<9�KA;@�<A=K=�*FLGDG?A=�=F?�9E�++-	(G<=DD�
GJA=FLA=JL�MF<�<A=�&D9KK=F��!�6�D�D�D�J�D�E�6�>��MF<��!�6�D�D�2�F�7�8�2�3�6��EAL�<=J�?=>GJ<=JL=F�"=F9M	
A?C=AL�AFL=?JA=JL�O=J<=F�C\FF=F
�

�A=� E=AKL=F� �FKWLR=� AEHD=E=FLA=J=F� .QKL=E9J;@AL=CLMJ=F�� <A=� C=AF=� ���8�+�6�9�1�3�/��

�=�-�2�6�H�=�=�/� =JD9M:=F
� $F�&AF;9A<���+GDDG;C� ���
���OAJ<�=AF��FK9LR� NGJ?=KL=DDL�� <=KK=F�
RM?JMF<=DA=?=F<=J� 2AKK=FKKH=A;@=J� EALL=DK� "J9H@<9L=F:9FC=F� 9:?=:AD<=L� OAJ<� MF<�
KGEAL� RMJ�"=F=JA=JMF?� NGF��F9DG?A=K;@D]KK=F�:=>W@A?L�O=J<=F� C9FF
��=J��FK9LR� AF�
�@E9<�=L�9D
����
���OAJ<�?=FMLRL��ME�AEHDARAL=K�2AKK=F�RM�=PL=JF9DAKA=J=F
��DD=J<AF?K�
OAJ<� <9:=A� C=AF�  FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E� 9F?=<9;@L�� KG<9KK� <A=K=�

�
���	 ���'�5�=�1�>�D�9�3���G�5�2���B�E�<�5���<�1�>�7�E�1�7�5�����'�+�&� �����9�C�D���5�9�>�5���'�@�B�1�3�8�5���6�M�B���4�1�C���'�5�=�1�>�D�9�3���+�5�2�����=�9�D���4�5�B���C�?�G�?�8�<���&�5�7�5�<�>���1�<�C���1�E�3�8��
� �?�7�9�;���1�E�C�7�5�4�B�M�3�;�D���G�5�B�4�5�>���;�L�>�>�5�>����



.L9F<�<=J�!GJK;@MF?� ���
�

1=J\>>=FLDA;@MF?�<9K�!GJK;@MF?KRA=D�<A=K=J��J:=AL�FA;@L�@AFJ=A;@=F<�=J>]DDL
�$E��MKO9@D	
HJGR=KK�=AFA?=J��FKWLR=�O=J<=F�-=?=DF�NGJ?=K=@=F���@9CJ9:GJLQ����GJ9D����
���&AF	
;9A<���+GDDG;C����
���(9CKAEGN�=L�9D
���������<A=�:=A�<=J�"=F=JA=JMF?�NGF��F9DG?A=	
K;@D]KK=F�=AF=J�2AKK=FK:9KAK�@AD>J=A;@�K=AF�C\FF=F
�

(G<=JF=��FKWLR=�RMJ��MKO9@D�NGF��=LJA=:KEALL=DF�EALL=DK�>9DD:9KA=JL=E�.;@DA=_=F�KAF<�
9M>?JMF<�NA=D>WDLA?=J�#AD>KEALL=D�MF<�2=JCR=M?=�RMJ��GEHML=JMFL=JKL]LRMF?�E=AKL��L=AD	��
�+�?�>�9�7�+�>�3�=�3�/�<�>����@9CJ9:GJLQ����GJ9D����
���(9:C@GL�=L�9D
����
��
�.GFKLA?=��FKWLR=�RMJ�
�MKO9@D� NGF� (=KKKQKL=E=F�� <=J=F� E=L@G<AK;@=� "JMF<D9?=� >9DD:9KA=JL=K� .;@DA=_=F�
FA;@L�:=AF@9DL=L��KAF<�AF�<=J�-=?=D�FMJ�9MLGE9LAKA=JL��O=FF�KA=�<A=�)MLRMF?�=AF=J��9L=F	
:9FC�NGJK=@=F��&AF;9A<���+GDDG;C����
���.L=H9FGN�=L�9D
�������
�1A=D=�9F<=J=��FKWLR=�
C\FF=F�B=<G;@�?JMF<KWLRDA;@��L=AD	��9MLGE9LAKA=JL�O=J<=F��9M;@�O=FF�<A=K�AF�<=F�B=O=A	
DA?=F�1=J\>>=FLDA;@MF?=F�FG;@�FA;@L�?=R=A?L�OMJ<=��!=F?�=L�9D
����
���(M=D9F=J�=L�9D
��
��
���/9F?����@=F����
���/GL=N9�=L�9D
����
��
�

�FKWLR=��<A=�>9DD:9KA=JL=K�.;@DA=_=F�9DK�?JMF<D=?=F<=�(=L@G<AC�AEHD=E=FLA=J=F��KAF<�
E=AKL��6�/�<�8�0�F�2�3�1�G<=J�C\FF=F�D=JF>W@A?�ME?=K=LRL�O=J<=F��AF<=E�<A=�.H=A;@=JMF?�?=	
D=JFL=J�!WDD=�AF�<A=�!9DD:9KAK�:=J];CKA;@LA?L�OAJ<���@9CJ9:GJLQ����GJ9D����
���(9:C@GL�
=L�9D
����
��
��=A�<=F�KGFKLA?=F��FKWLR=F�RMJ��MKO9@D�NGF�(=KKKQKL=E=F�AKL�=AF�D=JF	
>W@A?=K�.QKL=E�FMJ�AF�&AF;9A<���+GDDG;C����
���E\?DA;@��OG:=A�<A=�L9LKW;@DA;@=�0EK=L	
RMF?�FA;@L�?=R=A?L�OAJ<
��=J��FK9LR� AKL� B=<G;@�KG�O=AL�9MLGE9LAKA=JL��<9KK�<A=� $EHD=	
E=FLA=JMF?�<=J�'=JF>W@A?C=AL�<=FC:9J�AKL
�

�=A�<=F��FKWLR=F�RMJ��MKO9@D�NGF�(=KKKQKL=E=F�C9FF�<A=� FLK;@=A<MF?K>AF<MF?��9M	
_=J�AF�.L=H9FGN�=L�9D
���������EAF<=KL=FK�L=ADO=AK=��F9;@NGDDRG?=F�O=J<=F
��A=��MK	
O9@D�=AF=K��=LJA=:KEALL=DK�EALL=DK�>9DD:9KA=JL=E�.;@DA=_=F�C9FF�?JMF<KWLRDA;@��8�+�-�2�@�9�6�6��

�D�3�/�2�,�+�<��<9J?=KL=DDL�O=J<=F��O=FF�<A=�W@FDA;@=F�!WDD=�MF<�<=J� FLK;@=A<MF?KO=?�G>>=F�
?=D=?L�O=J<=F
�$F�<=F�AF�&9HAL=D��
��?=R=A?L=F��FKWLR=F�AKL�<A=K�FA;@L�<=J�!9DD��EAL�RM	
F=@E=F<=J�&GEHD=PALWL�<=J�S@FDA;@C=ALKE9_=� AKL�=AF=�F9;@NGDDRA=@:9J=�*>>=FD=?MF?�
K;@O=J�MERMK=LR=F
��

5MK9EE=F>9KK=F<�AKL�>=KLRM@9DL=F��<9KK�KA;@�FMJ�=AF=�K=@J�?=JAF?=��FR9@D�9F�1=J\>	
>=FLDA;@MF?=F�<=J� FLOA;CDMF?�NGF� �OAKK=FK:9KA=JL=F�� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?K	
KQKL=E=F�RMJ��MKO9@D�NGF�(=KKKQKL=E=F�OA<E=L
��DL=JF9LAN=��FKWLR=�RMJ��MKO9@D�
NGF�(=KKKQKL=E=F�C\FF=F�� ??>
�EAL�O=AL=J=E��M>O9F<��9MLGE9LAKA=JL� MF<�F9;@NGDD	
RA=@:9J� EH>=@DMF?=F�?=F=JA=J=F
��DD=J<AF?K�O=J<=F�<9:=A�C=AF=�*FLGDG?A=F�G<=J�<A=�
(\?DA;@C=AL���F9DG?A=K;@D]KK=�RM�RA=@=F��:=J];CKA;@LA?L�� KG<9KK�KA=�FA;@L� >]J�MFJ=A>=�



��� .L9F<�<=J�!GJK;@MF?�
�

+JG<MCLAGFKHJGR=KK=�?==A?F=L�KAF<�MF<�C=AF=�$FL=JGH=J9:ADALWL�RMD9KK=F
��A=�=PAKLA=J=F	
<=F�*FLGDG?A=F�:AD<=F�:=J=ALK�N=JK;@A=<=F=�/=AD9KH=CL=�<=J�AF�<A=K=J��J:=AL�RM�EG<=D	
DA=J=F<=F��GEWF=�9:
��9:=A�OAJ<�<9K��GEWF=FOAKK=F�9DD=J<AF?K�FA;@L� 9MKJ=A;@=F<�
?=F9M�EG<=DDA=JL
�&=AF=�<=J�*FLGDG?A=F�J=HJWK=FLA=JL�:=J=ALK�<A=� D=E=FL=�+JGR=KK�MF<�
�=LJA=:KEALL=D���(=KKKQKL=E�9MKJ=A;@=F<��ME�9DK�"JMF<D9?=�>]J�=AF�OAKK=FK:9KA=JL=K�
 FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E� >]J� <A=� �MKO9@D� NGF� (=KKKQKL=E=F� =AF?=K=LRL�
O=J<=F�RM�C\FF=F
��

 K�AKL�O=AL=J=�!GJK;@MF?K9J:=AL�FGLO=F<A?��ME�RMFW;@KL�=AF=�*FLGDG?A=�RM�=FLOA;C=DF��
<A=� <A=� RM?JMF<=DA=?=F<=� �GEWF=� 9MKJ=A;@=F<� ?=F9M� EG<=DDA=JL
� �9:=A� KAF<� 9F=J	
C9FFL=�)GJE=F�<=J�(=KKL=;@FAC�RM�:=J];CKA;@LA?=F
��=K�2=AL=J=F�AKL�<A=� FLOA;CDMF?�
=AF=K�?==A?F=L=F� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=EK�>]J�<A=��MKO9@D�NGF�(=KKKQK	
L=E=F�AF�MFJ=A>=F�+JG<MCLAGFKHJGR=KK=F�FGLO=F<A?��<9K��F9DG?A=K;@D]KK=�RMDWKKL�MF<�
D=JF>W@A?�AKL
��A=�$EHD=E=FLA=JMF?�KGDDL=�:=J=ALK�RM��=?AFF�9MLGE9LAKA=JL�=J>GD?=F��KG	
<9KK�C=AF� PH=JL=FOAKK=F�RMJ��FO=F<MF?�:=F\LA?L�OAJ<
�

� �



.L9F<�<=J�!GJK;@MF?� ���
�

/9:=DD=��	
��5MK9EE=F>9KKMF?�<=K�.L9F<K�<=J�!GJK;@MF?�9F@9F<�<=J��=O=JLMF?�
<=J��F>GJ<=JMF?=F�

!" )A;@L�=J>]DDL���C=AF=��MKK9?=�

*
FL

GD
G?

A=
�

�F
9D

G?
A=

	
K;

@D
MK

K�

�M
LG

E
9L

A	
KA

=J
MF

?�

'=
JF

>W
@A

?	
C=

AL�

)
9;

@N
GD

D	
RA

=@
:9

JC
=A

L�

#" �=<AF?L�=J>]DDL�

$" 1GDDKLWF<A?�=J>]DDL�
���?�D�M�E�K�6���K�F�C�����F�D�H�2�9�=���G�@�?���!�6�D�D�D�J�D�E�6�>�6�?��

(9JGHGMDGK�=L�9D
������� !" !" !" !" #"

(M=D9F=J�=L�9D
����
�� !" !" #" !" #"

/GL=N9�=L�9D
����
�� !" !" !" !" #"

/9F?����@=F����
�� !" !" #" !" #"

&AF;9A<���+GDDG;C����
�� #" #" $" #" #"

!=F?�=L�9D
����
�� !" !" #" !" $"

.L=H9FGN�=L�9D
������� !" !" $" !" !"

�#�?�E�@�=�@�8�:�6�?���:�?���5�6�C���$�C�@�5�F�<�E�:�@�?�D�E�6�4�9�?�:�<��

.;@D=FG>>�=L�9D
������� #" !" !" !" !"
1=?=LLA�=L�9D
������� #" !" !" !" !"

�E=JA����MLL9������� #" !" #" !" !"

'=E9A?F9F�=L�9D
������� #" !" $" !" #"

'AF���#9J<AF?������� #" !" #" !" !"

�GJ?G���'=ALXG������� #" !" !" !" !"

0KE9F�=L�9D
����

����
�� #" !" #" !" !"

+9F=LLG�=L�9D
����
�� #" !" !" !" !"

�@E9<�=L�9D
����
�� #" #" $" !" #"
#9DD=J�=L�9D
����
�� #" !" !" !" !"

(9CKAEGN�=L�9D
������� #" !" $" !" !"

#AHHGDQL=�=L�9D
�����
� #" !" !" !" !"

�@9JLA�=L�9D
�����
� #" !" !" !" !"

+>JGEE=J�=L�9D
������� #" !" !" !" !"

-AB?=JK:=J?�=L�9D
������� #" !" !" !" !"

���2�=�=�3�2�D�:�6�C�E�6�D���'�4�9�=�:�6�P�6�?���7�O�C�����6�E�C�:�6�3�D�>�:�E�E�6�=���:�?���5�6�C���$�C�@�5�F�<�E�:�@�?�D�E�6�4�9�?�:�<��

1AJCCA	#9L9CC9�=L�9D
��
���� !" !" #" #" #"

�@9CJ9:GJLQ����GJ9D����
�� !" !" #" #" #"
(9:C@GL�=L�9D
����
�� $" !" $" #" #"



���  A?=F=J��FK9LR�
�

���� ���������!���$���	�!�%���&�*��

�������� ���/�'�)�#���'���#�'���(�-��
2A=�AF�&9HAL=D�

��?=F9FFL��9<J=KKA=JL�<A=K=K�1GJ@9:=F�>GD?=F<=K����9�<�=�-�2�?�8�1�=�D�3�/�6���

���:�6�� �.�:�6�=�D�6�E�K�F�?�8�� �5�:�6�D�6�C�� ���C�3�6�:�E�� �:�D�E�� �5�:�6�� ���?�E�H�:�4�<�=�F�?�8�� �6�:�?�6�D�� �H�:�D�D�6�?�D�3�2�D�:�6�C�E�6�?�� ���?�E�D�4�9�6�:��

�5�F�?�8�D�F�?�E�6�C�D�E�O�E�K�F�?�8�D�D�J�D�E�6�>�D���K�F�C���*�@�C�9�6�C�D�2�8�6���6�:�?�6�D���!�6�D�D�D�J�D�E�6�>�D���7�O�C���6�:�?�6���G�@�C�=�:�6�8�6�?�5�6��

�!�6�D�D�2�F�7�8�2�3�6���:�?���F�?�C�6�:�7�6�?���$�C�@�5�F�<�E�:�@�?�D�A�C�@�K�6�D�D�6�?����

0E�<A=K=K�5A=D�RM�=JJ=A;@=F��O=J<=F�<A=�AF�&9HAL=D��

�?=F9FFL=F��F>GJ<=JMF?=F�OA=�
>GD?L�ME?=K=LRL��

! � � �8�>�9�6�9�1�3�/��  FLOA;CDMF?� =AF=J� *FLGDG?A=� >]J� <A=� &GFR=HL=� �!�6�D�D�D�J�D�E�6�>�6��MF<�
�!�6�D�D�2�F�7�8�2�3�6�?� 9DK� ]:=J?=GJ<F=L=K� �GEWF=FEG<=DD� <=K� 2AKK=FK?J9H@=F�� ME�
2AKK=F�=AF<=MLA?�RM�EG<=DDA=J=F�MF<�$FL=JGH=J9:ADALWL�ROAK;@=F�N=JK;@A=<=F=F�
�FO=F<=JF� MF<� �GEWF=F� KA;@=JRMKL=DD=F
� �A=� *FLGDG?A=� :=J];CKA;@LA?L� <A=�
.LJMCLMJ�9M>��9KAK�<=K�++-	(G<=DDK�9MK�+>JGEE=J�=L�9D
���������<9EAL�=AF=�D9F?	
>JAKLA?=�)MLR:9JC=AL�MF<�2=AL=J=FLOA;CDMF?�KA;@=J?=KL=DDL�KAF<
��=K�2=AL=J=F�OAJ<�
<A=� *FLGDG?A=� >]J� <A=� �FO=F<MF?� <=J� +JG:D=ED\KMF?KE=L@G<AC� >9DD:9KA=JL=K�
.;@DA=_=F�GHLAEA=JL
��=A�<=J�(G<=DDA=JMF?�<=J��GEWF=�O=J<=F�AFK:=KGF<=J=��$)�

�
�	
�
���	�
��
�����MF<��$)�
�
�	������	
���������:=J];CKA;@LA?L
��

! � ���8�+�6�9�1�3�/�=�-�2�6�H�=�=�/����9K�N9DA<A=JL=� PH=JL=FOAKK=F�OAJ<�AF�2AKK=FK?J9H@=F�?=	
KH=A;@=JL
� 5MJ� "=F=JA=JMF?� NGF� �F9DG?A=K;@D]KK=F� O=J<=F� ���?�@�H�=�6�5�8�6�� ���C�2�A�9��

���>�3�6�5�5�:�?�8K�=AF?=K=LRL
��A=��F9DG?A=K;@D]KK=�O=J<=F�AF�=AF=E�K=H9J9L=F�"J9	
H@=F�?=KH=A;@=JL��ME�KA=�NGF�N9DA<A=JL=E�2AKK=F�MFL=JK;@=A<=F�RM�C\FF=F
��A=�
�F9DG?A=K;@D]KK=�O=J<=F�?=?=F]:=J�<=J�*FLGDG?A=�EAL�.#��'	.@9H=K�N9DA<A=JL
�
�M>�<A=K=�2=AK=�C9FF�<9K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�9M;@�>]J�CD=AF=�
2AKK=FK:9K=F�� OA=� :=A� MFJ=A>=F� +JG<MCLAGFKHJGR=KK=F�� F=M=� MF<� FA;@L� G>>=F	
KA;@LDA;@=� EH>=@DMF?=F�?=F=JA=J=F
��

! � ���?�>�9�7�+�>�3�=�3�/�<�?�8�1�� FLOA;CDMF?�=AF=K�;GEHML=J?=KL]LRL=F� FLK;@=A<MF?KMFL=J	
KL]LRMF?KKQKL=EK��<9K�<=F� FLK;@=A<MF?KHJGR=KK�9MLGE9LAKA=JL�<MJ;@DWM>L�MF<�
E\?DA;@KL�O=FA?=J��9:=J�RA=D>]@J=F<=J�E=FK;@DA;@=J� $FL=J9CLAGF�:=<9J>��ME�=AF�
?==A?F=L=K�(=KKKQKL=E�>]J�=AF=�?=?=:=F=�(=KK9M>?9:=�9MKRMOW@D=F
��9<MJ;@�
OAJ<�<9K�>]J�<A=��FO=F<MF?�FGLO=F<A?=� PH=JL=FOAKK=F�J=<MRA=JL
��

! � ���/�<�8�0�F�2�3�1�5�/�3�>�� $EHD=E=FLA=JMF?�<=J�(=L@G<AC�<=K�>9DD:9KA=JL=F�.;@DA=_=FK�9M>�
"JMF<D9?=� <=K� +JG:D=ED\KMF?KRQCDMK� F9;@� �9EG<L� �� +D9R9� �
����
� �9K�



 A?=F=J��FK9LR� ���
�

19DA<A=J=F�<=J�!WDD=�RMJ��=O=JLMF?�<=J� L9LKW;@DA;@=F� A?FMF?�?=K;@A=@L�<MJ;@�
<=F��FO=F<=J�<=K�.QKL=EK
��9<MJ;@�OAJ<�<A=�2AKK=FK:9KAK�KL=LA?�N=J?J\_=JL�
MF<�<A=�,M9DALWL�KHWL=J=J� EH>=@DMF?=F�N=J:=KK=JL
��

! � ���+�-�2�@�9�6�6�D�3�/�2�,�+�<�5�/�3�>���9EAL�<A=� EH>=@DMF?�=AF=K�(=KKKQKL=EK�F9;@NGDDRG?=F�
O=J<=F�C9FF��O=J<=F�<A=�W@FDA;@=F�!WDD=�KGOA=�<A=��=O=JLMF?�EALL=DK�<=K�S@F	
DA;@C=ALKE9_=K�>]J�<=F�)MLR=J�G>>=F?=D=?L�MF<�AFLMALAN�NAKM9DAKA=JL
��9K�S@FDA;@	
C=ALKE9_�=FLKHJA;@L�<=E�,M9DALWLKE9_�<=J�!9DDJ=HJWK=FL9LAGF�:=AE�>9DD:9KA=JL=F�
.;@DA=_=F
� K�KGDD�<=MLDA;@�O=J<=F��O=D;@=� EH>=@DMF?=F�9MK�N9DA<A=JL=E� PH=J	
L=FOAKK=F� KL9EE=F� MF<� O=D;@=�  EH>=@DMF?=F�  J?=:FAK� NGF� 9MLGE9LAKA=JL=F�
�F9DG?A=K;@D]KK=F�KAF<
��

�9K����9�<�=�-�2�?�8�1�=�D�3�/�6���.�3�/�=�/�<�����<�,�/�3�>�AKL�=AF=�*FLGDG?A=�>]J�(=KKKQKL=E=�MF<�(=KK9M>	
?9:=F��<A=�<A=K=�&GFR=HL=�9MKJ=A;@=F<�?=F9M�EG<=DDA=JL��ME�<A=�"=F=JA=JMF?�NGF��F9	
DG?A=K;@D]KK=F�RM�=JE\?DA;@=F
��M>�"JMF<D9?=�<A=K=J�*FLGDG?A=�OAJ<�=AF�>9DD:9KA=JL=K�
 FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�=FLOA;C=DL��<9K�<=F�+JG:D=ED\KMF?KRQCDMK�F9;@�
�9EG<L���+D9R9��
�����AEHD=E=FLA=JL
��F9DG?A=K;@D]KK=�O=J<=F�EAL� E:=<<AF?K�<=K�
2AKK=FK?J9H@=F�?=F=JA=JL
��9K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�OAJ<�9F�CGFCJ=	
L=F��=AKHA=D=F�N9DA<A=JL
�5M�<A=K=E�5O=;C�OAJ<�RMNGJ�=AF=�=A?=F=�2AKK=FK:9KAK�=JKL=DDL
�

�E�,�/�<�,�6�3�-�5���H�,�/�<���.�+�=���'�9�<�1�/�2�/�8���3�7���/�3�1�/�8�/�8�����8�=�+�>�D��

$F��::AD<MF?��	
�AKL�<9K�1GJ?=@=F�<9J?=KL=DDL��<9K�RMJ� J9J:=ALMF?�=AF=J�'\KMF?�>]J�<9K�
RMNGJ�:=K;@JA=:=F=�!GJK;@MF?KRA=D�AF�<A=K=J��J:=AL�9F?=O9F<L�OAJ<
��

$E� =JKL=F� .;@JALL� OAJ<� AF� &9HAL=D� �
�� =AF=� �GEWF=FGFLGDG?A=� >]J� �!�6�D�D�D�J�D�E�6�>�6��MF<�
�!�6�D�D�2�F�7�8�2�3�6�?�9M>�<=J� :=F=�(��� �N?D
�&9HAL=D��
�
���=FLOA;C=DL
��A=� FLOA;CDMF?�<=J�
�GEWF=FGFLGDG?A=�>GD?L�<=J�(=L@G<AC�F9;@�)GQ���(;?MAFF=KK�������
��A=�NGDDKLWF<A?=�
*FLGDG?A=�AKL�AE�N=J\>>=FLDA;@L=F��9L=FK9LR��K
�&9HAL=D����=FL@9DL=F
�

$E�RO=AL=F�.;@JALL�OAJ<�AF�&9HAL=D��
��<9K�1GJ?=@=F�RME��M>:9M�=AF=J�2AKK=FK:9KAK��
9M>�<=J=F�"JMF<D9?=�<9K� >9DD:9KA=JL=� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�=FLOA;C=DL�
OAJ<��NGJ?=KL=DDL
��9>]J�OAJ<�RMFW;@KL�=AF�AFALA9D=J�2AKK=FK?J9H@�<MJ;@� PH=JL=F�=JKL=DDL
�
�A=K=J� 2AKK=FK?J9H@� OAJ<� 9FK;@DA=_=F<� EAL�  E:=<<AF?K� <=K� 2AKK=FK?J9H@=F� ME�
�F9DG?A=K;@D]KK=�=JO=AL=JL
��A=�=JO=AL=JL=�2AKK=FK:9KAK�OAJ<�<9F9;@�N9DA<A=JL��ME�<A=�
&GF>GJEALWL�RMJ�*FLGDG?A=�KA;@=JRMKL=DD=F
�$E�D=LRL=F�.;@JALL�OAJ<�<=J�2AKK=FK?J9H@�AF�
!GJE�<=K�>9DD:9KA=JL=F� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=EK��<9K�<A=�+JG:D=ED\KMF?K	
E=L@G<AC�>9DD:9KA=JL=K�.;@DA=_=F�AEHD=E=FLA=JL��:=J=AL?=KL=DDL
�



���  A?=F=J��FK9LR�
�

�9K�1GJ?=@=F�9MK�&9HAL=D��
��OAJ<�AF�&9HAL=D��

�=P=EHD9JAK;@�9F?=O9F<L�MF<�=AF�2AK	
K=FK?J9H@�9E��=AKHA=D� <=J��9LL=JA=R=DD>=JLA?MF?� =JKL=DDL
� $F�&9HAL=D� �
��OAJ<�<9K� FL	
K;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�9E��=AKHA=D�<=J��J=FFKLG>>R=DD=F>=JLA?MF?�N9DA<A=JL
�

�

�::AD<MF?��	
��U:=J:DA;C�]:=J�<9K�1GJ?=@=F�AE�=A?=F=F��FK9LR�

�������� ���#�(�$�!�$�����������0�&�������'�'�'�,�'�(���"�����)�#���������)�����������#��
!]J�<A=� FLOA;CDMF?�<=J��GEWF=FGFLGDG?A=�OAJ<�<A=�(=L@G<AC�F9;@�)GQ���(;?MAFF=KK�
�������N=J>GD?L
��A=K=�(=L@G<AC�=A?F=L�KA;@�>]J�<A=� FLOA;CDMF?�NGF��FO=F<MF?KKQKL=	
E=F�MF<�@9L�KA;@� AF�<=J�'AL=J9LMJ� >]J�<=F��=J=A;@�<=J�+JG<MCLAGFKL=;@FAC�:=J=ALK�9DK�
F]LRDA;@�=JOA=K=F���@9JLA�=L�9D
�����
��0KE9F�=L�9D
����
��
� K�O=J<=F�KA=:=F�.;@JALL=�
<MJ;@?=>]@JL��K
��::AD<MF?��	����



� ���9�7�F�8�/���?�8�.���*�3�/�6���.�/�<��� �8�>�9�6�9�1�3�/�� K�OAJ<�<A=��GEWF=��<A=�<A=�*FLGDG?A=�9::AD	
<=F�KGDD��MF<�<9K�5A=D�<=J�*FLGDG?A=�>=KL?=D=?L
��9:=A�OAJ<�:=J];CKA;@LA?L��O=D;@=�
!J9?=F�<A=�*FLGDG?A=�:=9FLOGJL=F�KGDD�MF<�O=J�<A=�*FLGDG?A=�FMLRL�MF<�H>D=?L
��

�
� �(�3�/�.�/�<�@�/�<�A�/�8�.�?�8�1���@�9�8��� �8�>�9�6�9�1�3�/�8�� K�OAJ<�]:=JHJ]>L��G:�=K�:=J=ALK�*FLGDG	
?A=F�AF�<=J�:=LJ9;@L=L=F��GEWF=�?A:L��<A=�=FLO=<=J�N=J>=AF=JL�G<=J�9DK�.;@FALL	
KL=DD=�?=FMLRL�O=J<=F�C\FF=F
��

�
� ���/�1�<�3�0�0�/���+�?�0�6�3�=�>�/�8�� K�O=J<=F�9DD=��=?JA>>=��<A=�AF�<=J�*FLGDG?A=�EG<=DDA=JL�O=J	
<=F�KGDD=F�G<=J�]:=J�<A=��F>J9?=F�>GJEMDA=JL�O=J<=F�KGDD=F��9M>?=DAKL=L
� :=FKG�
O=J<=F� A?=FK;@9>L=F�?=DAKL=L��<A=�<A=��=?JA>>=�:=K;@J=A:=F
� $F�<A=K=E�.;@JALL�
KL=@L�=AF=�NGDDKLWF<A?=�'AKL=�J=D=N9FL=J��=?JA>>=�AE�1GJ<=J?JMF<��G@F=�<9:=A�9M>�
-=<MF<9FR=F��-=D9LAGF=F�G<=J�.LJMCLMJ�AF�<=J�*FLGDG?A=�RM�9;@L=F
�

���4�:�=�0�*�1�2�;�4�.���+�,�8��
���4�:�5�2�5�.�0�,

���8�9�:�,�2�2�;�4�.���+�,�9��
�&�0�9�9�,�4�9�.�8�(�6�/�,�4

���4�(�2�5�.�0�,�9�*�/�2�C�9�9�,��
�0�3���&�0�9�9�,�4�9�.�8�(�6�/�,�4

�%�(�2�0�+�0�,�8�;�4�.���+�,�9��
�&�0�9�9�,�4�9�.�8�(�6�/�,�4

���,�8�,�0�:�9�:�,�2�2�;�4�.���+�,�9��
�&�0�9�9�,�4�9�.�8�(�6�/�,�4

�����%���(���!��������

���
���

���
���

���
���

���
�

���
���

���
���

���
���

���
�

�� �
���(���#�'���"�"�!�)�#��
�� �
���(���#���)�������&�����(�)�#��

�� �����(�&��� 
�� ���"�����������#���'
�� ���,�%���&�%���&���"���(���&��

�$�%�(���"�����&�)�#��
�� �
���#���&�����&�)�#�����*�����&��

�'���������#�!���������& ���&���%���!��
�����#���!�$�������'�����!�.�'�'����

�� �������	�����������%���' �� ���#�(�'�����������)�#���'�)�#�(���&��
�'�(�.�(�-�)�#���'�'�,�'�(���"

�� ���)���������#��������
���+�%�!���-���(���"���)�#����
���"�%�!���-���(���"�������'�'���#



 A?=F=J��FK9LR� �
�
�

�
� ���6�+�=�=�/�8���?�8�.�����6�+�=�=�/�8�2�3�/�<�+�<�-�2�3�/���.�/�0�3�8�3�/�<�/�8��0E�<A=�&D9KK=F@A=J9J;@A=�RM�<=>A	
FA=J=F��C9FF�=AF�/GH	�GOF	�FK9LR���GLLGE	0H	�FK9LR�G<=J�&GE:AF9LAGF=F�<A=	
K=J�:=A<=F��FKWLR=�N=J>GD?L�O=J<=F
��A=�29@D�<=K��FK9LR=K�@WF?L�NGF�<=J�.A;@L	
O=AK=�<=K� PH=JL=F�9M>�<A=��GEWF=�9:
�

�
� ���>�>�<�3�,�?�>�/�� �.�/�<�� ���6�+�=�=�/�8�� �.�/�0�3�8�3�/�<�/�8�� (=AKL� :A=L=F� &D9KK=F� 9DD=AF� C=AF=F� 9MKJ=A	
;@=F<=F�$F>GJE9LAGFK?=@9DL
��9@=J�OAJ<�<A=�.LJMCLMJ�<=J�&D9KK=F�O=AL=J�<=L9ADDA=JL�
MF<�<MJ;@��LLJA:ML=�:=K;@JA=:=F
��

�
� ���/�=�-�2�<�/�3�,�?�8�1���.�/�<�����>�>�<�3�,�?�>�/�� K�=J>GD?L�=AF=��=K;@J=A:MF?�<=J��LLJA:ML=�@AFKA;@L	
DA;@�<=K��9L=FLQHK��R
�
�.LJAF?��$FL=?=J�G<=J��GGD=9F���<=J�&9J<AF9DALWL�MF<�KGFK	
LA?=F� AFK;@JWFCMF?=F
�

�
� ���8�=�>�+�8�D�/�8���/�<�D�/�?�1�/�8���:K;@DA=_=F<�O=J<=F�$FKL9FR=F�=JR=M?L��AF<=E�RMFW;@KL�
=AF=�&D9KK=�9MK?=OW@DL�OAJ<��<A=K=�&D9KK=�AFKL9FRAA=JL�OAJ<�MF<�<A=��LLJA:ML=�MFL=J�
�=J];CKA;@LA?MF?�<=J�:=K;@J=A:=F<=F� A?=FK;@9>L=F�:=>]DDL�O=J<=F
�

�

�

�::AD<MF?��	���$L=J9LAN=K�1GJ?=@=F�RMJ� FLOA;CDMF?�NGF�*FLGDG?A=F�� A?=F=�
�::AD<MF?�F9;@�)GQ���(;?MAFF=KK��������

�������������
�(�&�4�'�����-�'�������#���%�������*�����'�,�(�%�(�!�#����

�9K�5A=D�<=K�1GJ@9:=FK�AKL�<A=� FLOA;CDMF?�=AF=K�>9DD:9KA=JL=F� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]L	
RMF?KKQKL=EK�>]J�<A=��MKO9@D�NGF�(=KKKQKL=E=F�AE��=J=A;@�<=J�+JG<MCLAGFKL=;@FAC
�
�9:=A�KGDD�:=J=ALK�:=KL=@=F<=K�2AKK=F�]:=J�<=F� AFK9LR�NGF�(=KKKQKL=E=F�9MK�N=J	
K;@A=<=F=F��J9F;@=F�:=J];CKA;@LA?L�O=J<=F
�(ALL=DK�>9DD:9KA=JL=E�.;@DA=_=F�KGDD�<A=K=K�
2AKK=F� ?=FMLRL� O=J<=F�� ME� >]J� =AF=� F=M=� (=KK9M>?9:=� �+JG:D=E�� =AF� ?==A?F=L=K�
(=KKKQKL=E��'\KMF?��NGJRMK;@D9?=F
��9>]J�OAJ<�RMFW;@KL�<A=�+JG:D=E:=K;@J=A:MF?�

�������������������

���5�3�B�4�,���;�4�+���'�0�,�2���+�,�8��
���4�:�5�2�5�.�0�,���+�,�-�0�4�0�,�8�,�4

�������������������

�&�0�,�+�,�8�<�,�8�=�,�4�+�;�4�.���<�5�4��

���4�:�5�2�5�.�0�,�4

�������������������

���,�.�8�0�-�-�,���(�;�-�2�0�9�:�,�4

�������������������

���2�(�9�9�,�4���;�4�+�����2�(�9�9�,�4��
�/�0�,�8�(�8�*�/�0�,���+�,�-�0�4�0�,�8�,�4

�������������������

���:�:�8�0�)�;�:�,���+�,�8�����2�(�9�9�,�4��

�+�,�-�0�4�0�,�8�,�4

�������������������

���,�9�*�/�8�,�0�)�;�4�.���+�,�8��

���:�:�8�0�)�;�:�,

�����������������	�

���4�9�:�(�4�@�,�4���,�8�@�,�;�.�,�4

�%�5�8�/�,�8�0�.�,��
���:�,�8�(�:�0�5�4

���B�*�/�9�:�,��
���:�,�8�(�:�0�5�4



���  A?=F=J��FK9LR�
�

AF�!GJE�NGF�;@9J9CL=JAKA=J=F<=F� A?=FK;@9>L=F�=AF=J�F=M=F�(=KK9M>?9:=�NGF�=AF=E�
�FO=F<=J� 9:?=>J9?L
� �FK;@DA=_=F<� O=J<=F� W@FDA;@=�� AF� <=J� 2AKK=FK:9KAK� ?=KH=A	
;@=JL=��(=KK9M>?9:=F�=PLJ9@A=JL
��A=B=FA?=F�(=KKKQKL=E=��EAL�W@FDA;@=�(=KK9M>?9	
:=F�<MJ;@?=>]@JL�OMJ<=F��CGEE=F�RMJ�'\KMF?�<=J�F=M=F�(=KK9M>?9:=�AF�!J9?=
��A=�
F=M=�(=KK9M>?9:=��>]J�<A=�=AF�>MFCLAGFA=J=F<=K�(=KKKQKL=E�?=>MF<=F�MF<�<=J=F� A?	
FMF?�HJ9CLAK;@�N9DA<A=JL�OMJ<=��OAJ<�9FK;@DA=_=F<�9DK�?=D=JFL=J�!9DD�AF�<=J�2AKK=FK:9KAK�
?=KH=A;@=JL
��

�A=�RM�=FLOA;C=DF<=�*FLGDG?A=�KGDD�<9@=J��!�6�D�D�D�J�D�E�6�>�6��MF<��!�6�D�D�2�F�7�8�2�3�6�?�KGOA=�<=	
J=F�:J9F;@=F]:=J?J=A>=F<=��FO=F<MF?� AE��=J=A;@�<=J�+JG<MCLAGFKL=;@FAC�EG<=DDA=	
J=F
� �!�6�D�D�2�F�7�8�2�3�6�?� KGDD=F� KG� <=L9ADDA=JL� EG<=DDA=JL� O=J<=F�� <9KK� <A=� S@FDA;@C=AL� ROA	
K;@=F�N=JK;@A=<=F=F�(=KK9M>?9:=F�>]J�<A=�(=L@G<AC�<=K�>9DD:9KA=JL=F�.;@DA=_=FK�@AF	
J=A;@=F<�?=F9M�=JEALL=DL�O=J<=F�C9FF
�!=JF=J�KGDD�=AF=�1=J:AF<MF?�ROAK;@=F��!�6�D�D�D�J�D��

�E�6�>�6�?��MF<��!�6�D�D�2�F�7�8�2�3�6�?�EG<=DDA=JL�O=J<=F��ME�NGF�=AF=J�(=KK9M>?9:=�9M>�=AF�?=	
=A?F=L=K�(=KKKQKL=E�K;@DA=_=F�RM�C\FF=F
�0E�<=E�+JG:D=E�RM�:=?=?F=F��<9KK�OG	
E\?DA;@�FA;@L� AEE=J�=AF�CGFCJ=L=K�(=KKKQKL=E� AF�<=J�2AKK=FK:9KAK�?=KH=A;@=JL� AKL��
KGDD�<A=�*FLGDG?A=�<A=�(\?DA;@C=AL�:A=L=F��KL9LL�=AF=K�CGFCJ=L=F�(=KKKQKL=EK�RMEAF<=KL�
=AF�9DD?=E=AF=K�(=KKN=J>9@J=F�NGJRMK;@D9?=F
�

�A=� *FLGDG?A=� OAJ<� NGF� +JG<MCLAGFKL=;@FAC=PH=JL=F� >]J� !=JLA?MF?KE=KKL=;@FAC� ?=	
H>D=?L
��9K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�KGDD�NGF��FO=F<=JF�N=JK;@A=<=FKL=J�
�J9F;@=F� EAL� MFL=JK;@A=<DA;@=F� ,M9DA>AC9LAGF=F� ?=FMLRL� O=J<=F
� !]J� <9K�  FLK;@=A	
<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E� AKL�<9@=J�=AF=�?==A?F=L=��=FMLR=JG:=J>DW;@=�FGLO=F<A?��
OW@J=F<�>]J�<A=�+>D=?=�<=J�*FLGDG?A=� PH=JL=FOAKK=F�NGJ9MK?=K=LRL�O=J<=F�C9FF
��

)A;@L� RMD=LRL� KGDD� <A=� RM� =FLOA;C=DF<=� *FLGDG?A=� 9MLGE9LAKA=JL=� �:>J9?=F� EALL=DK�
.+�-,'	,M=JA=K�=JE\?DA;@=F��<9EAL�<9K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�9MLG	
E9LAKA=JL�MF<�D=JF>W@A?�ME?=K=LRL�O=J<=F�C9FF
�

���������������#�������*�.���*�/���'���-�'�!���.�(�'�����'�,�(�%�(�!�#���'��

5MJ�.LJMCLMJA=JMF?�<=J�RM�=FLOA;C=DF<=F�*FLGDG?A=�OAJ<�*- (�)�F9;@�+>JGEE=J�=L�9D
�
�������:=J];CKA;@LA?L��<9�<A=K=�<9K�++-	(G<=DD�NGDDKLWF<A?�9::AD<=L
��A=�*FLGDG?A=�OAJ<�
<A=K=J��J:=AL�9DK��9KAK	�&=JFGFLGDG?A=�9M>�<=J� :=F=�(����N?D
�&9HAL=D��
�
���RM�"JMF<=�
?=D=?L���

��A=�*FLGDG?A=�N=JCF]H>L�+JG<MCL=��+JGR=KK=�MF<�-=KKGMJ;=F�EAL��M>?9:=F��

�
���
 �����>���4�5�B���#�B�9�7�9�>�1�<�F�5�B�L�6�6�5�>�D�<�9�3�8�E�>�7���G�E�B�4�5���4�9�5�����B�D���4�5�B���#�>�D�?�<�?�7�9�5���E�>�4���4�9�5���!�#�������2�5�>�5���>�9�3�8�D���;�?�>�;�B�5�D�9�C�9�5�B�D�������E�6�7�B�E�>�4��
�4�5�C�����2�C�D�B�1�;�D�9�?�>�C�7�B�1�4���G�9�B�4���4�9�5�����9�>�?�B�4�>�E�>�7���1�<�C�����1�C�9�C�?�>�D�?�<�?�7�9�5���E�>�4���4�9�5�����2�5�>�5���!�����6�5�C�D�7�5�<�5�7�D����



 A?=F=J��FK9LR� ���
�

!W@A?C=AL=F�MF<�*H=J9LAGF=F�MF<�:A=L=L�=AF=�?ML=�.LJMCLMJ�>]J�O=AL=J=�*FLGDG?A=F�AF�<=J�
+JG<MCLAGFKL=;@FAC
��A=�K=;@K�&GFR=HL=�KAF<�OA=�>GD?L�<=>AFA=JL��+>JGEE=J�=L�9D
���������

! � �!�<�9�.�?�5�>�� AF�+JG<MCL�:=KL=@L�9MK�=AF=J�G<=J�E=@J=J=J�&GEHGF=FL=F��<A=�<MJ;@�
 A?=FK;@9>L=F��OA=�"=OA;@L�G<=J�1GDME=F��:=K;@JA=:=F�O=J<=F
�%=�F9;@�.A;@L	
O=AK=�C9FF�=AF�+JG<MCL�=AF� F<HJG<MCL��R
�
�&MF<=FKA;@L��G<=J�=AF��9ML=AD��R
�
�
'A=>=J9FL=FKA;@L��K=AF
�

! � �!�<�9�D�/�=�=�� AF�+JGR=KK�OAJ<�AE�&GFL=PL�NGF��#�&���!���" �9DK�=AF�!=JLA?MF?KN=J>9@J=F�
N=JKL9F<=F��9DKG�R
�
����@�9�C�6�?���'�4�9�H�6�:�P�6�?�G<=J����2�?�5�9�2�3�6�?
�

! � �#�/�=�=�9�?�<�-�/���DD=�H@QKAK;@=F��=LJA=:KEALL=D��<A=�AF�<=J�+JG<MCLAGFKME?=:MF?�RM�
>AF<=F�KAF<��R
�
�(9K;@AF=F�G<=J�/J9FKHGJLKQKL=E=���O=J<=F�9DK�-=KKGMJ;=�EG	
<=DDA=JL
��

! � ���?�0�1�+�,�/���=A�=AF=J��M>?9:=�O=J<=F�=AF=�G<=J�E=@J=J=�+JG<MCL=�=AF=E�+JGR=KK�
RM?=>]@JL��:=	�N=J9J:=AL=L�MF<�AF�?D=A;@=J�G<=J�N=JWF<=JL=J�2=AK=�O=AL=J?=D=AL=L
�

! � ���F�2�3�1�5�/�3�>�� AF=�!W@A?C=AL�:=K;@J=A:L�<A=�(\?DA;@C=AL�=AF=J�-=KKGMJ;=�=AF=F�:=	
KLAEEL=F�+JGR=KK�<MJ;@RM>]@J=F
� AF=�!W@A?C=AL�C9FF�>]J�N=JK;@A=<=F=��M>?9	
:=F�?=FMLRL�O=J<=F
��

! � � �:�/�<�+�>�3�9�8�� AF=�*H=J9LAGF�AKL�<A=�$EHD=E=FLA=JMF?�=AF=J��M>?9:=�EAL�=AF=J�G<=J�
E=@J=J=J��CGFCJ=L=J�-=KKGMJ;=F��R
�
�<=J��:D9M>�=AF=K�-G:GL=JHJG?J9EEK�
�5A=D�
AKL�=K��*H=J9LAGF=F�OA=<=JN=JO=F<:9J�RM�?=KL9DL=F��KG<9KK�KA=�D=A;@L�9MK?=>]@JL�
O=J<=F�C\FF=F
�

)=:=F�*- (�)�O=J<=F�O=AL=J=�*FLGDG?A=F�:=J];CKA;@LA?L��OG:=A�<A=K=�C=AF=��MKOAJ	
CMF?=F�9M>�<A=�?JMF<KWLRDA;@=�.LJMCLMJ�<=J�RM�=FLOA;C=DF<=F�*FLGDG?A=�@9:=F
� K�O=J	
<=F�B=O=ADK�/=AD=�<=J�*FLGDG?A=F�MF<�<=J=F�-=D9LAGF=F�:=LJ9;@L=L��ME�RM�?=OW@JD=AKL=F��
<9KK�<A=�RM�=FLOA;C=DF<=�*FLGDG?A=�AF�=PAKLA=J=F<=�*FLGDG?A=F�AFL=?JA=JL�O=J<=F�C9FF�
G<=J�<MJ;@�<A=K=�=JO=AL=JL�O=J<=F�C9FF
�

! � �MK���(*��#AHHGDQL=�=L�9D
�����
��OAJ<�<A=�&D9KK=��!�6�D�D�F�?�8�:=J];CKA;@LA?L��ME�
<A=�&D9KK=F@A=J9J;@A=�<=J�RM�=FLOA;C=DF<=F�*FLGDG?A=�RM�=J9J:=AL=F
�

! � �MK�*(0���@9JLA�=L�9D
�����
��>AF<=L�<A=�&D9KK=��!�6�D�D�F�?�D�:�4�9�6�C�9�6�:�E��=J];CKA;@LA	
?MF?��ME�:=A��=<9J>�AF�<A=�RM�=FLOA;C=DF<=�*FLGDG?A=�AFL=?JA=JL�O=J<=F�RM�C\F	
F=F
�

! � �MK�.*.���#9DD=J�=L�9D
����
���OAJ<�<A=�.LJMCLMJ�RM��#�3�D�6�C�G�2�E�:�@�?�D�:=J];CKA;@LA?L��
ME�<A=�&D9KK=F@A=J9J;@A=�<=J�RM�=FLOA;C=DF<=F�*FLGDG?A=�RM�=J9J:=AL=F
�



���  A?=F=J��FK9LR�
�

! � $F�*++-���@E9<�=L�9D
����
���C9FF�<A=�&D9KK=��'�6�?�D�@�C�<MJ;@�<A=�RM�=FLOA;C=DF<=�
*FLGDG?A=�>]J��!�6�D�D�D�J�D�E�6�>�6�=JO=AL=JL�O=J<=F
�

�9J]:=J�@AF9MK�=FL@WDL�<A=��9L=F:9FC�OACA<9L9�=AFA?=�&D9KK=F��K
M
���<A=�>]J�<A=�RM?JMF	
<=DA=?=F<=��J:=AL�J=D=N9FL�KAF<
��9K�<9JAF�?=KH=A;@=JL=�2AKK=F�AKL�9:=J�RM�MFNGDDKLWF	
<A?�MF<�MF?=F9M
��MK�<A=K=E�"JMF<�C9FF�<A=K=K�2AKK=F�>]J�<A=K=��J:=AL�FA;@L�N=JO=F	
<=L�O=J<=F
��A=�1=J:AF<MF?=F�RM�<=F�&D9KK=F�O=J<=F�:=A�<=J� JKL=DDMF?�<=K�2AKK=FK	
?J9H@=F�<=FFG;@�:=J];CKA;@LA?L��ME�RM�=AF=E�KHWL=J=F�5=ALHMFCL�F]LRDA;@=K�2AKK=F�
F9;@LJW?DA;@�@AFRM>]?=F�RM�C\FF=F
��9K�1GJ?=@=F�OAJ<�AF�&9HAL=D��


��?=F9M=J�=JDWM	
L=JL
�

! � �>�6�2�D�F�C�6�>�6�?�E���E�@�@�=��OACA<9L9�$���,
����
���
! � �>�6�2�D�F�C�6�>�6�?�E��OACA<9L9�$���,
������
! � �>�6�2�D�F�C�2�?�5��OACA<9L9�$���,
��������
! � �>�6�2�D�F�C�6�>�6�?�E���>�6�E�9�@�5��OACA<9L9�$���,
�
�������
! � �>�6�2�D�F�C�6�>�6�?�E���E�6�4�9�?�:�B�F�6��OACA<9L9�$���,
��������
! � �>�6�2�D�F�C�:�?�8���6�B�F�:�A�>�6�?�E��OACA<9L9�$���,
��������
! � �F�?�:�E���@�7���>�6�2�D�F�C�6�>�6�?�E��OACA<9L9�$���,�������

�����������������!�*�#� � ���������*���
�(�&�4�'����

 K�KGDD=F�<A=�&GFR=HL=��!�6�D�D�D�J�D�E�6�>�MF<��!�6�D�D�2�F�7�8�2�3�6�EG<=DDA=JL�O=J<=F
�

 AF�(=KKKQKL=E��1?D
�&9HAL=D��



��:=KL=@L�9MK�=AF=E�(=KK?=JWL��1?D
�&9HAL=D��



��
MF<�#AD>K=AFJA;@LMF?=F
�.GOG@D�=AF�(=KK?=JWL�9DK�9M;@�=AF=�#AD>K=AFJA;@LMF?�C\FF=F�
=AF=E�=AF<=MLA?=F�#=JKL=DD=J��+J=AK�MF<�/=;@FGDG?A=J=A>=?J9<��/-'���1?D
�&9HAL=D��


���
RM?=GJ<F=L�O=J<=F
��

 AF� (=KK?=JWL� C9FF� <9J]:=J� @AF9MK� <MJ;@� =AF=� �M>D\KMF?� �1?D
� &9HAL=D� �



��� =AF=�
(=KKR=AL��1?D
�&9HAL=D��


����=AF=�!J=IM=FR��1?D
�&9HAL=D��


���MF<�=AF=F�(=KK:=J=A;@�
�1?D
�&9HAL=D��



��;@9J9CL=JAKA=JL�O=J<=F
��

 AF� (=KKKQKL=E� OAJ<� O=AL=J� <MJ;@� =AF=F� !J=A@=ALK?J9<� �1?D
� &9HAL=D� �


��� MF<� =AF=�
(=KKG:B=CLK;@FALLKL=DD=��1?D
�&9HAL=D��


���;@9J9CL=JAKA=JL
� AF=E�(=KKKQKL=E�KAF<�RM	
<=E�=AF�(=KKN=J>9@J=F��1?D
�&9HAL=D��



��MF<�=AF�(=KKHJAFRAH��1?D
�&9HAL=D��



��RM	
?=GJ<F=L
�



 A?=F=J��FK9LR� ���
�

 AF=�(=KK9M>?9:=�OAJ<�?JMF<D=?=F<�<MJ;@�=AF=�(=KKMF?��1?D
�&9HAL=D��



���=AF�(=KK	
G:B=CL��1?D
�&9HAL=D��



��MF<�=AF�(=KKN=J>9@J=F�:=K;@JA=:=F
��A=�(=KKMF?�@9L�=AF=�
CGFCJ=L=�(=KK?J\_=��1?D
�&9HAL=D��



���<=J�KA=�?ADL
��

�A=�(=KKMF?�:=F\LA?L�=AF=�:=KLAEEL=�5=AL�AF�!GJE�=AF=J�(=KK<9M=J��1?D
�&9HAL=D��


��
�
.A=�AKL�=AF=J�:=KLAEEL=F��J9F;@=�RMRMGJ<F=F
��9J]:=J�@AF9MK�:=KALRL�KA=�=AF=F�$FL=?	
J9LAGFK?J9<��1?D
�&9HAL=D��


����AF�O=D;@=E�<9K�(=KKKQKL=E�=AF?=K=LRL�OMJ<=
��/GL=N9�
=L�9D
����
����M>�<A=�(=KKMF?�OAJC=F�N=JK;@A=<=F=� AF>DMKK?J\_=F��1?D
�&9HAL=D��



���
AFK:=KGF<=J=�/=EH=J9LMJ�MF<�'M>L>=M;@LA?C=AL�KAF<�=FLK;@=A<=F<
��=J�(=KKMF?�AKL�=AF�
NGDDKLWF<A?=K�(=KK=J?=:FAK��1?D
�&9HAL=D��



���:=KL=@=F<�9MK�=AF=E�(=KKO=JL��1?D
�
&9HAL=D��



���=AF=J�.$	 AF@=AL�MF<�=AF=J�(=KKMFKA;@=J@=AL��1?D
�&9HAL=D��



���RMRM	
GJ<F=F
��#AHHGDQL=�=L�9D
�����
���A=�(=KKMF?�OAJ<�EAL�=AF=E�CGFCJ=L=F�(=KKKQKL=E�
<MJ;@?=>]@JL
�

�9K�(=KKG:B=CL�OAJ<�<MJ;@�N=JK;@A=<=F=�HJG<MCLKH=RA>AK;@=� A?=FK;@9>L=F�;@9J9CL=	
JAKA=JL��<9JMFL=J�AFK:=KGF<=J=�/GD=J9FR=F�<=K��9ML=ADK��=AF=E�"=OA;@L��=AF=J�"=GE=L	
JA=��=AF=E�(9L=JA9D��=AF=E�1GDME=F�MF<�=AF=E��??J=?9LKRMKL9F<
��

$F�/9:=DD=��	
�KAF<�RMK9EE=F>9KK=F<�9DD=��=?JA>>=�>]J�<A=�&GFR=HL=�(=KKKQKL=E�MF<�
(=KK9M>?9:=�?=DAKL=L��<A=�AE�!GD?=F<=F�RM�=AF=J�*FLGDG?A=�EG<=DDA=JL�O=J<=F��

/9:=DD=��	
��5MK9EE=F>9KKMF?�<=J��=?JA>>=�>]J�<A=�&GFR=HL=��!�6�D�D�D�J�D�E�6�>�6�MF<�
�!�6�D�D�2�F�7�8�2�3�6�?�<=J�*FLGDG?A=�

�����
���������������
�
�
���
�����	���� � � � �� 9� 8� D� /� :� >� ������
�
���������������
 ��
(=KKKQKL=E�
(=KKN=J>9@J=F�
(=KKHJAFRAH�
(=KK?=JWL�
#AD>K=AFJA;@LMF?�
(=KKG:B=CLK;@FALLKL=DD=�
!J=A@=ALK?J9<=�
�MKD\KMF?�
(=KKR=AL�
!J=IM=FR�
(=KK:=J=A;@�
#=JKL=DD=J�
&GKL=F�
/=;@FGDG?A=J=A>=?J9<��/-'��

� (=KK9M>?9:=�
(=KKMF?�
(=KKG:B=CL�
(=KK?J\_=�
(=KK<9M=J�
�J9F;@=�
$FL=?J9LAGFK?J9<�
 AF>DMKK?J\_=F�
/=EH=J9LMJ�
!=M;@LA?C=AL�
1GDDKLWF<A?=K�(=KK=J?=:FAK�
(=KKO=JL�
.$	 AF@=AL�
(=KKMFKA;@=J@=AL�
/GD=J9FR�
"=OA;@L�
"=GE=LJA=�



���  A?=F=J��FK9LR�
�

(9L=JA9D�
1GDME=F�
�??J=?9LKRMKL9F<�
(=KKKQKL=E�
(=KKN=J>9@J=F�

�

���������������%���+�+���'���-�'�������%���+�+���'�"�#���*���*���"�#������

!]J�<A=��=>AFALAGF�<=J�&D9KK=F�MF<�<=J�&D9KK=F@A=J9J;@A=�OAJ<�=AF�/GH	�GOF	�HHJG9;@�
?=OW@DL
�5MFW;@KL�OAJ<�<A=�"JG:KLJMCLMJ�<=>AFA=JL��AF<=E�<A=�OA;@LA?KL=F��=?JA>>=�AF�<A=�
.LJMCLMJ�F9;@�+>JGEE=J�=L�9D
��������=AF?=GJ<F=L�O=J<=F
��FK;@DA=_=F<�OAJ<�<A=�!=AF	
KLJMCLMJ� <=>AFA=JL�� AF<=E� <A=� N=J:D=A:=F<=F� �=?JA>>=� 9DK� *FLGDG?A=�EG<=DDA=JL� O=J<=F
�
5OAK;@=F�9DD=F�&D9KK=F�O=J<=F�=AF<=MLA?=�-=D9LAGF=F�<=>AFA=JL
��A=�)9E=F�<=J�-=D9LA	
GF=F�KGOA=�<A=�!=AFKLJMCLMJ�<=J�*FLGDG?A=F�>]J�(=KKKQKL=E=�MF<�(=KK9M>?9:=F�?=@=F�
9MK��::AD<MF?��	��J=KH=CLAN=��::AD<MF?��	��@=JNGJ
�

���<�?�8�.�=�>�<�?�5�>�?�<��

$F��::AD<MF?��	��AKL�<A=�.LJMCLMJ�F9;@�+>JGEE=J�=L�9D
��������>]J�<A=��=?JA>>=�<=J�RM	
?JMF<=DA=?=F<=F��GEWF=�<9J?=KL=DDL����
� AF�+JG<MCL�=FLKHJA;@L�=AF=E�(=KKG:B=CL��<9K�
?=E=KK=F�OAJ<
� AF�+JGR=KK�AKL�=AF�(=KKN=J>9@J=F
� AF=�-=KKGMJ;=�AKL�=AF�(=KK?=JWL�
G<=J�=AF=�#AD>K=AFJA;@LMF?��<A=�>]J�=AF=�(=KKMF?�:=F\LA?L�O=J<=F
� AF=��M>?9:=�AKL�=AF=�
(=KK9M>?9:=��9DKG�<A=��FO=F<MF?�=AF=K�(=KKN=J>9@J=FK�9M>�=AF�:=KLAEEL=K�(=KKG:	
B=CL
�  AF=� !W@A?C=AL� N=J:AF<=L� =AF=� G<=J� E=@J=J=� -=KKGMJ;=F� �<
@
� (=KK?=JWL=� MF<�
#AD>K=AFJA;@LMF?=F��MF<�=AF�:=KLAEEL=K�(=KKN=J>9@J=F
��9K�(=KKKQKL=E�@9L�<9FF�<A=�
!W@A?C=AL��<9K�(=KKN=J>9@J=F�9MKRM>]@J=F
� AF=�*H=J9LAGF�AKL�=AF=�CGFCJ=L=�(=KKMF?��
<
@
�<A=��FO=F<MF?�=AF=K�:=KLAEEL=F�(=KKKQKL=EK�9M>�=AF=�:=KLAEEL=�(=KK9M>?9:=
��

�
���� �����>�=�5�B�;�E�>�7�����9�>���4�5�B���#�B�9�7�9�>�1�<�F�5�B�L�6�6�5�>�D�<�9�3�8�E�>�7���G�E�B�4�5���4�9�5���#�>�D�?�<�?�7�9�5���>�9�3�8�D���1�<�C���)�!� �����9�1�7�B�1�=�=���4�1�B�7�5�C�D�5�<�<�D�������1�C���8�9�5�B��
�7�5�J�5�9�7�D�5���)�!� �����9�1�7�B�1�=�=���G�E�B�4�5���9�>�����2�C�@�B�1�3�8�5���=�9�D���4�5�=�����E�D�?�B���4�5�B���#�B�9�7�9�>�1�<�F�5�B�L�6�6�5�>�D�<�9�3�8�E�>�7���5�B�C�D�5�<�<�D�����-�E�=���-�5�9�D�@�E�>�;�D��
�4�9�5�C�5�B�����B�2�5�9�D���G�E�B�4�5���4�9�5�����1�B�C�D�5�<�<�E�>�7���F�?�>���#�&���!���"���1�<�C���)�!� �����9�1�7�B�1�=�=���>�?�3�8���>�9�3�8�D���F�5�B�L�6�6�5�>�D�<�9�3�8�D����



 A?=F=J��FK9LR ��

�::AD<MF?��	���"JG:KLJMCLMJ�<=J�*FLGDG?A= 9M>�<=J� :=F=�(�� 9DK�0('	�A9?J9EE�AF�
�FD=@FMF?�9F�+>JGEE=J�=L�9D
�������

�9K�F9;@>GD?=F<= �=AKHA=D��/9:=DD=��	���N=J<=MLDA;@L <A=� AFGJ<FMF?�<=J��=?JA>>=�AF�<A=�
.LJMCLMJ�F9;@�+>JGEE=J�=L�9D
������� MF<�<A=�=FLKHJ=;@=F<=�(*!	 :=F=
 �9K��=AKHA=D�
AKL�<A=��!�6�D�D�F�?�8���6�:�?�6�D�����F�C�4�9�>�6�D�D�6�C�D���2�?���6�:�?�6�>�����6�E�C�:�6�3�6�3�2�F�E�6�:�=���>�:�E�E�6�=�D���E�2�<�E�:�=�6�C�����@�@�C�5�:��

�?�2�E�6�?�>�6�D�D�E�6�4�9�?�:�<


/9:=DD=��	����=AKHA=D�
�>]J�<A=� AFGJ<FMF?�<=J��=?JA>>=�AF�<9K�++-	(G<=DD�F9;@�+>JGE	
E=J�=L�9D
�������

� �#�������������� ��� � � ��� ���,�/�8�/ �� �� ���,�/�8�/

+JG<MCL (=KKG:B=CL "=LJA=:=:9ML=AD�EAL�=AF=J��G@JMF?
+JGR=KK (=KKN=J>9@J=F �(�2�<�E�:�=�6&GGJ<AF9L=FE=KKL=;@FAC
-=KKGMJ;= (=KK?=JWL=�#AD>K=AF	

JA;@L

5=AKK�*	$FKH=;L��2=JCKL];C@9DL=J��/9KL=J

�M>?9:= (=KK9M>?9:= �MJ;@E=KK=J�=AF=J��G@JMF?
!W@A?C=AL (=KKKQKL=E 5=AKK�*	$FKH=;L��CGF>A?MJA=JL�>]J��E�2�<�E�:�=�6

&GGJ<AF9L=FE=KKMF?
*H=J9LAGF (=KKMF? (=KKMF?�<=K��G@JMF?K<MJ;@E=KK=JK�

9E�"=LJA=:=:9ML=AD

$F� /9:=DD=� �	� AKL� =AF� O=AL=J=K� �=AKHA=D� 9M>?=>]@JL�� <9K� <A=� �:?J=FRMF?� <=J� �=?JA>>=
(=KK?=JWL��-=KKGMJ;=��MF< (=KKKQKL=E��!W@A?C=AL��N=J<=MLDA;@L
�$E�1=J?D=A;@�RM�/9	
:=DD=� �	� @9L� KA;@� <9K� (=KKN=J>9@J=F� ?=WF<=JL�� FMF� KGDD� <=J� �G@JMF?K<MJ;@E=KK=J�



���  A?=F=J��FK9LR�
�

EALL=DK� �@�A�E�:�D�4�9�6�C�&GGJ<AF9L=FE=KKL=;@FAC�?=E=KK=F�O=J<=F
��9K�RMNGJ�N=JO=F<=L=�
(=KK?=JWL��5=AKK�*	$FKH=;L��AKL�KGOG@D�>]J�L9CLAD=�9DK�9M;@�GHLAK;@=�&GGJ<AF9L=FE=K	
KMF?=F�?==A?F=L��<9@=J�WF<=JL�KA;@�<A=�-=KKGMJ;=�FA;@L
��A=�SF<=JMF?�<=K�+JGR=KK=K�
�(=KKN=J>9@J=F�� :=A� ?D=A;@:D=A:=F<=J� -=KKGMJ;=� KHA=?=DL� KA;@� 9DKG� AF� <=J� !W@A?C=AL��
<=E�(=KKKQKL=E��OA<=J
�

/9:=DD=��	����=AKHA=D���>]J�<A=� AFGJ<FMF?�<=J��=?JA>>=�AF�<9K�++-	(G<=DD�F9;@�+>JGE	
E=J�=L�9D
��������

� �#�������������� ������ ���������,�/�8�/�� ���������,�/�8�/��

+JG<MCL� (=KKG:B=CL� "=LJA=:=:9ML=AD�EAL�=AF=J��G@JMF?�
+JGR=KK� (=KKN=J>9@J=F� �#�A�E�:�D�4�9�6�&GGJ<AF9L=FE=KKL=;@FAC�
-=KKGMJ;=� (=KK?=JWL=�#AD>K=AF	

JA;@L
�
5=AKK�*	$FKH=;L��2=JCKL];C@9DL=J��/9KL=J�

�M>?9:=� (=KK9M>?9:=� �MJ;@E=KK=J�=AF=J��G@JMF?�
!W@A?C=AL� (=KKKQKL=E� 5=AKK�*	$FKH=;L��CGF>A?MJA=JL�>]J��@�A�E�:�D�4�9�6�

&GGJ<AF9L=FE=KKMF?�
*H=J9LAGF� (=KKMF?� (=KKMF?�<=K��G@JMF?K<MJ;@E=KK=JK�

9E�"=LJA=:=:9ML=AD�

��

���/�3�8�=�>�<�?�5�>�?�<�����/�=�=�+�?�0�1�+�,�/�8��

$F��::AD<MF?��	��AKL�<A=�!=AFKLJMCLMJ�<=J�*FLGDG?A=��!�6�D�D�2�F�7�8�2�3�6�?�9DK�0('	&D9KK=F<A	
9?J9EE�<9J?=KL=DDL
��M>�<A=��9JKL=DDMF?�NGF�(=L@G<=F�����OAJ<�9MK�"J]F<=F�<=J�U:=J	
KA;@LDA;@C=AL�AE�0('	�A9?J9EE�N=JRA;@L=L
�)9;@>GD?=F<�OAJ<�<A=�.LJMCLMJ�=JDWML=JL��

 AF=J�(=KK9M>?9:=�AKL�=AF=�CGFCJ=L=�(=KKMF?�RM?=GJ<F=L
��A=�(=KKMF?�AKL�<9K� J?=:	
FAK�<=J�(=KK9M>?9:=��<9@=J�C9FF�=AF=�(=KKMF?�FA;@L�G@F=�=AF=�$FKL9FR�=AF=J�(=KK	
9M>?9:=�=PAKLA=J=F
� AF=J�(=KK9M>?9:=�AKL�RM<=E�=AF�CGFCJ=L=K�(=KKG:B=CL�RM?=GJ<	
F=L
� AF=J�(=KK9M>?9:=�KAF<�RM<=E�(=KKN=J>9@J=F�RM?=GJ<F=L��EAL�<=F=F�KA=�?JMF<	
KWLRDA;@�<MJ;@?=>]@JL�O=J<=F�C9FF
�

�=J�(=KKMF?�AKL�=AF�CGFCJ=L=K�(=KKKQKL=E�RM?=GJ<F=L��EAL�<=E�<A=�(=KKMF?�<MJ;@	
?=>]@JL�OMJ<=
��A=�(=KKMF?�@9L�=AF=�(=KK?J\_=��<=J�KA=�?ADL
�$E�G
?
��=AKHA=D�����@�9�C�F�?�8��

�:�>�����6�E�C�:�6�3�6�3�2�F�E�6�:�=��C9FF�<A=K�R
�
�=AF��MJ;@E=KK=J�K=AF
��A=�(=KKMF?�:=F\LA?L=�=AF=�

�
���� ���!�5�D�8�?�4�5�>���2�5�C�3�8�B�5�9�2�5�>���9�>���5�9�>�5�=���)�!� �����9�1�7�B�1�=�=���4�1�C���*�5�B�8�1�<�D�5�>���5�9�>�5�C���#�2�:�5�;�D�C���E�>�4���F�5�B�<�5�9�8�5�>�����K�8�9�7�;�5�9�D�5�>�����J��������
�;�1�>�>���5�9�>���!�5�C�C�C�I�C�D�5�=���9�>�����5�>�E�D�J�E�>�7���C�5�9�>���?�4�5�B���>�9�3�8�D�������'�D�1�E�4�������	�
������



 A?=F=J��FK9LR� ���
�

:=KLAEEL=�5=AL�AF�!GJE�<=J�(=KK<9M=J
�.A=�AKL�=AF=J�:=KLAEEL=F��J9F;@=�RMRMGJ<F=F�
MF<�@9L�=AF=F�$FL=?J9LAGFK?J9<�� AF�<=E�<9K�(=KKKQKL=E�=AF?=K=LRL�OMJ<=
��A=�(=K	
KMF?�OAJ<�NGF�N=JK;@A=<=F=F� AF>DMKK?J\_=F��FWEDA;@�/=EH=J9LMJ�MF<�!=M;@LA?C=AL��
:==AF>DMKKL
��A=�(=KKMF?�OAJ<�<MJ;@�=AF�NGDDKLWF<A?=K�(=KK=J?=:FAK��:=KL=@=F<�9MK�
=AF=E�G<=J�E=@J=J=F�(=KKO=JL=F��=AF=J�.$	 AF@=AL�MF<�=AF=J�(=KKMFKA;@=J@=AL��F9;@�
%�"(��������:=K;@JA=:=F
�

 AF�(=KKG:B=CL�OAJ<�<MJ;@�/GD=J9FR=F��=AF=E�"=OA;@L� �AF�C?���=AF=J�"=GE=LJA=���:	
E=KKMF?=F�AF�'WF?=���J=AL=�MF<�#\@=���=AF=E�(9L=JA9D��=AF=E�1GDME=F��AF�;E����MF<�
=AF=E��??J=?9LKRMKL9F<�:=K;@JA=:=F
�

���/�3�8�=�>�<�?�5�>�?�<�����/�=�=�=�C�=�>�/�7�/��

$F��::AD<MF?��	��AKL�<A=�!=AFKLJMCLMJ�<=J�*FLGDG?A=��!�6�D�D�D�J�D�E�6�>�6�9DK�0('	&D9KK=F<A9	
?J9EE�<9J?=KL=DDL
��M>�<A=��9JKL=DDMF?�NGF�(=L@G<=F�OAJ<�9MK�"J]F<=F�<=J�U:=JKA;@L	
DA;@C=AL�AE�0('	�A9?J9EE�N=JRA;@L=L
�)9;@>GD?=F<�OAJ<�<A=�.LJMCLMJ�=JDWML=JL��

 AF=E�(=KKKQKL=E�KAF<�=AF�9DD?=E=AF=K�(=KKN=J>9@J=F��AE�G
?
��=AKHA=D��L9CLAD=�MF<�
GHLAK;@=�&GGJ<AF9L=FE=KKL=;@FAC��MF<�=AF�(=KKHJAFRAH��AE�G
?
��=AKHA=D�=FLKHJ=;@=F<��
/9CLAD=�G<=J�GHLAK;@=�1=J>9@J=F��RM?=GJ<F=L
��9K�(=KKN=J>9@J=F�=J:L� A?=FK;@9>L=F�
NGE�(=KKHJAFRAH��<9K�(=KKKQKL=E�=J:L� A?=FK;@9>L=F�NGE�(=KKN=J>9@J=F
�

 AF�(=KKKQKL=E�OAJ<�RM<=E�<MJ;@�=AF=�(=KKG:B=CLK;@FALLKL=DD=��=AF=F�!J=A@=ALK?J9<��
=AF�G<=J�E=@J=J=�(=KK?=JWL=�MF<�C=AF�G<=J�E=@J=J=�#AD>K=AFJA;@LMF?=F�:=K;@JA=:=F
�
�A=�(=KKG:B=CLK;@FALLKL=DD=�:=K;@J=A:L��G:�<9K�(=KKKQKL=E�:=J]@J=F<�G<=J�FA;@L	:=	
J]@J=F<�AKL�MF<�G:�<9K�(=KKKQKL=E�R=JKL\J=F<�G<=J�FA;@L	R=JKL\J=F<�AKL
��=J�!J=A@=ALK	
?J9<�<=K�(=KKKQKL=EK�DA=?L�ROAK;@=F�
�MF<����1?D
�&9HAL=D��


��
�

 AF�(=KK?=JWL�OAJ<�<MJ;@�=AF=��M>D\KMF?��=FLKHJ=;@=F<�<=J�.H=RA>AC9LAGF�<=K�#=JKL=D	
D=JK���=AF=�(=KKR=AL� �5=AL��<A=� >]J�=AF=�(=KKMF?�:=F\LA?L�OAJ<���=AF=J��:L9KLJ9L=��=FL	
KHJ=;@=F<�<=J�.H=RA>AC9LAGF�<=K�#=JKL=DD=JK���=AF=J�G:=J=F�MF<�=AF=J�MFL=J=F�"J=FR=�
<=K�(=KK:=J=A;@K��=FLKHJ=;@=F<�<=J�.H=RA>AC9LAGF�<=K�#=JKL=DD=JK���=AF=E�#=JKL=DD=J��
=AF=E�+J=AK��AF� MJG��MF<�=AF=E�/=;@FGDG?A=J=A>=?J9<��ROAK;@=F�
�MF<����1?D
�&9HAL=D�
�


���:=K;@JA=:=F
�

 AF=�#AD>K=AFJA;@LMF?�OAJ<�=:=F>9DDK�<MJ;@�=AF=F�#=JKL=DD=J��=AF=F�+J=AK�MF<�=AF=F�/=;@	
FGDG?A=J=A>=?J9<�:=K;@JA=:=F
��A=�<J=A�&D9KK=F��<A=�=AF=�#AD>K=AFJA;@LMF?�:=K;@J=A:=F��
KAF<�<A=�?D=A;@=F�OA=�<A=��<A=�=AF�(=KK?=JWL�:=K;@J=A:=F
�



���  A?=F=J��FK9LR�
�

�#�/�6�+�>�3�9�8�/�8���D�A�3�=�-�2�/�8���.�/�8�����9�8�D�/�:�>�/�8�����/�=�=�C�=�>�/�7�/���?�8�.�����/�=�=�+�?�0�1�+�,�/�8��

5OAK;@=F� <=F� &GFR=HL=F� �!�6�D�D�2�F�7�8�2�3�6�?� MF<� �!�6�D�D�D�J�D�E�6�>�6� :=KL=@=F� RO=A� OA;@LA?=�
1=J:AF<MF?=F���



� %=<=�(=KK9M>?9:=�AKL�F9;@�(\?DA;@C=AL�=AF=E�(=KKN=J>9@J=F�RM?=GJ<F=L
��A=�
(=KKKQKL=E=��<A=�<A=K=E�(=KKN=J>9@J=F�RM?=GJ<F=L�KAF<��KAF<�HGL=FRA=DD�>]J�<A=�
=FLKHJ=;@=F<=�(=KK9M>?9:=�?==A?F=L
��MJ;@�<A=�1=J9DD?=E=AF=JMF?�AF�!GJE�<=J�
(=KKN=J>9@J=F�=J?A:L�KA;@�9DD=J<AF?K�=AF=�?=OAKK=�0FK;@WJ>=��G:�=AF�(=KKKQK	
L=E�9M;@�>]J�=AF=�AF�1=J:AF<MF?�KL=@=F<=�(=KK9M>?9:=�?==A?F=L�AKL
�

�
� %=<=J�(=KKMF?��<A=�RM�=AF=J�:=KLAEEL=F�(=KK9M>?9:=�?=@\JL��AKL�=AF�(=KKKQK	
L=E� RM?=GJ<F=L
� �A=�  A?FMF?� <A=K=K� (=KKKQKL=EK� >]J� <A=� AF� 1=J:AF<MF?� KL=	
@=F<=�(=KK9M>?9:=�AKL�KA;@=J?=KL=DDL��<9�<A=�(=KKMF?�:=J=ALK�AF�<=J�1=J?9F?=F	
@=AL�=J>GD?J=A;@�<MJ;@?=>]@JL�OMJ<=
�

�A=�RM�RA=@=F<=F��F9DG?A=K;@D]KK=�O=J<=F�AF�=JKL=J�'AFA=�]:=J�<A=�&D9KK=�(=KKMF?�
?=RG?=F��<9�@A=J9MK�EAL�@\@=J=J�29@JK;@=AFDA;@C=AL�?==A?F=L=�(=KKKQKL=E=�>]J�(=KK	
9M>?9:=F�?=>MF<=F�O=J<=F�C\FF=F
�



 A?=F=J��FK9LR �


�::AD<MF?��	����GEWF=FGFLGDG?A=�(=KK9M>?9:= 9M>�<=J� :=F=�(�� 9DK�0('	
&D9KK=F<A9?J9EE



��  A?=F=J��FK9LR

�::AD<MF?��	����GEWF=FGFLGDG?A=�(=KKKQKL=E 9M>�<=J� :=F=�(�� 9DK�0('	
&D9KK=F<A9?J9EE

���������� ���,�,�*�#���-�,���������*�����%���+�+���'

�A=��LLJA:ML=�<=J�B=O=ADA?=F�&D9KK=F�KAF< <=F�0('	�A9?J9EE=F�9MK��::AD<MF?��	� MF<�
�::AD<MF?��	� RM�=FLF=@E=F


�A=�&D9KK=F�(=KKMF?�� AF>DMKK?J\_=F MF<�NGDDKL
�(=KK=J?=:FAK <=K�&GFR=HLK �!�6�D�D��

�2�F�7�8�2�3�6�?O=J<=F�EAL�=AF=J�B=O=ADK�=AF<=MLA?=F $��EG<=DDA=JL��<9�A@F=F�C=AF=�=AF<=MLA	
?=F�&D9JF9E=F�RM?=OA=K=F�O=J<=F�C\FF=F
�



 A?=F=J��FK9LR� ���
�

�A=� &D9KK=F� �M>D\KMF?�� (=KKR=AL�� !J=IM=FR�� (=KK:=J=A;@� MF<� +J=AK� <=K� &GFR=HLK�
�!�6�D�D�D�J�D�E�6�>�6� MF<� <A=� &D9KK=F� (=KK<9M=J�� /=EH=J9LMJ�� !=M;@LA?C=AL�� (=KKO=JL��
(=KKMFKA;@=J@=AL��/GD=J9FR=F��"=OA;@L��"=GE=LJA=�MF<�1GDME=F�<=K�&GFR=HLK��!�6�D�D��

�2�F�7�8�2�3�6�?�O=J<=F�9DK�2=JL=��'AL=J9D=��EG<=DDA=JL
��A=�]:JA?=F�&D9KK=F�O=J<=F�9DK�&D9K	
K=F�EAL�=AF<=MLA?=J�0-$�EG<=DDA=JL
��A=�&D9KK=F�!J=A@=ALK?J9<=�MF<�/-'�O=J<=F�=:=F	
>9DDK�9DK�=AF<=MLA?=�&D9KK=F�EG<=DDA=JL��<9�<A=K�:=A�<=J�KHWL=J=F� JKL=DDMF?�<=K� E:=<	
<AF?K�=AF<=MLA?=J�AKL�MF<�RM�:=KK=J=F� J?=:FAKK=F�>]@JL
��

���������	�������+���"�*���#���-�'�!�������*�����,�,�*�#���-�,������

�A=��9L=FLQH=F�MF<�&9J<AF9DALWL=F�<=J��LLJA:ML=�<=J�B=O=ADA?=F�&D9KK=F�KAF<�<=F�0('	
�A9?J9EE=F�9MK��::AD<MF?��	��MF<��::AD<MF?��	��RM�=FLF=@E=F
�

 AF=� NGDDKLWF<A?=� �=K;@J=A:MF?� <=J� &GFR=HL=� �!�6�D�D�D�J�D�E�6�>�6��MF<� �!�6�D�D�2�F�7�8�2�3�6�?� AE�
-�!�3('	!GJE9L�KAF<�AF�<=E�RM�<A=K=J��J:=AL�?=@\J=F<=F��9L=FK9LR�=FL@9DL=F��K
�&9	
HAL=D���
��DD=�&D9KK=FF9E=F�MF<��LLJA:ML=�KAF<�9M>�<=MLK;@�MF<�=F?DAK;@�@AFL=JD=?L
�

���������
�����'�+�,���'�2���'�������*�����%���+�+���'��

$F�/9:=DD=��	��KAF<�<A=�$FKL9FR=F�<=J�&D9KK=F�(=KKHJAFRAHA=F�MF<�<9JAF�RM?=GJ<F=L�<A=�
&D9KK=F�<=J�$FKL9FR=F�(=KKN=J>9@J=F�9M>�<=J� :=F=�(���?=DAKL=L
�$F�/9:=DD=��	��KAF<�<A=�
$FKL9FR=F� <=J� &D9KK=F� !J=A@=ALK?J9<=�� /=;@FGDG?A=J=A>=?J9<=�� $FL=?J9LAGFK?J9<=�� .$	
 AF@=AL=F�MF<��??J=?9LKRMKLWF<=�9M>�<=J� :=F=�(����N?D
�&9HAL=D��
�
���?=DAKL=L
��A=K=�
$FKL9FR=F�O=J<=F�:=J=ALK�AEHD=E=FLA=JL��ME�=AF=�=AF@=ALDA;@=�)GE=FCD9LMJ�RM�?=OW@J	
D=AKL=F
� AF=� JO=AL=JMF?�<=J�'AKL=�:D=A:L�O=AL=J@AF�E\?DA;@
��A=�FA;@L�?=F9FFL=F�&D9K	
K=F�KAF<�>J=A�AFKL9FRAA=J:9J
�

� �



���  A?=F=J��FK9LR�
�

/9:=DD=��	���$FKL9FR=F�RMJ�&D9KK=�(=KKHJAFRAH��>=LL�?=<JM;CL��MF<�RM?=@\JA?=�$FKL9F	
R=F�<=J�&D9KK=�(=KKN=J>9@J=F�9M>�<=J� :=F=�(����AF��FD=@FMF?�9F�&\DE=D����
���

���5�?�=�>�3�=�-�2�/���'�/�<�0�+�2�<�/�8��
(G<9D9F9DQK=�
-=KGF9FR9F9DQK=�
.;@9DD=EAKKAGF�

.@=9JG?J9H@A=�
0LJ9K;@9DD�

���#�����������3�.�3�<�/�5�>�3�9�8�+�6�/���#�/�0�6�/�B�3�9�8�=�@�/�<�>�/�3�6�?�8�1�=�0�?�8�5�>�3�9�8����
-=>D=CL9FR=J>9KKMF?�
.LJ=MDA;@LN=J>9@J=F�

���?�<�-�2�=�>�<�+�2�6�?�8�1�=�:�<�H�0�?�8�1��
-9<AGKCGHA=�
-9<AGKCGHA=���"9EE9KLJ9@DMF?�
-\FL?=F>DMGJ=KR=FRKH=CLJGKCGHA=�
/=J9@=JLRKLJ9@DMF?�

0DLJ9K;@9DD�
2=AKKDA;@LAFL=J>=JGE=LJA=�
�GEHML=JLGEG?J9H@A=�

���6�/�5�>�<�3�=�-�2�/�������7�+�1�8�/�>�3�=�-�2�/���'�/�<�0�+�2�<�/�8��
&9H9RALAN=�1=J>9@J=F�
-\FL?=F>DMGJ=KR=FRKH=CLJGKCGHA=�

���6�/�5�>�<�3�=�-�2�/���'�/�<�0�+�2�<�/�8��
�=K;@D=MFA?MF?KE=KKMF?�
�J=@EGE=FLE=KKMF?�
�JM;CE=KKMF?�
 D=CLJGF=FEACJGKCGHA=�
 F=J?A=<AKH=JKAN=�-\FL?=F>DMGJ=KR=FR	
KH=CLJGKCGHA=�
!=M;@L=E=KKMF?�
!J=IM=FRE=KKMF?�
"=OA;@LKE=KKMF?�
$EH=<9FRE=KKMF?�

&J9>LE=KKMF?�
(ACJG	-9E9F	.H=CLJGKCGHA=�
(G<9D9F9DQK=�
(MDLAE=L=J�
+GKALAGFK:=KLAEEMF?�
/=EH=J9LMJE=KKMF?�
1GDME=FKLJGEE=KKMF?�
2A<=JKL9F<KE=KKMF?�

���8�.�?�5�>�3�@�/���'�/�<�0�+�2�<�/�8��
&9H9RALAN=�1=J>9@J=F�
2AJ:=DKLJGEN=J>9@J=F�

���9�7�:�6�/�B�/�<�����<�/�-�2�?�8�1�=�3�8�.�/�B��
 DDAHKGE=LJA=�
 F=J?A=<AKH=JKAN=�-\FL?=F>DMGJ=KR=FR	
KH=CLJGKCGHA=�
(ACJG	-9E9F	.H=CLJGKCGHA=�

-=>D=CLGE=LJA=�$FL=J>=J=FRKH=CLJGKCGHA=�
-\FL?=F	�-=LJGJ=>D=PAGFKJ=>D=CLGE=LJA=�

���+�1�8�/�>�3�=�-�2�/���'�/�<�0�+�2�<�/�8��
�J=@R9@DE=KKMF?�
(9?F=LAK;@=J�.LJ=M>DMKK�

(9?F=LHMDN=J��
2AJ:=DKLJGEN=J>9@J=F�



 A?=F=J��FK9LR� ���
�

���/�-�2�+�8�3�=�-�2�/���'�/�<�0�+�2�<�/�8��
�MKJA;@LO=JCR=M?�
�=K;@D=MFA?MF?KE=KKMF?�
�J=@EGE=FLE=KKMF?�
�JM;CE=KKMF?�
#WJL=HJ]>MF?�
&J9>LE=KKMF?�

'WF?=FE=KKMF?�
+GKALAGFK:=KLAEEMF?�
0DLJ9K;@9DD�
1AKCGKALWLKE=KKMF?�
1GDME=FKLJGEE=KKMF?�

� �:�>�3�=�-�2�/���'�/�<�0�+�2�<�/�8��
���&9E=J9KQKL=E�
���&9E=J9KQKL=E�
�CLAN=�/@=JEG?J9>A=�
+9KKAN=�/@=JEG?J9>A=�
�MLG>GCMK�
�@JGE9LAK;@	CGF>GC9D=��:KL9F<KE=K	
KMF?�
�GEHML=JLGEG?J9H@A=�
�=>D=CLGE=LJA=�
 D=CLJGF=FEACJGKCGHA=�
 F=J?A=<AKH=JKAN=�-\FL?=FKH=CLJGKCGHA=�
!9J:=AF<JAF?HJ]>MF?�
!GCMKN9JA9LAGF�
&GF>GC9D=�(ACJGKCGHA=�
&GFGKCGHAK;@=�#GDG?J9H@A=�
*HLAK;@=�&GGJ<AF9L=FE=KKL=;@FAC�
'9K=JAFL=J>=JGE=LJA=�
'9K=JLJA9F?MD9LAGF�

'A;@L>=D<C9E=J9��
'A;@LEACJGKCGHA=�
(9;@AF=�1AKAGF�
(9?F=LAK;@=J�.LJ=M>DMKK�
(MDLAE=L=J�
+@GLG?J9EE=LJA=�
-9<AGKCGHA=�
-9<AGKCGHA=���"9EE9KLJ9@DMF?�
-9KL=J=D=CLJGF=FEACJGKCGHA=�
-=>D=CL9FR=J>9KKMF?�
-=>D=CLGE=LJA=�$FL=J>=J=FRKH=CLJGKCGHA=�
.;@9LL=FOMJ>�
.@=9JG?J9H@A=�
.LJ=A>=FHJGB=CLAGF�
.LJ=MDA;@LN=J>9@J=F�
0DLJ9K;@9DD�
2=AKKDA;@LAFL=J>=JGE=LJA=�

�#�+�.�3�9�1�<�+�:�2�3�=�-�2�/���'�/�<�0�+�2�<�/�8��
�GEHML=JLGEG?J9H@A=�
-9<AGKCGHA=�

�$�:�/�5�>�<�9�=�5�9�:�3�/��
�:KGJHLAGFKKH=CLJGKCGHA=�
 DDAHKGE=LJA=�
!DMGJ=KR=FRKH=CLJGKCGHA=�

$F>J9JGLKH=CLJGKCGHA=�
(ACJG	-9E9F	.H=CLJGKCGHA=�

�%�+�5�>�3�6�/���'�/�<�0�+�2�<�/�8��
/9CLAD=�&GGJ<AF9L=FE=KKL=;@FAC�

�%�2�/�<�7�3�=�-�2�/���'�/�<�0�+�2�<�/�8��
�CLAN=�/@=JEG?J9>A=�
+9KKAN=�/@=JEG?J9>A=�

�'�3�=�?�/�6�6�/���'�/�<�0�+�2�<�/�8��
���&9E=J9KQKL=E�
���&9E=J9KQKL=E�

#WJL=HJ]>MF?�



���  A?=F=J��FK9LR�
�

(9;@AF=�1AKAGF�
�MLG>GCMK�
�@JGE9LAK;@	CGF>GC9D=��:KL9F<KE=K	
KMF?�
�=>D=CLGE=LJA=�
 D=CLJGF=FEACJGKCGHA=�
 F=J?A=<AKH=JKAN=�-\FL?=FKH=CLJGKCGHA=�
!9J:=AF<JAF?HJ]>MF?�
!GCMKN9JA9LAGF�

&GFGKCGHAK;@=�#GDG?J9H@A=�'9K=JAFL=J	
>=JGE=LJA=�
'9K=JLJA9F?MD9LAGF�
(9?F=LHMDN=J�
(G<9D9F9DQK=�
(MDLAE=L=J�
!GLG?J9EEE=LJA=�
.;@9LL=FOMJ>�
.LJ=A>=FHJGB=CLAGF�

/9:=DD=��	���$FKL9FR=F�RM�<=F�&D9KK=F�!J=A@=ALK?J9<=��/=;@FGDG?A=J=A>=?J9<=��$FL=?	
J9LAGFK?J9<=��.$	 AF@=AL=F�MF<��??J=?9LKRMKLWF<=�9M>�<=J� :=F=�(���

���<�/�3�2�/�3�>�=�1�<�+�.�/���
�1?D
�&9HAL=D��


���

� � � %� /� -� 2� 8� 9� 6� 9� 1� 3� /� <� /� 3� 0� /� 1� <� +� .� �
�1?D
�&9HAL=D��


����

� � � �� 8� >� /� 1� <� +� >� 3� 9� 8� =� 1� <� +� .� /� �
�1?D
�&9HAL=D��


����


�
��
��
��
��
��

� 
�
��
��
��
��
��
��
��
��

� *>>	.@GH>DGGJ�
*F	.@GH>DGGJ�
*>>	'AF=�
$F	'AF=�
*>>	(9;@AF=�
*F	(9;@AF=�
*>>	+JG;=KK�
$F	+JG;=KK�

�

�$�������3�8�2�/�3�>�/�8�� �� ���1�1�<�/�1�+�>�=�D�?�=�>�F�8�.�/��
K�
E�
C?�
��
C?�
EGD�
;<�

� >=KL�
>D]KKA?�
?9K>\JEA?�

��

� � � �



 A?=F=J��FK9LR� ���
�

�������� �����'�'���#�'���&���%�������0�&�����������
�)�'�+�����!���*�$�#�������'�'�'�,�'�(���"���#��
 AF�>9DD:9KA=JL=K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�>]J�<A=��MKO9@D�NGF�(=KKKQKL=	
E=F�:=F\LA?L�=AF=�ME>9KK=F<=�2AKK=FK:9KAK��<9�<A=�(=L@G<AC�=AF=F�S@FDA;@C=ALKN=J	
?D=A;@� ROAK;@=F� =AF=J� 1A=DR9@D� NGF� (=KK9M>?9:=F� NGJKA=@L
� �A=� 2AKK=FK:9KAK� EMKK�
N=JK;@A=<=F=� (=KK9M>?9:=F� MF<� (=KKKQKL=E=� =FL@9DL=F�� <A=� =AF9F<=J� RM?=GJ<F=L�
KAF<
��A=K=K��9M>� J>9@JMF?�:9KA=J=F<=��2AKK=F�DA=?L�:AKD9F?�FA;@L�AF�KLJMCLMJA=JL=J�!GJE�
NGJ��KG<9KK�=AF=�AFALA9D=�2AKK=FK:9KAK�AF�!GJE�=AF=K�2AKK=FK?J9H@=F�<MJ;@� PH=JL=F�
9M>?=:9ML�O=J<=F�EMKK��&9HAL=D��
�

�
�2W@J=F<�<9K�2AKK=F�]:=J�(=KKKQKL=E=�NGJ	
OA=?=F<�:=A� PH=JL=F�<=J�!=JLA?MF?KE=KKL=;@FAC�NGJDA=?L��DA=?L�<9K�2AKK=F�]:=J�(=KK	
9M>?9:=F�:=A�+JG<MCLAGFKHJGR=KK=PH=JL=F�NGJ
��A=�"J\_=�<=K�2AKK=FK?J9H@=F�AKL�9M>	
?JMF<�<=K�E9FM=DD=F��M>O9F<K�MF<�<=J�?=JAF?=F��FR9@D�9F� PH=JL=F�:=?J=FRL
�$FK:=	
KGF<=J=�<9K�2AKK=F�]:=J�F9;@O=AKDA;@� >MFCLAGFA=J=F<=� �N9DA<A=JL=��(=KKKQKL=E=� >]J�
:=KLAEEL=�(=KK9M>?9:=F�AKL�DAEALA=JL
�0E�<=FFG;@�AF�<=J�'9?=�RM�K=AF��=AF=E�)MLR=J�
F=M=� MF<� FA;@L� G>>=FKA;@LDA;@=�  EH>=@DMF?=F� >]J� HGL=FRA=DD� ?==A?F=L=� (=KKKQKL=E=�
NGJK;@D9?=F� RM� C\FF=F�� KGDD� <A=� 2AKK=FK:9KAK� <MJ;@� �F9DG?A=K;@D]KK=� 9F?=J=A;@=JL�
O=J<=F��&9HAL=D��
�
��
��A=K=��F9DG?A=K;@D]KK=�O=J<=F�9DK�-�!	/JAH=D�AF�=AF=E�=A?=	
F=F�"J9H@=F�?=KH=A;@=JL��ME�KA=�FA;@L�EAL�<=E�N9DA<A=JL=F�2AKK=F�RM�N=JEAK;@=F
�0E�
<A=�&GF>GJEALWL�<=J�/JAH=D�9MK�<=F��F9DG?A=K;@D]KK=F�RMJ�*FLGDG?A=�KA;@=JRMKL=DD=F��
OAJ<�<=J�2AKK=FK?J9H@�N9DA<A=JL��&9HAL=D��
�
����:=NGJ�=J�=AF=E��FO=F<=J�:=J=AL?=KL=DDL�
OAJ<��&9HAL=D��
�
��
�

&GFCJ=L�AKL�<9K�5A=D��9M>��9KAK�=AF=K��RMFW;@KL�E9FM=DD�=JKL=DDL=F��2AKK=FK?J9H@=F�=AF�
 E:=<<AF?�RM�=JKL=DD=F
��A=K=K� E:=<<AF?�OAJ<�?=FMLRL��ME�9MLGE9LAKA=JL��F9DG?A=	
K;@D]KK=�9MK�<=J�2AKK=FK:9KAK�RM�=PLJ9@A=J=F
��9K�@=A_L��=K�O=J<=F�>]J�?=KH=A;@=JL=�
(=KK9M>?9:=F�?==A?F=L=�(=KKKQKL=E=�NGJ@=J?=K9?L��<A=�:AKD9F?�FA;@L�/=AD�<=K�N9DA	
<A=JL=F�2AKK=FK�KAF<
��A=�NGJ@=J?=K9?L=F�(=KKKQKL=E=�C\FF=F�:=A�RMC]F>LA?=F��F>J9	
?=F�RM�F=M=F�(=KK9M>?9:=F�9DK��DL=JF9LAN=F�:=J=AL?=KL=DDL�O=J<=F
�

���������������*�+�,���%�%�-�'�!�������+�����#�+�+���'�+�!�*���)�"���'��

���+�>�/�8�=�+�7�7�6�?�8�1��

5MFW;@KL� OAJ<� <A=� (\?DA;@C=AL� ]:=JHJ]>L�� :=J=ALK� NGJ@9F<=F=K�� KLJMCLMJA=JL=K� 2AKK=F�
]:=J�<A=�RM?JMF<=DA=?=F<=��GEWF=�RM�FMLR=F
��9>]J�O=J<=F�\>>=FLDA;@�N=J>]?:9J=��9	
L=F:9FC=F� F9;@� $F>GJE9LAGF=F� ]:=J� (=KKKQKL=E=� MF<� (=KK9M>?9:=F� <MJ;@KM;@L
�



���  A?=F=J��FK9LR�
�

!GD?=F<=��9L=F:9FC=F�O=J<=F�:=LJ9;@L=L��OACA<9L9������;9
�����(AG
�/JAH=D�����+=<A9�����
�;9
��
��(AG
�/JAH=D���) ''������;9
�!WJ:=J���-=LLAF?=J����
��������;9
�
�(J<
�/JAH=D���!WJ:=J�
��-=LLAF?=J����
��
��M_=J<=E�O=J<=F�$FKL9FR=F�<=J�*FLGDG?A=�*(���&D9KK=F��5�:�>�6�?��

�D�:�@�?�MF<��B�F�2�?�E�:�E�J��:=J];CKA;@LA?L
�

5MK9EE=F?=>9KKL�=PAKLA=JL�:AKD9F?�C=AF=�,M=DD=��9MK�<=J�(=KKKQKL=E=�MF<�(=KK9M>	
?9:=F�AF�KLJMCLMJA=JL=J�!GJE�=PLJ9@A=JL�O=J<=F�C\FF=F
��9@=J�O=J<=F�>]J�<A=� JKL=DDMF?�
=AF=J�AFALA9D=F�2AKK=FK:9KAK�'AL=J9LMJJ=;@=J;@=F�MF<� PH=JL=FAFL=JNA=OK�<MJ;@?=>]@JL
�
0E�<=F��M>O9F<�<=J�E9FM=DD=F��9L=FK9EEDMF?�?=JAF?�RM�@9DL=F��OAJ<�<9K�2AKK=F�
RMFW;@KL�AF�D=A;@L�@9F<@9::9J=J�!GJE�?=KH=A;@=JL
�#A=JRM�=A?F=F�KA;@�B=�=AF=�/9:=DD=�
>]J�(=KKKQKL=E=�MF<�(=KK9M>?9:=F��<=J=F�.H9DL=F�<A=�FGLO=F<A?=F�&D9KK=F�<=J�B=	
O=ADA?=F�*FLGDG?A=�=FL@9DL=F��N?D
��::AD<MF?��	��
�5A=D�AKL�=K��E\?DA;@KL�NA=D=�(=KKKQK	
L=E=�MF<�(=KK9M>?9:=F�RM�K9EE=DF�MF<�B=<=J�(=KK9M>?9:=�EAF<=KL=FK�=AF�N9DA<A=J	
L=K�(=KKKQKL=E�RMRMGJ<F=F
��A=�2AKK=FK:9KAK�EMKK�9MKJ=A;@=F<�?JG_�K=AF��<9EAL�=AF�
:J9F;@=F]:=J?J=A>=F<=J�S@FDA;@C=ALKN=J?D=A;@�NGF�(=KK9M>?9:=F�RM� EH>=@DMF?=F�>]J�
(=KKKQKL=E=�>]@JL
��MJ;@�<A=�KLJMCLMJA=JL=�2AKK=FK9:>J9?=�MF<�<A=��=>J9?MF?�NGF� P	
H=JL=F�9E�O:C�$FKLALML�>]J�+JG<MCLAGFKL=;@FAC�����AKL�=AF=�@G@=�,M9DALWL�<=J��9L=F�KA;@=J	
?=KL=DDL
�

�9K�  J?=:FAK� <=J� �9L=FK9EEDMF?� KAF<� RO=A� /9:=DD=F�� AF� <=F=F� (=KKKQKL=E=� MF<�
(=KK9M>?9:=F�EAF<=KL=FK�=AF=J��J9F;@=�?=EW_�<=J�*FLGDG?A=�<=>AFA=JL�KAF<
��A=�/9	
:=DD=F�KAF<�AE�N=J\>>=FLDA;@L=F��9L=FK9LR��K
�&9HAL=D����=FL@9DL=F
�

�
���� �����$�%�$� ���-�����9�C�D���4�9�5�����B�E�>�4�<�1�7�5���6�M�B���+�9�;�9�@�5�4�9�1���E�>�4���;�1�>�>���M�2�5�B���'�$���&�%� ���%�E�5�B�9�5�C���1�>�7�5�6�B�1�7�D���G�5�B�4�5�>�����8�D�D�@�C�������G�G�G���G�9�;�9��
�4�1�D�1���?�B�7���G�9�;�9���+�9�;�9�4�1�D�1���!�1�9�>�0�$�1�7�5���.�	�����	�������	�����/��
���� �����
���!� �$�� ���2�1�C�9�5�B�D���1�E�6���G�9�;�9�4�1�D�1���E�>�4���G�9�B�4���F�?�=�����>�C�D�9�D�E�D���6�M�B�����>�7�5�G�1�>�4�D�5�����>�6�?�B�=�1�D�9�;�������>�6���������)�>�9�F����� �5�9�@�J�9�7�����F�5�B�G�1�<�D�5�D��
��� �5�8�=�1�>�>���5�D���1�<���������	�
��������
���� �����
���� ���F�5�B�C�E�3�8�D���4�1�C���+�5�2���J�E���<�5�C�5�>���E�>�4���C�?�=�9�D�����>�C�D�1�>�J�5�>���9�>���5�9�>�5�=���+�9�C�C�5�>�C�7�B�1�@�8�5�>���J�E���5�B�C�D�5�<�<�5�>�����!�9�D�3�8�5�<�<���5�D���1�<������
���	�
��������
���� �����	���� � � �9�C�D�� � ��5�7�5�>�C�D�1�>�4� � �5�9�>�5�B�� � ��?�?�@�5�B�1�D�9�?�>� � �J�G�9�C�3�8�5�>� � �4�5�=� � � !�1�H���$�<�1�>�3�;� �� ��>�C�D�9�D�E�D�� �6�M�B�� ���>�6�?�B�=�1�D�9�;�� �E�>�4�� �4�5�B�� �(�5�<�5�3�?�=��
�$�1�B�9�C�(�5�3�8���)�>�9�F�5�B�C�9�D�K�D�����&�5�2�5�<�5���5�D���1�<���������	�
��������
���� �����1�C���G�2�;�����>�C�D�9�D�E�D���6�M�B���$�B�?�4�E�;�D�9�?�>�C�D�5�3�8�>�9�;���F�5�B�6�M�7�D���M�2�5�B���5�9�>�5���6�E�>�4�9�5�B�D�5�����H�@�5�B�D�9�C�5�����E�=���4�9�5�����B�1�B�2�5�9�D�E�>�7���5�9�>�5�B���C�?�<�3�8�5�>��
�+�9�C�C�5�>�C�2�1�C�9�C���J�E���2�5�6�K�8�9�7�5�>�����-�E�=���5�9�>�5�>���F�5�B�6�M�7�D���4�1�C���G�2�;���M�2�5�B���5�9�>�5���E�=�6�1�C�C�5�>�4�5�����E�C�C�D�1�D�D�E�>�7���9�>�����?�B�=���5�9�>�5�C��� �1��
�2�?�B�=�5�C�C�B�1�E�=�C�����J���������-�5�9�C�C���!�5�D�B�?�D�?�=�����	�	�����-�5�9�C�C�������������-�5�9�C�C���#�����>�C�@�5�3�D�����������������#� �����'�!�����	�
�	�����E�>�4���J�1�8�<�B�5�9�3�8�5�B�����>��
� �9�>�5���6�K�8�9�7�5�B���!�5�C�C�C�I�C�D�5�=�5�����J�����������>�6�B�1�(�5�3�����=�1�7�5���&�����
�	�	�������<�9�3�?�>�1���P���!�!�����,�1�B�9�?�>���?�@�D�����!�9�;�B�?�6�?�>�������-�E�=���1�>�4�5�B�5�>���9�C�D��
�4�1�C���G�2�;���9�>���J�1�8�<�B�5�9�3�8�5�>���*�5�B�2�E�>�4�@�B�?�:�5�;�D�5�>���1�;�D�9�F�����9�>���4�5�>�5�>���B�5�<�5�F�1�>�D�5�����B�1�7�5�C�D�5�<�<�E�>�7�5�>���2�5�8�1�>�4�5�<�D���G�5�B�4�5�>�����C�����4�1�J�E��
�1�E�3�8�����1�@�9�D�5�<����������



 A?=F=J��FK9LR ��

�::AD<MF?��	����9L=FK9EEDMF?�EAL�#AD>=�NGF�'AL=J9LMJJ=;@=J;@=F�MF<� PH=JL=F

���+�>�/�8�+�?�0�,�/�<�/�3�>�?�8�1 �?�8�.�����=�:�/�3�-�2�/�<�?�8�1

�MK�"J]F<=F�<=J�#9F<@9::9JC=AL�OAJ<�<9K�2AKK=F�RMFW;@KL�AF�/9:=DD=F�?=KH=A;@=JL
�
�9EAL�<9J9MK�=AF�2AKK=FK?J9H@�=JKL=DDL�O=J<=F�C9FF��O=J<=F�<A=� AFLJW?=�<=J�/9:=DD=F�
AF�-�!.	/JAH=D�LJ9FK>GJEA=JL �N?D
��::AD<MF?��	��
 !]J�<A=� JKL=DDMF?�<=J�/JAH=D�O=J<=F�
<A=��=RA=@MF?=F�ROAK;@=F�<=F� AF�.H9DL=F�?=KH=A;@=JL=F�&D9KK=F�9MK <=J�*FLGDG?A=�
=FLFGEE=F
��A=�B=O=ADA?=F� AFLJW?=�RO=A=J�.H9DL=F�MF<�<A=�=FLKHJ=;@=F<=��=RA=@MF?�
:AD<=F�?=E=AFK9E�=AF�/JAH=D
��9�<A=� AFLJW?=�:=A<=J�/9:=DD=F��(=KKKQKL=E= MF<�(=KK	
9M>?9:=F��?=E=AFK9E�AF�=AF=E�2AKK=FK?J9H@=F�?=KH=A;@=JL�O=J<=F��O=J<=F�9DD=�/JA	
H=D�AF�=AF=J�'AKL=�?=KH=A;@=JL
��=A�<=J� JKL=DDMF?�<=J�/JAH=D�AKL�9M>�<A=�0FL=JK;@=A<MF?�
ROAK;@=F�*:B=CL=F�MF<�2=JL=F�'AL=J9D=F�RM�9;@L=F��KG�OAJ<�:KHO
�=AF�#=JKL=DD=J���D�E�C�:�?�8��
9DK�*:B=CL�?=KH=A;@=JL��OW@J=F<�=AF�+J=AK���:�?�E��9DK�'AL=J9D�?=KH=A;@=JL�OAJ<


�A=�/JAH=D�O=J<=F�9FK;@DA=_=F<�AF�=AF=J�"J9H@<9L=F:9FC�?=KH=A;@=JL
��A=�"J9H@<9	
L=F:9FC�KGDDL=�.+�-,'	,M=JA=K�H=J��+$�MFL=JKL]LR=F�MF<�9M;@�:=A�?J\_=J=F��9L=F	
E=F?=F�=AF=�CGFKL9FL�@G@=�+=J>GJE9FR�:A=L=F
��A=�29@D�=AF=J�CGFCJ=L=F��9L=F:9FC�
OAJ<�AF�&9HAL=D��


� ?=LJG>>=F


�����	�	�	���	�
������

�����	�	����������������



���  A?=F=J��FK9LR�
�

�

�::AD<MF?��	��� JKL=DDMF?�NGF�/JAH=DF�9MK�KLJMCLMJA=JL=E�2AKK=F�

$F�,M=DDL=PL��	
�KAF<�:=AKHA=D@9>L=�/JAH=D�>]J�<9K�(=KK?=JWL�g(=LJGLGE����d�<=J�!AJE9�
5=AKK�<9J?=KL=DDL��OA=�KA=�9MK�<=J�/9:=DD=�(=KKKQKL=E=�J=KMDLA=J=F�C\FF=F
�5MFW;@KL�
OAJ<�EAL�<=J�-=D9LAGF��C�5�7���E�J�A�6�>=KL?=D=?L��O=D;@=J�&D9KK=�<=J�*FLGDG?A=�<9K�(=KK?=JWL�
RM?=GJ<F=L� AKL
� (AL� <=F� -=D9LAGF=F� �>�6�D�D�D�J�D�E�6�>�#�?�E�@���:�D�!�2�5�6���J�� �>�6�D�D�D�J�D�E�6��

�>�#�?�E�@���9�2�D�(�&� �MF<��>�6�D�D�D�J�D�E�6�>�#�?�E�@���9�2�D�$�C�:�4�6��<A=�9MK�<=J�*FLGDG?A=�KL9EE=F������O=J	
<=F�<=J�#=JKL=DD=J���.�6�:�D�D���<=J�/=;@FGDG?A=J=A>=?J9<��/-'��MF<�<=J�+J=AK�<=K�(=KK?=	
JWLK�RM?=GJ<F=L
��=J�#=JKL=DD=J� AKL�9DK�=A?=F=K�*:B=CL� AFKL9FRAA=JL��ME�<=E�#=JKL=DD=J�
5=AKK� E=@J=J=� (=KK?=JWL=� RMGJ<F=F� RM� C\FF=F
� �=J� /=;@FGDG?A=J=A>=?J9<� MF<� <=J�
+J=AK�KAF<�9DK�2=JL=�'AL=J9D=�AFKL9FRAA=JL��KG<9KK�@A=J]:=J�R
�
�!ADL=J�9F?=O=F<=L�O=J	
<=F�C\FF=F
�

SCAX$Y-( J#Z)&Y<-( IAX$Y-(
@$999:9-$@I;-2*P$-#2-2@[\66( #)%*-:"$( @$999:9-$@I;-2*P$993$#<$-(
@$999:9-$@I;-2*P$-#2-2@[\66( @$999:9-$@I;-2*&9P<)$F:( @$999:9-$@I;-2*]$&99(
@$999:9-$@I;-2*P$-#2-2@[\66( @$999:9-$@I;-2*,<9^K_( `5a(
@$999:9-$@I;-2*P$-#2-2@[\66( @$999:9-$@I;-2*,<9J#&?$( `b66666a(

,M=DDL=PL��	
���=AKHA=D@9>L=�/JAH=D�>]J�<9K�(=KK?=JWL�g(=LJGLGE����d�NGF�<=J�!AJE9�
5=AKK��C=AF=�NGDDKLWF<A?=��=K;@J=A:MF?�<=K�(=KK?=JWLK��

�

�
���� ���!�9�D���4�5�=���$�B�5�6�9�H���'�!�,�,�,�1�,�-�!�'���(�-�) ���G�9�B�4���7�5�;�5�>�>�J�5�9�3�8�>�5�D�����E�>�D�5�B���G�5�<�3�8�5�B���)�&�����4�5�B�����9�>�D�B�1�7���J�E���6�9�>�4�5�>���9�C�D�������=�����>�6�1�>�7��
�5�9�>�5�C���'�$���&�%� ���%�E�5�B�9�5�C���=�E�C�C���4�9�5�C�5�B���$�B�5�6�9�H���6�5�C�D�7�5�<�5�7�D���G�5�B�4�5�>�����J���������4�E�B�3�8������
�����
���������'�!�,�,�,�1�,�-�!�'���(�-�)�������#�-�-�*���������!�$�,�*�$�!�&�����)�'���'�!�,�,�,�1�,�-�!�'���)�(�-�)�&�)�"�$�!����

���,�9�9�9�?�9�:�,�3�,

���,�9�9�(�;�-�.�(�)�,�4

�!�����"���#�8�0�6�,�2

���0�!�'�� ���-�2�#�� ���!�'��

�4 �4 �4
���#�(�$�!�$������

��� �+�+�+�.�+�,� �&� 

���#�(�$�!�$������
��� �+�+���-�!�"����� �'



 A?=F=J��FK9LR� �
�
�

)=:=F�<=F� AFLJW?=F�9MK�<=F�:=A<=F�/9:=DD=F�O=J<=F�9M;@�<A=�*FLGDG?A=�K=D:KL�MF<�
<A=� $FKL9FR=F�� <A=�OW@J=F<�<=J� FLOA;CDMF?�<=J�*FLGDG?A=� NGJ?=K=@=F�OMJ<=F� �N?D
�
&9HAL=D��
�
����AF�-�!.	/JAH=D�]:=J>]@JL
��

 AF=�&D9KK=�<=J�*FLGDG?A=�J=KMDLA=JL�AF�EAF<=KL=FK�NA=J�/JAH=DF�EAL���

! � <=J�-=D9LAGF��C�5�7���E�J�A�6��ME�<A=�*2'	&D9KK=��@�H�=�����=�2�D�D�RMRMGJ<F=F��
! � <=J�-=D9LAGF��C�5�7�D���:�D���6�7�:�?�6�5���J��ME�<A=�0-$�<=J�*FLGDG?A=�RMRMGJ<F=F�MF<�
! � <=F�-=D9LAGF� �C�5�7�D���=�2�3�6�=� >]J�<A=�<=MLK;@=�MF<�=F?DAK;@=��=R=A;@FMF?�<=K�.M:	

B=CLK
�

$E�F9;@>GD?=F<=F��=AKHA=D��,M=DDL=PL��	���KAF<�<A=K=�NA=J�/JAH=D�>]J�<A=�&D9KK=��!�6�D�D�G�6�C��

�7�2�9�C�6�?�:=AKHA=D@9>L�<9J?=KL=DDL��

SCAX$Y-( J#Z)&Y<-( IAX$Y-(
@$999:9-$@I;-2*P$99W$#%<,#$;( #)%*-:"$( 2/B*EB<99(
@$999:9-$@I;-2*P$99W$#%<,#$;( #)%9*&9c$%&;$)F:( ,--"*..A$&9"&$B0?2@.@$999:9-$@(
@$999:9-$@I;-2*P$99W$#%<,#$;( #)%9*B<A$B( `P$99W$#%<,#$;a !"# (
@$999:9-$@I;-2*P$99W$#%<,#$;( #)%9*B<A$B( `P$<9C#$@$;-[J#2?$)C#$a !#$ (

,M=DDL=PL��	���/JAH=D�>]J�<A=�&D9KK=�(=KKN=J>9@J=F�<=J�*FLGDG?A=�(=KKKQKL=E=�

�A=�OW@J=F<�<=J� FLOA;CDMF?�<=J�*FLGDG?A=�NGJ?=K=@=F=F�$FKL9FR=F��/9:=DD=��	��MF<�
/9:=DD=��	��� J=KMDLA=J=F� AF� B=�=AF=E�/JAH=D�EAL� <=J�-=D9LAGF� �C�5�7���E�J�A�6� ME�<A=� B=O=ADA?=�
&D9KK=�<=J�*FLGDG?A=�RMRMGJ<F=F
�!]J�<A=�$FKL9FR=F��MLG>GCMK�MF<�$F	'AF=�<=J�&D9KK=F�
(=KKN=J>9@J=F�J=KH=CLAN=�$FL=?J9LAGFK?J9<�AKL�<A=K�:=AKHA=D@9>L�AF�,M=DDL=PL��	��<9J?=	
KL=DDL��

SCAX$Y-( J#Z)&Y<-( IAX$Y-(

@$999:9-$@I;-2*DC-2%2YC9( #)%*-:"$( @$999:9-$@I;-2*P$99W$#%<,#$;(
@$999:9-$@I;-2*N;8_&;$( #)%*-:"$( @$999:9-$@I;-2*N;-$3#<-&2;93#<)(

,M=DDL=PL��	���/JAH=D�>]J�<A=�$FKL9FR=F��MLG>GCMK�MF<�$F	'AF=�<=J�&D9KK=F�(=KKN=J>9@	
J=F�MF<�$FL=?J9LAGFK?J9<�

�A=�.MEE=�9DD=J�/JAH=D�C\FF=F�FMF�AF�!GJE�=AF=K�2AKK=FK?J9H@=F�<9J?=KL=DDL�MF<�AF�
=AF=J�"J9H@<9L=F:9FC�?=KH=A;@=JL�O=J<=F
�5O=A�&FGL=F��<A=�<MJ;@�=AF=�1=J:AF<MF?�
EAL=AF9F<=J�N=JCF]H>L�KAF<��=FLKHJ=;@=F�<9:=A�?=F9M�=AF=E�/JAH=D���::AD<MF?��	��
�



��  A?=F=J��FK9LR

�::AD<MF?��	���.H=A;@=JMF?�<=J�/JAH=D�AF�!GJE�=AF=K�"J9H@=F

���������� ���'���%�(�!�#���+���"�%�5�+�+�����&�#�,�������&�����#�+�+���'�+�!�*���)�"���'

�=J�2AKK=FK?J9H@�:9KA=JL RM�<A=K=E�5=ALHMFCL 9DD=AF�9M>�E9FM=DD�?=K9EE=DL=E�MF<�
?=KH=A;@=JL=E�2AKK=F
��MK�<A=K=E�"JMF<�OAJ<�<=J�2AKK=FK?J9H@�AE�FW;@KL=F�.;@JALL�
ME�/JAH=D�9MK�<=F��F9DG?A=K;@D]KK=F =JO=AL=JL
��9>]J�OAJ<�=AF� E:=<<AF?�<=K 2AK	
K=FK?J9H@=F�=JKL=DDL
 �9K�AF�<A=K=E�&9HAL=D�:=K;@JA=:=F=�1GJ?=@=F�OAJ<�AFK:=KGF<=J=
F9;@�<=J�E9FM=DD=F� JKL=DDMF?�<=K�2AKK=FK?J9H@=F�<MJ;@?=>]@JL��KGDDL=�9DD=J<AF?K�AE	
E=J�<9FF�OA=<=J@GDL�O=J<=F��O=FF�KA;@�<=J�2AKK=FK?J9H@�KA?FA>AC9FL <MJ;@�F=M=� ?=	
D=JFL=�!WDD= WF<=JL
��M> <A=K=�2=AK=�AKL�KA;@=J?=KL=DDL��<9KK�B=<=JR=AL�KGOG@D�:=C9FFL=K��
N9DA<A=JL=K 2AKK=F�9DK�9M;@�F=M=�1GJK;@DW?=�9MK��F9DG?A=K;@D]KK=F�NGJDA=?=F


���/�>�<�3�5

5MJ��=O=JLMF?�<=K� E:=<<AF?K�KAF< ?==A?F=L=�(=LJAC=F FGLO=F<A?
 #A=J>]J�O=J<=F
�/�C�M�L���3�1?D
�!GJE=D��	���MF<�(=<A9F�-9FC��!GJE=D��	���N=JO=F<=L
 �/�C�M�L���3:=O=JL=L��
G:�KA;@�=AF=�O9@J=�1GJ@=JK9?=�MFL=J�<=F�=JKL=F� �3 1GJ@=JK9?=F�:=>AF<=L MF<�=A?F=L�
KA;@�KGEAL�RMJ��=MJL=ADMF?��G:�=AF��F9DG?A=K;@DMKK�L9LKW;@DA;@�JA;@LA?�AKL
 !]J��3 OAJ< 
��
�����MF<�
��N=JO=F<=L
 (AL�(=<A9F�-9FC�OAJ<�<A=�"=F9MA?C=AL�<=J�1GJ@=JK9?=F�<=K�
 E:=<<AF?K�:=O=JL=L MF<�=A?F=L�KA;@�RMJ��=MJL=ADMF?�<=K�B=O=ADA?=F�(G<=DDK�<=K� E	
:=<<AF?K
 ��@=F�=L�9D
�������

���0�!�'�� ���-�2�#�� ���!�'��

�4 � 4 � 4

���
���������&���%���!�������&�������'�'�'�,�'�(���"��
�)�#���������'�'���)�����������# �'�$�*����

���
���������&���%���!�������&�����#�(�$�!�$������



 A?=F=J��FK9LR� ���
�

���<�7�3�>�>�6�?�8�1���.�/�=���,�/�=�>�/�8�����9�.�/�6�6�=���0�H�<���.�+�=�����7�,�/�.�.�3�8�1��

5MFW;@KL�OAJ<�=AF�(G<=DD�=JEALL=DL��<9K�>]J�<=F�NGJDA=?=F<=F�2AKK=FK?J9H@=F�AF�=AF=E�
E\?DA;@KL�?ML=F� J?=:FAK�<=J�(=LJAC=F�J=KMDLA=JL
��9>]J�O=J<=F�<A=�AF�/9:=DD=��	��?=	
F9FFL=F�(G<=DD=�?=L=KL=L�� >]J�<A=�<J=A�(G<=DDC9L=?GJA=F�O=J<=F�B=O=ADK�E=@J=J=�(G	
<=DD=�:=LJ9;@L=L
�!]J�B=<=K�(G<=DD�OAJ<�9FK;@DA=_=F<�=AF� E:=<<AF?�>]J�$FKL9FR=F�<=J�
&D9KK=F�MF<�-=D9LAGF=F�=JKL=DDL�MF<�<9K� J?=:FAK�EAL�<=J�(=LJAC�:=O=JL=L
�

/9:=DD=��	����MK?=OW@DL=�(G<=DD=�>]J�<A=� JKL=DDMF?�=AF=K� E:=<<AF?K�

���+�>�/�1�9�<�3�/�� ���/�3�=�:�3�/�6�/���1?D
�&9HAL=D��
�
����
"=GE=LJAK;@=�(G<=DD=� �(�C�2�?�D�������(�C�2�?�D�������(�C�2�?�D�������(�C�2�?�D�������&�@�E�2�E����
/=FKGJ	�=CGEHGKALAGFKEG<=DD=� ���@�>�A�=�6�,�������:�D�E�!�F�=�E�������@�=�������&���'����� �����%�F�2�E����
�==H�'=9JFAF?�(G<=DD=� ���@�?�G�������&�����"��

�

!]J�<9K�/J9AFAF?�<=J�(G<=DD=�OAJ<�>GD?=F<=K�1GJ?=@=F�<MJ;@?=>]@JL��



� ���,�<�?�0�/�8���.�/�=�����+�>�/�8�=�+�>�D�/�=�� K�O=J<=F�9DD=�/JAH=D�NGF�<=J�"J9H@<9L=F:9FC�9:	
?=JM>=F�MF<�?=KH=A;@=JL
��

�
� ���?�0�>�/�3�6�/�8���.�/�=�����+�>�/�8�=�+�>�D�/�=���A=�/JAH=D�O=J<=F�RM>WDDA?�AF�=AF=F�/J9AFAF?K	��19DA	
<A=JMF?K	�MF<�/=KL<9L=FK9LR�?=L=ADL���M>L=ADMF?��������
�����
���
�

�
� ���?�=�A�+�2�6���.�/�=�����9�.�/�6�6�=���MK�<=F�AF�/9:=DD=��	��?=F9FFL=F�(G<=DD=F�OAJ<�=AF�(G	
<=DD�9MK?=OW@DL
�

�
� ���<�=�>�/�6�6�?�8�1���.�/�=�����7�,�/�.�.�3�8�1�=��!]J�<9K�9MK?=OW@DL=�(G<=DD�MF<�<=F�NGJ:=J=AL=	
L=F��9L=FK9LR�OAJ<�=AF� E:=<<AF?�EAL�.L9F<9J<H9J9E=L=JF���	�=JKL=DDL
�

�
� ���/�A�/�<�>�?�8�1�� �.�/�=�� ���<�1�/�,�8�3�=�=�/�=�� �9K�  E:=<<AF?� OAJ<� EAL� <=F� (=LJAC=F�
�/�C�M�L������ �/�C�M�L������ �/�C�M�L�������N�G�>���/�C�M�L�������MF<��2�6�:=O=JL=L
�

�
� ���F�-�2�=�>�/�=�����9�.�/�6�6�� K�OAJ<�EAL�.;@JALL���MF<�<=E�FW;@KL=F�(G<=DD�>GJL?=>9@J=F
��

0E�=AF=�1=J?D=A;@:9JC=AL�ROAK;@=F�<=F�(G<=DD=F�RM�?=OW@JD=AKL=F��O=J<=F�<A=�?D=A;@=�
�M>L=ADMF?�<=K��9L=FK9LR=K�AF�/J9AFAF?K	��19DA<A=JMF?K	�MF<�/=KL<9L=FK9LR�MF<�<=J�?D=A	
;@=�.==<�>]J�<9K�/J9AFAF?�<=J�(G<=DD=�N=JO=F<=L
�

� ��

�
���	 � � � ��<�C� � � '�D�1�>�4�1�B�4�@�1�B�1�=�5�D�5�B� � �G�5�B�4�5�>� � �4�9�5� � �$�1�B�1�=�5�D�5�B� � �F�5�B�G�5�>�4�5�D� �� � �4�9�5� � �9�>� � �4�5�B�� �:�5�G�5�9�<�9�7�5�>�� �#�B�9�7�9�>�1�<�F�5�B�L�6�6�5�>�D�<�9�3�8�E�>�7�� �4�5�C��
�!�?�4�5�<�<�C���1�<�C���2�5�C�D�5���$�1�B�1�=�5�D�5�B���7�5�>�1�>�>�D���C�9�>�4����



���  A?=F=J��FK9LR�
�

���C�:�/�<�:�+�<�+�7�/�>�/�<�9�:�>�3�7�3�/�<�?�8�1��

!]J�<9K�:=KL=�(G<=DD�O=J<=F�F9;@>GD?=F<�<A=�#QH=JH9J9E=L=J��9DKG�<A=�+9J9E=L=J��<A=�
FA;@L�NGE�'=JF9D?GJAL@EMK�9F?=H9KKL�O=J<=F��GHLAEA=JL
��9>]J�OAJ<�>]J�<A=�AF�/9:=DD=�
�	��?=DAKL=L=F�(G<=DDH9J9E=L=J�=AF=�"ALL=JKM;@=��9DKG�=AF�NGDD>9CLGJA=DD=K�/J9AFAF?� AE�
?=F9FFL=F�+9J9E=L=JJ9ME��<MJ;@?=>]@JL
� AF=�=N=FLM=DD=�1=J:=KK=JMF?�<=J�(G<=DD	
H=J>GJE9F;=�OAJ<�OA=<=J�EAL�<=F�(=LJAC=F��/�C�M�L������ �/�C�M�L������ �/�C�M�L�����MF<��/�C�M�L�������MF<�
�2�6�:=O=JL=L
��

/9:=DD=��	���+9J9E=L=J�>]J�<A=�#QH=JH9J9E=L=JGHLAEA=JMF?��"ALL=JKM;@=��

���C�:�/�<�:�+�<�+�7�/�>�/�<�� �(�/�<�>�/��
 E:=<<AF?��AE=FKAGF=F� �/�
���R���
�����������0��
1=JDMKL>MFCLAGF� �!�2�C�8�:�?�&�2�?�8�:�?�<� �@�D�D�������C�@�D�D���?�E�C�@�A�J� �@�D�D��
�FR9@D� HG;@=F� �/�
�	�R�
�	�	�	�����
�	�	�0��
'=JFJ9L=� �/�	���	�	�
�R�	���
�����=�@�8�0��
*HLAEA=JMF?K>MFCLAGF� ���5�2�>�������5�2�8�C�2�5�����'�E�@�4�9�2�D�E�:�4�����C�2�5�:�6�?�E�����6�D�4�6�?�E�����'��������

�

�9K�5OAK;@=F=J?=:FAK�F9;@�<=J�#QH=JH9J9E=L=JGHLAEA=JMF?�AKL�=AF� E:=<<AF?�>]J�$F	
KL9FR=F�<=J�&D9KK=F�MF<�-=D9LAGF=F�>]J�<=F�NGJDA=?=F<=F�2AKK=FK?J9H@=F�9M>��9KAK�
=AF=K�(G<=DDK�9MK�/9:=DD=��	��MF<�GHLAEA=JL=F�(G<=DDH9J9E=L=JF�AE�+9J9E=L=JJ9ME�
9MK�/9:=DD=��	���K
��::AD<MF?��	��
�(AL�#AD>=�<A=K=K� E:=<<AF?K�C\FF=F�AF�<=F�F9;@	
>GD?=F<=F�.;@JALL=F��F9DG?A=K;@D]KK=�?=F=JA=JL�O=J<=F
�

�

�::AD<MF?��	��� JKL=DDMF?�=AF=K� E:=<<AF?K�>]J�$FKL9FR=F�<=J�&D9KK=F�MF<�
-=D9LAGF=F�9MK�<=E�"J9H@=F�

�����	���	�
�	����

���������	����������



 A?=F=J��FK9LR� ���
�

�'�9�<�2�/�<�=�+�1�/���@�9�8���%�<�3�:�/�6�8��

�9K� E:=<<AF?�OAJ<�FMF�?=FMLRL��ME��F9DG?A=K;@D]KK=�9MK�<=J�2AKK=FK:9KAK�RM�?=	
F=JA=J=F
��9K�@=A_L�=K�O=J<=F�/JAH=D�?=KM;@L��<A=�F=M�MF<�F]LRDA;@��9:=J�MFKA;@=J�KAF<
�
�9K�5A=D� KAF<� AFK:=KGF<=J=�/JAH=D�� <A=� =AF=J�(=KK9M>?9:=�=AF�HGL=FRA=DD� ?==A?F=L=K�
(=KKKQKL=E� RMGJ<F=F�� ME� <A=K=� AE� KHWL=J=F� 1=JD9M>� 9DK� E\?DA;@=� '\KMF?� >]J� =AF=�
F=M=�(=KK9M>?9:=�NGJK;@D9?=F�RM�C\FF=F
�

�=J�(=;@9FAKEMK�RMJ�1GJ@=JK9?=�O9@JK;@=AFDA;@=J�/JAH=D�AKL�AF��::AD<MF?��	
��K;@=	
E9LAK;@�<9J?=KL=DDL
��F�=AF=�&D9KK=��(�OAJ<�=AF=�-=D9LAGF��K�9F?=D=?L
��E�5A=DHMFCL�<=J�
-=D9LAGF� �K� O=J<=F� &D9KK=F� AF� MFEALL=D:9J=J� )W@=� ?=KM;@L� �AE� �=AKHA=D� <A=� &D9KK=F�
�)�� �*�� �+�� �,�� �-���
�
�����.�
� K�OAJ<�=AF�.;@O=DDO=JL�>=KL?=D=?L��OA=�O=AL�=AF=�&D9KK=�NGE�5A=D	
HMFCL�<=J�-=D9LAGF��K�=FL>=JFL�K=AF�<9J>��ME�9DK�9MKJ=A;@=F<�KA;@=J�RM�?=DL=F��AE��=AKHA=D�
<A=�&D9KK=F��)�� �*�� �+���
�
�����,��<A=�&D9KK=F��-���
�
�����.�KAF<�RM�O=AL�=FL>=JFL�MF<�<=EF9;@�RM�
MFO9@JK;@=AFDA;@�
�!]J�<A=�9DK�KA;@=J�?=DL=F<=F�&D9KK=F�O=J<=F�/JAH=D�=JKL=DDL��:=KL=	
@=F<�9MK�<=J�&D9KK=��(�9DK�.M:B=CL��<=J�-=D9LAGF��K�9DK�+JW<AC9L�MF<�<=J�NGJ@=J?=K9?L=F�
&D9KK=�9DK�*:B=CL
�

�A=�1GJ@=JK9?=�F=M=J�/JAH=D�OAJ<�9MLGE9LAKA=JL�>]J�<9K�?=K9EL=� E:=<<AF?�<MJ;@?=	
>]@JL
��9K�-=KMDL9L�AKL�=AF=�'AKL=�9F�/JAH=DF�MF<�=AF=J�RM?=@\JA?=F�0FKA;@=J@=AL��KG?
�
.;GJ=����

�

�

�::AD<MF?��	
���1GJ@=JK9?=�F=M=J�/JAH=D�EAL�#AD>=�<=K� E:=<<AF?K�

�
���
 ���-�E�B�����5�B�5�3�8�>�E�>�7���4�5�B���+�1�8�B�C�3�8�5�9�>�<�9�3�8�;�5�9�D���C�������1�@�9�D�5�<�������
������

�&�(�/�8�9�*�/�,�0�4�2�0�*�/�,���#�8�0�6�,�2�

���������-��������
���������-��������
���������-��������
���������-��������

��

��

�


��

��

��

��

�&



���  A?=F=J��FK9LR�
�

���3�6�>�/�<�?�8�1���@�9�8���8�/�?�/�8���%�<�3�:�/�6�8��

�9�=AF� E:=<<AF?�FMJ�=AF�9F?=FW@=JL=K�(G<=DD�<=K�2AKK=FK?J9H@=F�AKL��C\FF=F�9M;@�
AE� 2AKK=FK?J9H@� :=J=ALK� ?=KH=A;@=JL=� /JAH=D�� 9DKG� :=C9FFL=K� 2AKK=F�� NGJ@=J?=K9?L�
O=J<=F
��=J�"JMF<�@A=J>]J� AKL��<9KK�9M;@�=AF�:=C9FFL=K�/JAH=D� A
<
-
�FA;@L�=P9CL�9E�
5A=DHMFCL�<=J�-=D9LAGF��K�DA=?L��KGF<=JF�=AF=F�EAFAE9D=F��:KL9F<�@9L
� K�OAJ<�<=EF9;@�
D=<A?DA;@�9DK�K=@J�KA;@=J=K�/JAH=D�AFL=JHJ=LA=JL
�

!GD?DA;@�OAJ<�9DK�FW;@KL=K�>]J�B=<=K�NGJ@=J?=K9?L=�/JAH=D�?=HJ]>L��G:�<A=K=K�:=J=ALK�AE�
2AKK=FK?J9H@=F�?=KH=A;@=JL�AKL��ME�<A=�'AKL=�9M>�MF:=C9FFL=�/JAH=D�RM�J=<MRA=J=F
�

$F��::AD<MF?��	

�OAJ<�<9K��=AKHA=D�9MK�/9:=DD=��	��MF<�/9:=DD=��	��9M>?=?JA>>=F�MF<�
<=J�G:A?=�.9;@N=J@9DL�N=J<=MLDA;@L
�$E��=AKHA=D� AKL�/=AD�<=K�N9DA<A=JL=F�2AKK=FK��<9KK�
=AF�"=LJA=:=:9ML=AD�EAL�<=E�(=KK?=JWL�5=AKK�*	$FKH=;L�����N=JE=KK=F�O=J<=F�C9FF
�
�9@=J� :=>AF<=L� KA;@� <A=K=K� (=KK?=JWL� AF� <=J� )W@=� <=K� 5A=DK� <=J� &9FL=� �>�6�D�D�6�?�!�:�E��
O=FF�E9F�<A=K=�9F�<9K����6�E�C�:�6�3�6�3�2�F�E�6�:�=�9FD=?L
��9K�(=KK?=JWL�5=AKK�!���:=>AF<=L�KA;@�
AFF=J@9D:�<=J�"J=FR=�<=K�.;@O=DDO=JLK��<9@=J�C9FF�<A=K=K�(=KK?=JWL�=:=F>9DDK�?==A?	
F=L�K=AF
��9K�(=KK?=JWL�5=AKK�(=LJGLGE�����AKL�@AF?=?=F�RM�O=AL�=FL>=JFL�MF<�O]J<=�
FA;@L�9DK�O9@JK;@=AFDA;@=K�/JAH=D�=JC9FFL�O=J<=F
�

�

�::AD<MF?��	

���=AKHA=D�>]J�<A=�1GJ@=JK9?=�O9@JK;@=AFDA;@=J�/JAH=D�

�&�(�/�8�9�*�/�,�0�4�2�0�*�/�,���#�8�0�6�,�2�

�����$�/�-�&�$�!�$�!� �0�/�$�&�(�����)�$�.�.�$�*���&�/�������$�&�.�. �������*�.�,�$�"�/ ��������

�����$�/�-�&�$�!�$�!� �0�/�$�&�(�����)�$�.�.�$�*���&�/�������$�&�.�.����������

��� �,�*�$� ��� �����-�,� �$�%

��� �$�+�+ �����	

��� �$�+�+���������'�+�)� ���, ������

��� �$�+�+ ��� �,�*�(�,�(�& �
�����"���'�'���#�����(



 A?=F=J��FK9LR� ���
�

�����������������%�#���#���*�-�'�!�������+�����#�+�+���'�+�!�*���)�"���'��

�$�����������$�2�+�:�/�=��

�9J]:=J�@AF9MK�?ADL�=K�RM�]:=JHJ]>=F��G:�<A=�NGJ@=J?=K9?L=F�/JAH=D�<=J�*FLGDG?A=�=FL	
KHJ=;@=F
�"JMF<KWLRDA;@�C\FF=F�<MJ;@�=AF� E:=<<AF?�9M;@�1=J:AF<MF?=F�ROAK;@=F�
&D9KK=F�NGJ@=J?=K9?L�O=J<=F��<A=�AF�<=J�*FLGDG?A=�FA;@L�NGJ?=K=@=F�KAF<
��MJ;@�<A=�
19DA<A=JMF?�OAJ<�KA;@=J?=KL=DDL�� <9KK�9DD=�-9F<:=<AF?MF?=F��<A=�<MJ;@�<A=�*FLGDG?A=�
<=>AFA=JL�KAF<��R
�
�-=D9LAGF=F�ROAK;@=F�&D9KK=F��&9J<AF9DALWL=F�G<=J��9L=FLQH=F���=AF	
?=@9DL=F�O=J<=F
�

�A=�19DA<A=JMF?�OAJ<�EALL=DK�.#��'�<MJ;@?=>]@JL
�!]J�<A=�*FLGDG?A=��!�6�D�D�D�J�D�E�6�>�6�MF<�
�!�6�D�D�2�F�7�8�2�3�6�?�O=J<=F�B=O=ADK�RM?=@\JA?=�.#��'	.@9H=K�<=>AFA=JL
������A=�19DA<A=JMF?�
OAJ<�;GEHML=J?=KL]LRL�MF<�9MLGE9LAKA=JL�<MJ;@?=>]@JL
�!9DDK�=AF�NGJ@=J?=K9?L=K�/JAH=D�
AF�=AF=J�1=JD=LRMF?�<=J�.#��'	.@9H=K�J=KMDLA=JL�MF<�FA;@L�CGF>GJE�RMJ�*FLGDG?A=�AKL��
OAJ<�=K�9MK�<=J�'AKL=�<=J�NGJ@=J?=K9?L=F�/JAH=D�=FL>=JFL
�

�A=�N=J:D=A:=F<=F�/JAH=D��<A=�F=M=K��F]LRDA;@=K�2AKK=F�<9JKL=DD=F�MF<�??]
�<=J�*FLGDG	
?A=�N9DA<A=JL�KAF<��O=J<=F�9FK;@DA=_=F<�AE�=AF=E�?=KGF<=JL=F�2AKK=FK?J9H@=F�?=KH=A	
;@=JL�MF<�KL=@=F�>]J�RMC]F>LA?=��:>J9?=F�RMJ�1=J>]?MF?
��

$F��::AD<MF?��	
��AKL�<9K�1GJ?=@=F�<A=K=K�.;@JALL=K�K;@=E9LAK;@�<9JKL=DDL
��A=�RMNGJ�
NGJ@=J?=K9?L=F�/JAH=D��b�(�� �K�� �)�c���b�(�� �K�� �*�c���b�(�� �K�� �+�c���
�
�����b�(�� �K�� �,�c�O=J<=F�??]
�<=J�*FLGDG?A=�
N9DA<A=JL��<9:=A�N=JD=LRL�<9K�/JAH=D� �b�(�� �K�� �+�c�:=AKHA=D@9>L�=AF=�-9F<:=<AF?MF?�MF<�OAJ<�
9MK�<=J�'AKL=�?=KLJA;@=F
��A=�/JAH=D��b�(�� �K�� �)�c���
�
�����b�(�� �K�� �*�c�:=>AF<=F�KA;@�:=J=ALK�AE�2AK	
K=FK?J9H@=F�MF<�KL=DD=F�C=AF�F=M=K�2AKK=F�<9J
��9K�/JAH=D� �b�(�� �K�� �,�c� AKL�F=M�MF<�RMJ�
*FLGDG?A=�CGF>GJE�MF<�OAJ<�KGEAL�AE�2AKK=FK?J9H@=F�?=KH=A;@=JL
�

�
���� �����9�5���F�?�<�<�C�D�K�>�4�9�7�5�>���'������� ���'�8�1�@�5�C���4�5�B���#�>�D�?�<�?�7�9�5�>���!�5�C�C�C�I�C�D�5�=�5���E�>�4���!�5�C�C�1�E�6�7�1�2�5�>���C�9�>�4���9�>���4�5�=���J�E���4�9�5�C�5�B�����B��
�2�5�9�D���7�5�8�L�B�5�>�4�5�>�����1�D�5�>�C�1�D�J���5�>�D�8�1�<�D�5�>�����C�������1�@�9�D�5�<������������



���  A?=F=J��FK9LR�
�

�

�::AD<MF?��	
���.H=A;@=JMF?�NGF�F=M=F��*FLGDG?A=	CGF>GJE=F�/JAH=DF�AE�"J9H@=F�

�����������������*���#�,�+�,���%�%�-�'�!�������+�����#�+�+���'�+�!�*���)�"���'��

���8�>�=�-�2�/�3�.�?�8�1�=�?�8�>�/�<�=�>�H�>�D�?�8�1�=�=�C�=�>�/�7��

!]J�=AF=�9FO=F<=J>J=MF<DA;@=�.M;@=�9M>�<=E�2AKK=FK?J9H@=F��AKL�<A=� FLOA;CDMF?�=A	
F=J� �=FMLR=JG:=J>DW;@=� >]J� <9K�  FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E� FGLO=F<A?�� <9K�
<A=�(=L@G<AC�>9DD:9KA=JL=K�.;@DA=_=F�F9;@��9EG<L���+D9R9��
�����AEHD=E=FLA=JL
��9K�
.QKL=E�KGDDL=�=AF=F�?==A?F=L=F��:KLJ9CLAGFK?J9<�9M>O=AK=F��<9EAL� =K�9M;@�NGF��F	
O=F<=JF�G@F=� PH=JLAK=�RM�2AKK=FK?J9H@=F�MF<�>9DD:9KA=JL=E�.;@DA=_=F�?=FMLRL�O=J	
<=F�C9FF
��9K�AE� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�AEHD=E=FLA=JL=�1GJ?=@=F�AKL�AF�
�::AD<MF?��	
��<9J?=KL=DDL
�

5MFW;@KL� :=K;@J=A:L� <=J� �FO=F<=J� K=AF=� NGJDA=?=F<=� (=KK9M>?9:=
� �A=� J=D=N9FL=F�
(=JCE9D=��<A=�=AF=�(=KK9M>?9:=�:=K;@J=A:=F��J=KMDLA=J=F�9MK�<=F�&D9KK=F�<=J�*FLG	
DG?A=� �!�6�D�D�2�F�7�8�2�3�6
�!]J� B=<=�<=J�&D9KK=F�?A:L�=K�=AF=�!ADL=JGHLAGF
��A=�:=K;@JA=:=F=�
(=KK9M>?9:=�OAJ<�EAL�<=J�!9DD:9KAK�N=J?D=A;@=F�MF<�W@FDA;@=�� AE�2AKK=FK?J9H@�?=	
KH=A;@=JL=�(=KK9M>?9:=F�9:?=JM>=F
�!]J�<A=K=�(=KK9M>?9:=F�O=J<=F�<A=�?=KH=A;@=J	
L=F�(=KKKQKL=E=�=PLJ9@A=JL
��9:=A�O=J<=F�KGOG@D�<A=�:=J=ALK�N9DA<A=JL=F�(=KKKQKL=E=�
9DK�9M;@�<A=�(=KKKQKL=E=�9MK�<=F��F9DG?A=K;@D]KK=F�:=J];CKA;@LA?L
�.GDDL=�<A=�2AK	
K=FK:9KAK� >]J� <A=� :=K;@JA=:=F=� (=KK9M>?9:=� C=AF=� HGL=FRA=DD� ?==A?F=L=F� (=KKKQK	
L=E=�9M>O=AK=F��KGDD�<=E�)MLR=J�RMEAF<=KL�=AF�?==A?F=L=K�(=KKN=J>9@J=F�NGJ?=K;@D9	
?=F�O=J<=F
��A=K=K�(=KKN=J>9@J=F�OAJ<�9MK�<=J�1=J:AF<MF?�ROAK;@=F�<=F�&D9KK=F�
�!�6�D�D�2�F�7�8�2�3�6� MF<� �!�6�D�D�G�6�C�7�2�9�C�6�?� ?=RG?=F
� �A=� <=E� �FO=F<=J� NGJ?=K;@D9?=F=F�
(=KKKQKL=E=� MF<� (=KKN=J>9@J=F� O=J<=F� RMK9EE=F� EAL� =AF=J� 29@JK;@=AFDA;@C=AL�

��

��

�


��

��

��

��

�& ��

��

�


��

��

���#�(�$�!�$������

���������*��������
���������*�����
��
���������*��������
���������*��������

���������*��������
���������*�����
��
���������*��������
���������*��������



 A?=F=J��FK9LR� ���
�

NAKM9DAKA=JL��<9EAL�<=J��FO=F<=J�<A=�HGL=FRA=DD=� A?FMF?�<=J�1GJK;@DW?=�>]J�K=AF=�(=KK	
9M>?9:=�:=O=JL=F�C9FF
��A=K�=FLKHJA;@L�<=E�,M9DALWLKE9_�<=J�!9DDJ=HJWK=FL9LAGF=F�
:=AE�>9DD:9KA=JL=F�.;@DA=_=F
� :=FKG�O=J<=F�<A=�(=KK9M>?9:=F�<=K�S@FDA;@C=ALKN=J	
?D=A;@K�<9J?=KL=DDL��<9EAL�<=J� FLK;@=A<MF?KO=?�<=K�.QKL=EK�NGE��FO=F<=J�F9;@NGDD	
RG?=F�O=J<=F�C9FF
�

2=FF�=AF�?==A?F=L=K�(=KKKQKL=E�?=>MF<=F�OMJ<=�MF<�<A=K�NGE��FO=F<=J�?=L=KL=L�
MF<�N9DA<A=JL�OMJ<=��OAJ<�<A=�=AF?9F?K�:=K;@JA=:=F=�(=KK9M>?9:=�KGOA=�<9K�(=KKKQK	
L=E�9DK�?=D=JFL=J�!9DD�AE�2AKK=FK?J9H@=F�?=KH=A;@=JL
��A=K=J�!9DD�KL=@L�>]J�RMC]F>LA?=�
�:>J9?=F�RMJ�1=J>]?MF?
�.G:9D<�KA;@�<=J�2AKK=FK?J9H@�<MJ;@�=AF=�9MKJ=A;@=F<=��F	
R9@D�?=D=JFL=J�!WDD=�N=J?J\_=JL��C\FF=F�<A=�(=L@G<=F�RMJ�"=F=JA=JMF?�NGF��F9DG?A=	
K;@D]KK=F�=JF=ML�9F?=O=F<=L�O=J<=F��ME�<A=�OA=<=JME�F=M=F� EH>=@DMF?=F�FMLR:9J�
RM�E9;@=F
�

�

�::AD<MF?��	
���+JG:D=ED\KMF?KRQCDMK�>]J�>9DD:9KA=JL=K�.;@DA=_=F�F=M=J�
(=KKKQKL=E=�9MK�:=C9FFL=F�(=KK9M>?9:=F��AF��FD=@FMF?�9F��::AD<MF?��	���

��

��� �-� ��
��� �+�+���-�!�"����� 

���)�8�;�-�,�4

���4�:�5�2�5�.�0�,
���������������	���� ���������������
����������

�&�0�,�+�,�8��
�<�,�8�=�,�4�+�,�4

�A�)�,�8�6�8�C�-�,�4

�"�6�,�0�*�/�,�8�4
�������
�������
����������

���������������	��������

���*�(���%� �&

�/�#�'�%�$���#� ��
��� �+�+���-�!�"����� �'

���(�*�"� �+���#�%���"� �'� ��
��� �+�+���-�!�"����� �'

��� �,� �+�,� �,� �+
��� �+�+�+�.�+�,� �&

��� �%� �*�'�,� 
��� �+�+���-�!�"����� ���&�$�,

��� �+�+�+�.�+�,� �&

���(�*�"� �+���#�%���"� �'� �+
��� �+�+�+�.�+�,� �&

��� �+�,�0�,�$�"�,� �+
��� �+�+�+�.�+�,� �&



���  A?=F=J��FK9LR�
�

���?�0�,�+�?���.�/�<���$�?�-�2�/��

$F�,M=DDL=PL��	��AKL�<=J�"JMF<9M>:9M�<=K�.+�-,'	,M=JA=K�<9J?=KL=DDL��<=J�>]J�<A=�.M	
;@=�9M>� <=E�2AKK=FK?J9H@=F�F9;@�(=KKKQKL=E=F�MF<�(=KKN=J>9@J=F� >]J� =AF=�:=	
K;@JA=:=F=�(=KK9M>?9:=�N=JO=F<=L�OAJ<
��

5MFW;@KL�O=J<=F�<A=�+JW>AP=�>]J�-�!�MF<�-�!.�KGOA=�>]J�<A=�*FLGDG?A=F�(=KKKQKL=E=�
MF<�(=KK9M>?9:=�<=>AFA=JL
��

�9K��'��� �����( 	.L9L=E=FL�<=>AFA=JL�<A=�19JA9:D=F��F9;@�<=F=F�?=KM;@L�OAJ<
��9K� J?=:	
FAK�KGDD=F��!�6�D�D�D�J�D�E�6�>�6���!�6�D�D�G�6�C�7�2�9�C�6�?�MF<��!�6�D�D�2�F�7�8�2�3�6�?�=FL@9DL=F
��

�9K� �+�����&�� 	.L9L=E=FL�<=>AFA=JL�� AF�O=D;@=J��=RA=@MF?�<A=�19JA9:D=F�<=K�. ' �/	
.L9L=E=FLK�KL=@=F
� K�KGDD�F9;@�(=KKKQKL=E=F��-=D9LAGF��>�6�2�D�F�C�6�+�:�E�9�'�J�D�E�6�>��G<=J�
(=KKN=J>9@J=F� �-=D9LAGF� �>�6�2�D�F�C�6�+�:�E�9�$�C�@�4�6�5�F�C�6�� ?=KM;@L� O=J<=F�� EAL� <=F=F� <A=�
(=KK9M>?9:=� <MJ;@?=>]@JL� O=J<=F� C9FF
� .WELDA;@=� �=K;@J=A:MF?=F� RMJ� 19JA9:D=�
�!�6�D�D�2�F�7�8�2�3�6�KAF<�FA;@L�/=AD�<=K�"JMF<9M>:9MK�<=K�.+�-,'	,M=JA=K��KGF<=JF�@WF?=F�
NGF�<=J�)MLR=J=AF?9:=�9:
�!]J� B=<=�&D9KK=�<=J�*FLGDG?A=�(=KK9M>?9:=�� >]J�<A=�<=J�
�FO=F<=J� AE�  FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E� =AF=� �F?9:=� E9;@L�� OAJ<� <=J�
.+�-,'	,M=JQ�<QF9EAK;@�=JO=AL=JL
��9�<A=K=�E=AKL�<A=�(=KKMF?�:=K;@J=A:=F��OAJ<�
<A=�1=J:AF<MF?�ROAK;@=F�<=J�(=KK9M>?9:=�MF<�<=J�(=KKMF?�AE�.+�-,'	,M=JQ�:=	
J=ALK�=AF?=>]?L��-=D9LAGF��9�2�D�#�3�;�6�4�E�:�G�6�
��M>�<A=K=�2=AK=�OAJ<�<A=�.M;@=�EAL�B=<=J� AF	
?9:=�O=AL=J�N=J>=AF=JL
��

�9K�� ���!���(	.L9L=E=FL�DAEALA=JL�<A=��FR9@D�<=J� J?=:FAKK=�9M>�
��
�

JKLMNO(!"###$#%"!&'%&(&)$* (+,--"*..2;-2B23&$90@$-<",<?-90?2@.@$998@$999:9-$@.>(
JKLMNO(!"##+,-)+."&'%&(&)$* (+,--"*..2;-2B23&$90@$-<",<?-90?2@.@$998@$99<C%3<A$.>(
(
SL_LE^(d@$99<C%3<A$(d@$99W$#%<,#$;(d@$999:9-$@(
efLKL((
g(

g(d@$99C;3( !"##+,-)+."&'%&(&)$*!"+#,/"01%23$#%"! (d@$999:9-$@(0(h(
g(d@$999:9-$@( !"###$#%"!&'%&(&)$*!"+#,/"01%24/&5"6,/" (d@$99W$#%<,#$;(0(h(
g(d@$99<C%3<A$(!"##+,-)+."&'%&(&)$*2+#7.8"5%19" (d@$99C;3(0(h(

h(
_NPN^(466(

,M=DDL=PL��	���"JMF<9M>:9M�<=K�.+�-,'	,M=JA=K�>]J�<A=�.M;@=�9M>�<=E�2AKK=FK?J9	
H@=F�

���+�-�2�@�9�6�6�D�3�/�2�,�+�<�5�/�3�>���.�/�=�����<�1�/�,�8�3�=�=�/�=��

�9EAL�<A=�,M9DALWL�<=J�1GJK;@DW?=�<=K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=EK�>]J�=AF=F�
�FO=F<=J�F9;@NGDDRA=@:9J�AKL��OAJ<�>]J�B=<=F�1GJK;@D9?��<=J�9MK�=AF=E��F9DG?A=K;@DMKK�



 A?=F=J��FK9LR� �
�
�

J=KMDLA=JL=��=AF=�29@JK;@=AFDA;@C=AL�9F?=?=:=F
��A=K=�29@JK;@=AFDA;@C=AL��I�K�H�<�OAJ<�9M>�
�9KAK�<=K�.;GJ=K� �L�=�H�K�?�<=K� E:=<<AF?K��1?D
�&9HAL=D��
�
���?=EW_�!GJE=D��	
�:=	
J=;@F=L
��A=K=�!GJE=D�:9KA=JL�9M>�<=J�.A?EGA<>MFCLAGF
�

�I�K�H�< �Y
��

� � � V � ?�
���������� � �	
�

�F�<A=K=J�.L=DD=�K=A�9F?=E=JCL��<9KK�<=J�2=JL��I�K�H�<�FA;@L�<A=�9:KGDML=�29@JK;@=AFDA;@	
C=AL�OA<=JKHA=?=DL��OA=�<9K�(=KKKQKL=E�G<=J�<9K�(=KKN=J>9@J=F�<A=�RM?JMF<=DA=?=F<=�
(=KK9M>?9:=� L9LKW;@DA;@� D\KL
� AF=�KGD;@=�9:KGDML=��F?9:=� AKL�FA;@L�E\?DA;@��<9�=AF�
 E:=<<AF?� D=<A?DA;@�=AF�(G<=DD� AKL�MF<�<=J� �L�=�H�K�?�C=AF=�9:KGDML=F��MKK9?=F�RMDWKKL
�
�=FFG;@�C9FF�<MJ;@�<=F�2=JL�=AF�1=J?D=A;@�ROAK;@=F�9DD=F�1GJK;@DW?=F�<MJ;@?=>]@JL�
O=J<=F�MF<�@AD>L�:=A�<=J� FLK;@=A<MF?K>AF<MF?
�

�



���  J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?�
�

���� ���$�������!���%�%���������$�����)��� �#�����$���%�������!����� �#����� ���!�&�����$�'�!����

$F�<A=K=E�&9HAL=D�OAJ<�<9K�RMNGJ�:=K;@JA=:=F=�1GJ?=@=F�=P=EHD9JAK;@�AEHD=E=FLA=JL�
MF<�N9DA<A=JL
�$F�&9HAL=D��

�OAJ<�RMFW;@KL�=AF�2AKK=FK?J9H@�F9;@�<=E�AF�&9HAL=D��
��
:=K;@JA=:=F=F�1GJ?=@=F�9M>?=:9ML
� $F�&9HAL=D��
��OAJ<�<9K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]L	
RMF?KKQKL=E� EAL� :=AKHA=D@9>L=F� (=KK9M>?9:=F� N9DA<A=JL� MF<� <A=�  A?FMF?� <=J� NGJ?=	
K;@D9?=F=F�(=KKKQKL=E=�=PH=JAE=FL=DD�=JHJG:L
�

�DK��=AKHA=D�>]J�<A=� JKL=DDMF?�<=K�2AKK=FK?J9H@=F�<A=FL�<A=��9LL=JA=R=DD>=JLA?MF?
��E�
O:C� $FKLALML� >]J�+JG<MCLAGFKL=;@FAC� DA=?L�@A=JRM�ME>9F?J=A;@=K� J>9@JMF?KOAKK=F�9MK�
!GJK;@MF?KHJGB=CL=F�MF<��AKK=JL9LAGF=F�NGJ��KG<9KK�KA;@�<A=K=��J9F;@=�RMJ� JKL=DDMF?�
<=J� AFALA9D=F� 2AKK=FK:9KAK� =A?F=L
� $E� +JGB=CL� �(2&� .E9JL�9LL=JQ(9C=J� �"�6�F�2�C�E�:�8�6�D��

���?�=�2�8�6�?�<�@�?�K�6�A�E���K�F�C���7�=�6�I�:�3�=�6�?�����6�C�D�E�6�=�=�F�?�8���G�@�?��� �:�E�9�:�F�>�����@�?�6�?���$�@�F�4�9���.�6�=�=�6�?��!\J<=JC=FF	
R=A;@=F�� �	����
��	&$/���� OMJ<=� <A=� ,M9DALWL� NGF� 'A	$GF=F	5=DD=F� EALL=DK� GHLAK;@=J�
(=KKL=;@FAC��AFK:=KGF<=J=�&9E=J9L=;@FAC��]:=JHJ]>L
�$E�+JGB=CL��(2&����(�!��?A	
DG�9L����F�7�3�2�F���6�:�?�6�D���2�8�:�=�6�?���$�C�@�5�F�<�E�:�@�?�D�D�J�D�E�6�>�D���7�O�C���5�:�6���7�@�C�>�2�E�������>�2�E�6�C�:�2�=�����F�?�5���D�E�O�4�<�K�2�9�=��

�7�=�6�I�:�3�=�6�� �$�@�F�4�9���.�6�=�=�6�?� �!\J<=JC=FFR=A;@=F�� ��3+��������OAJ<� KGOG@D� $F	'AF=	>W@A?=�
.=FKGJAC�AF�<=F�+JG<MCLAGFKHJGR=KK�NGF�'A	$GF=F	5=DD=F�AFL=?JA=JL�9DK�9M;@�9F�]:=J?=	
GJ<F=L=F�,M9DALWLKE=LJAC=F�?=9J:=AL=L
�

�DK� �=AKHA=D� >]J� <A=� 19DA<A=JMF?� <=K�  FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=EK� <A=FL� <A=�
�J=FFKLG>>R=DD=F>=JLA?MF?
��A=K=� �J9F;@=� O=AKL� MFJ=A>=� +JG<MCLAGFKHJGR=KK=� EAL� :AK	
D9F?�MF?=D\KL=F�(=KK9M>?9:=F�NGJ
�$F�N=JK;@A=<=F=F�!GJK;@MF?KHJGB=CL=F�OMJ<=�9E�
O:C�$FKLALML�>]J�+JG<MCLAGFKL=;@FAC�:=J=ALK� J>9@JMF?�?=K9EE=DL��9DD=J<AF?K�DA=?L�<A=K=�
FA;@L�AE�?D=A;@=F�(9_=�OA=�>]J�<A=��9LL=JA=R=DD>=JLA?MF?�NGJ
�$E�+JGB=CL��(1A� (.A?�5�
���?�E�H�:�4�<�=�F�?�8�� �6�:�?�6�D�� �>�@�5�F�=�2�C�6�?�� �F�?�5�� �D�<�2�=�:�6�C�3�2�C�6�?�� �$�C�@�5�F�<�E�:�@�?�D�D�J�D�E�6�>�D� � � K� F� C� � � �� 6� C� D� E� 6� =� =� F� ?� 8� �

�G�@�?�� ���C�6�?�?�D�E�@�7�7�K�6�=�=�6�?���'�E�2�4�<�D� �!\J<=JC=FFR=A;@=F�� ���

�
���� OMJ<=F� #=J9MK>GJ<=	
JMF?=F� >]J� =AF=� +JG<MCLAGFK9FD9?=� NGF� + (	�J=FFKLG>>R=DD=FKL9;CK� AF� "JG_K=JA=F	
KL];CR9@D=F� :=LJ9;@L=L
� $E� +JGB=CL� 2(� &DA( �� ���=�:�>�2�2�5�2�A�E�:�G�6�� �F�?�5�� �!�@�5�6�=�=�8�6�D�E�O�E�K�E�6��

�!���������6�C�E�:�8�F�?�8� �!\J<=JC=FFR=A;@=F���	����
��	&$/�
���OMJ<=F�<A=�(\?DA;@C=AL=F� DG	
C9D=J�(ACJG	 FNAJGFE=FLK�>]J�<A=�( �	!=JLA?MF?�=AF=J�+ (	�J=FFKLG>>R=DD=�MFL=JKM;@L
�

0FL=J�>GD?=F<=J��*$�KAF<�<A=� J?=:FAKK=�<A=K=J��J:=AL�RM�>AF<=F���*$��
�
������
���
�
�GJL�=FL@9DL=F�KAF<�<A=�*FLGDG?A=F�AE�-�!�3('	!GJE9L��<A=�/9:=DD=F�>]J�(=KKKQKL=E=�
MF<�(=KK9M>?9:=F�MF<�<=J=F�&GFN=JLA=JMF?�AF�-�!	/JAH=D
�



 J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?� ���
�

�������� ���#�'�(���#�-�������&�)�#���������'�������'�'���#�'���&���%�����#�����"���������'�%�����!�������&�������(�(���&������
�-���!�!�����&�(�����)�#����

$F�&9HAL=D��
��OMJ<=�<9K�9DD?=E=AF=�1GJ?=@=F�RMJ� JKL=DDMF?�=AF=J�2AKK=FK:9KAK�>]J�
<9K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�:=K;@JA=:=F��<9K�>]J�<A=K=��J:=AL�=FLOA;C=DL�
OMJ<=
��A=K=K�1=J>9@J=F�OAJ<�FMF�9E��=AKHA=D�<=J��9LL=JA=R=DD>=JLA?MF?�9F?=O9F<L��AF�
&9HAL=D��



�OAJ<�<=J�2AKK=FK?J9H@�RMFW;@KL�=JKL=DDL
�$F�&9HAL=D��


��O=J<=F��F9DG	
?A=K;@D]KK=�9MK�<=J�2AKK=FK:9KAK�?=F=JA=JL
�$F�&9HAL=D��


��OAJ<�<A=�2AKK=FK:9KAK�EAL�
.#��'	.@9H=K�N9DA<A=JL
�$F�&9HAL=D��


��=J>GD?L�<9FF�<A=��=J=ALKL=DDMF?�<=K�.QKL=EK�
AF�=AF=E� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E
�

���������������*�+�,���%�%�-�'�!�������+�����#�+�+���'�+�!�*���)�"���'��

���+�>�/�8�=�+�7�7�6�?�8�1��

!]J�<=F��M>:9M�=AF=J�=JKL=F��9L=F:9KAK�O=J<=F�RO=A�/9:=DD=F�>]J�(=KKKQKL=E=�MF<�
(=KK9M>?9:=F�=JKL=DDL
��A=�/9:=DD=F�=FL@9DL=F�AF�.H9DL=F�<A=�&D9KK=F�MF<�-=D9LAGF=F�
<=J�B=O=ADA?=F�*FLGDG?A=F
� AF��=AKHA=D�>]J�<A=�/9:=DD=�>]J�(=KKKQKL=E=�AKL�AF��::AD<MF?�
�	
�<9J?=KL=DDL��9MK�"J]F<=F�<=J�U:=JKA;@LDA;@C=AL�OMJ<=�<A=�/9:=DD=�AF�<=J�(ALL=�?=L=ADL�
MF<�AF�RO=A�5=AD=F�<9J?=KL=DDL
��DD=�?=K9EE=DL=F�(=KKKQKL=E=�KAF<�AF�/9:=DD=��	
�?=	
DAKL=L��9MK�"J]F<=F�<=J�U:=JKA;@LDA;@C=AL�OAJ<�FMJ�<=J�)9E=�<=K�(=KKKQKL=EK�MF<�<9K�
RM?=@\JA?=�(=KKN=J>9@J=F�?=F9FFL
�$F�/9:=DD=��	��KAF<�9DD=�?=K9EE=DL=F�(=KK9M>?9	
:=F�?=DAKL=L��9MK�"J]F<=F�<=J�U:=JKA;@LDA;@C=AL�OAJ<�FMJ�<=J�)9E=�<=J�(=KK9M>?9:=��
??>
�<A=�RM?=@\JA?=��J9F;@=�MF<�<9K�RM?=@\JA?=�(=KKN=J>9@J=F�?=F9FFL
� K�OMJ<=F�
AFK?=K9EL����(=KKKQKL=E=�MF<�
���(=KK9M>?9:=F�?=K9EE=DL
��

�A=�'AKL=�<=J�(=KKKQKL=E=�OMJ<=�9MK�9E�O:C�$FKLALML�>]J�+JG<MCLAGFKL=;@FAC�NGJ@9F	
<=F=F� (=KKKQKL=E=F� MF<� $FL=JF=LJ=;@=J;@=F� =JKL=DDL
� �A=� 'AKL=� <=J� (=KK9M>?9:=F�
OMJ<=�9MK�9CLM=DD=J�!9;@DAL=J9LMJ�MF<� J>9@JMF?KOAKK=F�9E�O:C�$FKLALML�>]J�+JG<MCLA	
GFKL=;@FAC��AFK:=KGF<=J=�9MK�<=F�!GJK;@MF?KHJGB=CL=F��'�>�2�C�E���2�E�E�6�C�J�!�2�<�6�C�MF<����8�:��

�=�@���2�E��=JKL=DDL
��

�A=�NGDDKLWF<A?=F�/9:=DD=F�KAF<�AE�N=J\>>=FLDA;@L=F��9L=FK9LR�=AFK=@:9J
�

�



���  J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?�
�

�

�

�::AD<MF?��	
���MKRM?�9MK�<=J�/9:=DD=�>]J�(=KKKQKL=E=��/9:=DD=�AF�<=J�(ALL=�?=L=ADL�
MF<�AF�RO=A�5=AD=F�<9J?=KL=DDL��

/9:=DD=��	
��(=KKKQKL=E=�EAL�(=KKN=J>9@J=F�AF�&D9EE=JF�� :=F=�(����

���1�C�.�;�0�2�1�����;�2�?�4�F�����!�����	�	�����'�2�:�=�2�?�.�A�B�?�:�2�@�@�B�;�4����
���9�6�0�<�;�.���N��� � �������<�8�B�@�C�.�?�6�.�A�6�<�;����
���9�6�0�<�;�.���N��� � �������<�<�?�1�6�;�.�A�2�;�:�2�@�@�A�2�0�5�;�6�8����
���9�9�6�2�1���)�6�@�6�<�;���'�2�0�5�;�<�9�<�4�6�2�@�����:�/�������.�:�2�?�.��� �.�;�A�.��
��������������� �<�;�<�������������.�:�2�?�.�@�F�@�A�2�:����
���:�2�A�2�8�� �&�<�9�.�A�?�<�;�� � �<�1�2�9�� �
�����	���� �����:�=�2�1��
�.�;�G�:�2�@�@�B�;�4����
���'�#�����.�?�0�<�9�����J�?�A�2�=�?�L�3�4�2�?�J�A�������J�?�A�2�=�?�L�3�B�;�4����
���'�#���&� �'�����	�	�������?�2�5�G�.�5�9�:�2�@�@�B�;�4����
���.�9�9�B�3�3�����)�&�	�	�����������������.�:�2�?�.�@�F�@�A�2�:����
���.�@�9�2�?�����0�2���.�0�������	�	�������������.�:�2�?�.�@�F�@�A�2�:����
���<�@�0�5�� �%�2�E�?�<�A�5�� �*�J�4�2�A�?�.�;�@�:�6�A�A�2�?�� �*�'�&�� �����9�2�8�A�?�6��
�@�0�5�2�?��� �2�@�@�C�2�?�@�A�J�?�8�2�?����
���?�L�2�9���������7�O�?�������&���)�
�	������� �<�1�.�9�.�;�.�9�F�@�2����
���.�?�<�����.�?�<���%� ���#�9�.�A�6�;�B�:�������<�<�?�1�6�;�.�A�2�;�:�2�@�@�A�2�0�5��
�;�6�8����
�������%���"�;�2���#�?�<�����'�2�:�=�2�?�.�A�B�?�:�2�@�@�B�;�4����
���9�B�8�2���'�F�=�2���
�
�
����� �B�9�A�6�:�2�A�2�?����
���9�B�8�2���'�F�=�2���
��������� �B�9�A�6�:�2�A�2�?����
���9�B�8�2���'�F�=�2���
������� �B�9�A�6�:�2�A�2�?����
���9�B�8�2���'�F�=�2�������	�
�������:�=�2�1�.�;�G�:�2�@�@�B�;�4����
���9�B�8�2���'�F�=�2�������
��������� �B�9�A�6�:�2�A�2�?����
���?�.�:�<�@�����2�=�A�5�����.�:�2�?�.�����
�����2���&�A�.�?�A�2�?�����6�A�������0�A�6�C�2��
���%���&�A�2�?�2�<���)�6�@�6�<�;����
���%�'�����*���������J�;�4�2�;�:�2�@�@�B�;�4����
���%�'�����*�������*�2�6�@�@�9�6�0�5�A�6�;�A�2�?�3�2�?�<�:�2�A�?�6�2����
���.�?�.�;�A�����6�4�6�A�.�9�2�?��� �2�@�@�@�0�5�6�2�/�2�?���
���	���:�:�������J�;�4�2�;��
�:�2�@�@�B�;�4����
���.�?�.�;�A�����6�4�6�A�.�9�2�?��� �2�@�@�@�0�5�6�2�/�2�?�����	�	���:�:�������J�;�4�2�;��
�:�2�@�@�B�;�4����

���;�3�?�.�'�2�0�����:�.�4�2���%�����
�	�	�����#�.�@�@�6�C�2���'�5�2�?�:�<�4�?�.�3�6�2����
���;�<��� �����%�"�+����� �������
�������'�2�?�.�5�2�?�A�G�@�A�?�.�5�9�B�;�4����
���2�<�9�� ���&� �����	�
�	�� �#���(�&���)�� ���%�.�@�A�2�?�2�9�2�8�A�?�<�;�2�;�:�6�8��
�?�<�@�8�<�=�6�2����
���2�?�;�������'�������	���������!� �������2�D�6�0�5�A�@�:�2�@�@�B�;�4����
���2�?�;�����*�������	�����!� �������2�D�6�0�5�A�@�:�2�@�@�B�;�4����
���2�?�;���#�����������	�	�����������2�D�6�0�5�A�@�:�2�@�@�B�;�4����
���2�F�2�;�0�2���������)���	���	�������.�@�2�?�A�?�6�.�;�4�B�9�.�A�6�<�;����
���2�F�2�;�0�2���)���+�����	�	�	�������6�0�5�A�:�6�8�?�<�@�8�<�=�6�2����
���6�2�;�G�9�2�����<�;�A�.�C�6�@�<�?�������9�B�<�?�2�@�G�2�;�G�@�=�2�8�A�?�<�@�8�<�=�6�2����
���6�;�2�E�<�;���%�'���&�����#�<�@�6�A�6�<�;�@�/�2�@�A�6�:�:�B�;�4����
���6�@�A�9�2�?���'�F�=�2�����	�	���������?�B�0�8�:�2�@�@�B�;�4����
���6�@�A�9�2�?�� �'�F�=�2�� ���������� �������	�� �����2�@�0�5�9�2�B�;�6�4�B�;�4�@�:�2�@��
�@�B�;�4����
���6�@�A�9�2�?���'�F�=�2�����	�
���������?�2�5�:�<�:�2�;�A�:�2�@�@�B�;�4����
���6�@�A�9�2�?���'�F�=�2�������
���������?�.�3�A�:�2�@�@�B�;�4����
���?�.�0�5�A�� �'�F�=�2�� �'� �� �
���
�� �'�%�� �����	�&�� ���)�<�9�B�:�2�;�@�A�?�<�:��
�:�2�@�@�B�;�4����
���?�.�0�5�A���'�F�=�2���)�����	���	�
�����)�<�9�B�:�2�;�@�A�?�<�:�:�2�@�@�B�;�4����
���?�<�;�����5�?�<�;�<�@���
���
�������������.�:�2�?�.�@�F�@�A�2�:����
� �.�5�?�� ���6�4�6�A�.�9�����L�4�2�9�:�2�@�@�@�0�5�?�.�B�/�2�� � �6�0�?�<�:�.�?�� �
�	��
�����J�;�4�2�;�:�2�@�@�B�;�4����
� �2�;�9�<�&�F�@�A�2�:�@�����
�������'�2�?�.�5�2�?�A�G�@�A�?�.�5�9�B�;�4����
�<�=�A�6�/�2�9�A���'�'�������?�2�>�B�2�;�G�:�2�@�@�B�;�4����
�#�2�@�<�9�.�����2�1�2�?�D�.�.�4�2��� �.�0�?�<�����6�;�2�����	���8�4�������2�D�6�0�5�A�@��
�:�2�@�@�B�;�4����
�#�2�@�<�9�.�����2�1�2�?�D�.�.�4�2��� �.�0�?�<�����6�;�2�����	���8�4�������2�D�6�0�5�A�@��
�:�2�@�@�B�;�4����
�#�?�2�0�6�A�2�0�� �����%�<�0�<�1�6�9�2�� �&���� �����<�;�3�<�8�.�9�2�� � �6�8�?�<�@�8�<��
�=�6�2����



 J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?� ���
�

���"� �����A�<�@���$�������������.�:�2�?�.�@�F�@�A�2�:����
���<�#�?�<�������%�"���������������.�:�2�?�.�@�F�@�A�2�:����
���?�2�6�@�6�;�4�2�?�������'�������	�	�������B�3�A�1�?�B�0�8�:�2�@�@�B�;�4����
���?�2�6�@�6�;�4�2�?�������'�������	�	�������B�3�A�3�2�B�0�5�A�2�:�2�@�@�B�;�4����
���?�2�6�@�6�;�4�2�?�������'�������	�	�����'�2�:�=�2�?�.�A�B�?�:�2�@�@�B�;�4����
���L�9�1�;�2�?�������J�;�4�2�;�:�2�@�@�B�;�4����
����� ���*�2�4�.�B�3�;�2�5�:�2�?���*�
�'���������J�;�4�2�;�:�2�@�@�B�;�4����
�������)�6�@�6�<�;���&�F�@�A�2�:�@�����B�:�6�&�0�.�;�+����� �.�0�5�6�;�2���)�6�@�6�<�;����
���2�6�1�2�;�5�.�6�;���&�'���
�������������J�;�4�2�;�:�2�@�@�B�;�4����
�����*��� �2�@�@�B�5�?���
���:�:�������J�;�4�2�;�:�2�@�@�B�;�4����
�����*��� �2�@�@�B�5�?���
�	���:�:�������J�;�4�2�;�:�2�@�@�B�;�4����
�����*��� �2�@�@�B�5�?�������:�:�������J�;�4�2�;�:�2�@�@�B�;�4����
�����*��� �2�@�@�B�5�?�����	���:�:�������J�;�4�2�;�:�2�@�@�B�;�4����
�����&���(���������
�	���������������$����� �.�0�5�6�;�2���)�6�@�6�<�;����
�����&���(�����������	���#���������$���%�2�C��������� �.�0�5�6�;�2���)�6�@�6�<�;����
�����&���(�����������	�&������� �.�0�5�6�;�2���)�6�@�6�<�;����
�����&���(�����������	���#���������$���%�2�C��������� �.�0�5�6�;�2���)�6�@�6�<�;����
�6�3�:���#�����	�����������?�B�0�8�:�2�@�@�B�;�4����
�6�3�:���#�����	�����������?�B�0�8�:�2�@�@�B�;�4����
�6�3�:���&�����	�	�	�����)�<�9�B�:�2�;�@�A�?�<�:�:�2�@�@�B�;�4����
���;�3�?�.�'�2�0�����:�.�4�2���%�������������&�������8�A�6�C�2���'�5�2�?�:�<�4�?�.�3�6�2����
���;�3�?�.�'�2�0�����:�.�4�2���%�������������&�����#�.�@�@�6�C�2���'�5�2�?�:�<�4�?�.�3�6�2����
���;�3�?�.�'�2�0�����:�.�4�2���%�����
�	�	�������8�A�6�C�2���'�5�2�?�:�<�4�?�.�3�6�2����

�#�?�2�0�6�A�2�0�������%�<�0�<�1�6�9�2���&���������J�;�4�2�;�:�2�@�@�B�;�4����
�#�?�2�0�6�A�2�0�������%�<�0�<�1�6�9�2���&�������%�2�3�9�2�8�A�<�:�2�A�?�6�2�����;�A�2�?�3�2��
�?�2�;�G�@�=�2�8�A�?�<�@�8�<�=�6�2����
�$�.�@�@���"�=�A�6�:�6�G�2�?�
�������&�0�5�.�9�9�2�:�6�@�@�6�<�;����
�%�K�0�8�9�2�� ���<�?�6�G�<�;�A�.�9�� �*�.�@�@�2�?�D�.�.�4�2�� �����B�@�?�6�0�5�A�D�2�?�8��
�G�2�B�4����
�&�0�5�:�.�9�G���)�&���)���&����� ���������?�B�0�8�:�2�@�@�B�;�4����
�&�A�6�2�3�2�9�:�.�F�2�?�� ���B�?�/�2�9�G�.�=�3�2�;���*�.�@�@�2�?�D�.�.�4�2�� �����B�@��
�?�6�0�5�A�D�2�?�8�G�2�B�4����
�&�A�6�2�3�2�9�:�.�F�2�?�� � �.�@�0�5�6�;�2�;�D�.�@�@�2�?�D�.�.�4�2�� �����B�@�?�6�0�5�A��
�D�2�?�8�G�2�B�4����
�'�2�@�.�� ���6�4�6�A�.�9�2�?�� � �2�@�@�@�0�5�6�2�/�2�?�� �
���	�� �:�:�� �����J�;�4�2�;��
�:�2�@�@�B�;�4����
�)�<�9�A�8�?�.�3�A�����
�	�
�����'�2�:�=�2�?�.�A�B�?�:�2�@�@�B�;�4����
�+�.�?�6�<�;�� � �2�:�/�?�.�;�3�?�2�6�2�@�� �<�=�A�6�@�0�5�2�@�� � �6�8�?�<�3�<�;��
���&�0�5�.�9�9�2�:�6�@�@�6�<�;����
�-�2�6�@�@���������������<�<�?�1�6�;�.�A�2�;�:�2�@�@�A�2�0�5�;�6�8����
�-�2�6�@�@��� �2�A�?�<�A�<�:�����	�	�������<�:�=�B�A�2�?�A�<�:�<�4�?�.�=�5�6�2����
�-�2�6�@�@���"�����;�@�=�2�0�A���������������<�<�?�1�6�;�.�A�2�;�:�2�@�@�A�2�0�5�;�6�8����
�-�2�6�@�@���&�A�2�:�6�����	���������6�0�5�A�:�6�8�?�<�@�8�<�=�6�2����
�-�2�6�@�@���&�A�2�:�6���&�)���
�
�������6�0�5�A�:�6�8�?�<�@�8�<�=�6�2����
�-�2�6�@�@���&�B�?�3� �.�E�������2�3�9�2�8�A�<�:�2�A�?�6�2����
�-�2�6�@�@���'���&�0�.�;���
�	�����"�=�A�6�@�0�5�2����������������� �2�@�@�A�2�0�5�;�6�8����

/9:=DD=��	���(=KK9M>?9:=F�EAL�(=KKN=J>9@J=F�AF�&D9EE=JF�� :=F=�(����

���/�@�A�.�;�1�������������.�:�2�?�.�@�F�@�A�2�:����
���/�@�A�.�;�1�������B�A�<�3�<�8�B�@����
���/�@�A�.�;�1�������<�:�=�B�A�2�?�A�<�:�<�4�?�.�=�5�6�2����
���/�@�A�.�;�1�������<�8�B�@�C�.�?�6�.�A�6�<�;����
���/�@�A�.�;�1�������<�;�3�<�8�.�9�2��� �6�8�?�<�@�8�<�=�6�2����
���/�@�A�.�;�1�������<�<�?�1�6�;�.�A�2�;�:�2�@�@�A�2�0�5�;�6�8����
���/�@�A�.�;�1�������.�@�2�?�A�?�6�.�;�4�B�9�.�A�6�<�;����
���/�@�A�.�;�1�������6�0�5�A�3�2�9�1�8�.�:�2�?�.����
���/�@�A�.�;�1�����#�5�<�A�<�4�?�.�:�:�2�A�?�6�2����
���/�@�A�.�;�1�����%�.�1�6�<�@�8�<�=�6�2����
���/�@�A�.�;�1�����*�2�6�@�@�9�6�0�5�A�6�;�A�2�?�3�2�?�<�:�2�A�?�6�2����
���1�1�6�A�6�C�2�����2�?�A�6�4�B�;�4�����#�<�?�2�;�1�2�A�2�8�A�6�<�;�������<�:�=�B�A�2�?�A�<�:�<��
�4�?�.�=�5�6�2����
���1�1�6�A�6�C�2�����2�?�A�6�4�B�;�4�����#�<�?�2�;�1�2�A�2�8�A�6�<�;�����&�0�5�.�9�9�2�:�6�@�@�6�<�;����
���9�B�:�6�;�6�B�:�8�<�?�<�@�@�6�<�;�������9�9�6�=�@�<�:�2�A�?�6�2����
���9�B�:�6�;�6�B�:�8�<�?�<�@�@�6�<�;�������;�3�?�.�?�<�A�@�=�2�8�A�?�<�@�8�<�=�6�2����
���9�B�:�6�;�6�B�:�8�<�?�<�@�@�6�<�;�������<�;�3�<�8�.�9�2��� �6�8�?�<�@�8�<�=�6�2����
���9�B�:�6�;�6�B�:�8�<�?�<�@�@�6�<�;�� ���%�2�3�9�2�8�A�<�:�2�A�?�6�2�����;�A�2�?�3�2�?�2�;�G��
�@�=�2�8�A�?�<�@�8�<�=�6�2����
���.�A�A�2�?�6�2���� ���2�;�2�A�G�B�;�4�@�3�2�5�9�2�?�� �1�2�@�� ���.�3�A�C�2�?�:�6�A�A�9�2�?�@�� �����;�3��
�?�.�?�<�A�@�=�2�8�A�?�<�@�8�<�=�6�2����
���.�A�A�2�?�6�2�������2�;�2�A�G�B�;�4�@�3�2�5�9�2�?���1�2�@�����.�3�A�C�2�?�:�6�A�A�9�2�?�@�������<�;��
�3�<�8�.�9�2��� �6�8�?�<�@�8�<�=�6�2����
���.�A�A�2�?�6�2�������2�;�2�A�G�B�;�4�@�3�2�5�9�2�?���1�2�@�����.�3�A�C�2�?�:�6�A�A�9�2�?�@�����%�2��
�3�9�2�8�A�<�:�2�A�?�6�2�����;�A�2�?�3�2�?�2�;�G�@�=�2�8�A�?�<�@�8�<�=�6�2����
���.�A�A�2�?�6�2�������6�0�5�A�5�2�6�A�@�=�?�L�3�B�;�4�����#�.�@�@�6�C�2���'�5�2�?�:�<�4�?�.�3�6�2����
���.�A�A�2�?�6�2���� ���6�0�5�A�5�2�6�A�@�=�?�L�3�B�;�4�� ���*�2�6�@�@�9�6�0�5�A�6�;�A�2�?�3�2�?�<�:�2�A��
�?�6�2����

���2�@�0�5�6�0�5�A�B�;�4�@�=�?�L�3�B�;�4�� �*�.�@�@�2�?�� �����2�3�9�2�8�A�<�:�2�A��
�?�6�2����
���2�@�0�5�6�0�5�A�B�;�4�@�=�?�L�3�B�;�4���*�.�@�@�2�?�������9�9�6�=�@�<�:�2�A�?�6�2����
���2�@�0�5�6�0�5�A�B�;�4�@�=�?�L�3�B�;�4�� �*�.�@�@�2�?�� ���#�5�<�A�<�4�?�.�:��
�:�2�A�?�6�2����
���?�2�;�;�@�A�<�3�3�G�2�9�9�2�������.�9�A�2�;�������8�A�6�C�2���'�5�2�?�:�<�4�?�.�3�6�2����
���?�2�;�;�@�A�<�3�3�G�2�9�9�2�������.�9�A�2�;�����'�2�?�.�5�2�?�A�G�@�A�?�.�5�9�B�;�4����
���?�2�;�;�@�A�<�3�3�G�2�9�9�2�������2�B�0�5�A�6�4�8�2�6�A�@�:�2�@�@�B�;�4�������:�=�2��
�1�.�;�G�:�2�@�@�B�;�4����
���?�2�;�;�@�A�<�3�3�G�2�9�9�2���� ���2�B�0�5�A�6�4�8�2�6�A�@�:�2�@�@�B�;�4�����'�2�?�.��
�5�2�?�A�G�@�A�?�.�5�9�B�;�4����
���?�5�2�/�B�;�4�2�;�������2�3�9�2�8�A�<�:�2�A�?�6�2����
���2�@�A�2�����6�;�@�0�5�9�L�@�@�2�������8�A�6�C�2���'�5�2�?�:�<�4�?�.�3�6�2����
���2�@�A�2�����6�;�@�0�5�9�L�@�@�2�������<�:�=�B�A�2�?�A�<�:�<�4�?�.�=�5�6�2����
���2�@�A�2�����6�;�@�0�5�9�L�@�@�2�������2�3�9�2�8�A�<�:�2�A�?�6�2����
���2�@�A�2�� ���6�;�@�0�5�9�L�@�@�2�� ���%�.�1�6�<�@�8�<�=�6�2�� ���� ���.�:�:�.��
�@�A�?�.�5�9�B�;�4����
���2�@�A�2�����6�;�@�0�5�9�L�@�@�2�����'�2�?�.�5�2�?�A�G�@�A�?�.�5�9�B�;�4����
���2�@�A�2�����6�;�@�0�5�9�L�@�@�2�����(�9�A�?�.�@�0�5�.�9�9����
���2�@�A�2�����6�;�@�0�5�9�L�@�@�2�����*�6�?�/�2�9�@�A�?�<�:�C�2�?�3�.�5�?�2�;����
���?�.�A�1�2�A�2�8�A�6�<�;�������2�3�9�2�8�A�<�:�2�A�?�6�2����
���?�.�A�1�2�A�2�8�A�6�<�;�������<�;�3�<�8�.�9�2��� �6�8�?�<�@�8�<�=�6�2����
���?�.�A�1�2�A�2�8�A�6�<�;�������.�@�2�?�A�?�6�.�;�4�B�9�.�A�6�<�;����
���?�.�A�1�2�A�2�8�A�6�<�;�����#�5�<�A�<�4�?�.�:�:�2�A�?�6�2����
���?�.�A�G�2�?�������2�3�9�2�8�A�<�:�2�A�?�6�2����
���B�=�3�2�?�8�<�?�?�<�@�6�<�;�������2�3�9�2�8�A�<�:�2�A�?�6�2����
���B�=�3�2�?�8�<�?�?�<�@�6�<�;�������9�9�6�=�@�<�:�2�A�?�6�2����
���J�;�4�2�������������.�:�2�?�.�@�F�@�A�2�:����



���  J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?�
�

���.�A�A�2�?�6�2���� ���9�2�8�A�?�6�@�0�5�2�� ���@�<�9�.�A�6�<�;�@�=�?�L�3�B�;�4�� �����2�D�6�0�5�A�@��
�:�2�@�@�B�;�4����
���.�A�A�2�?�6�2���� ���9�2�8�A�?�6�@�0�5�2�� ���@�<�9�.�A�6�<�;�@�=�?�L�3�B�;�4�� �����:�=�2�1�.�;�G��
�:�2�@�@�B�;�4����
���.�A�A�2�?�6�2���� ���6�9�:�5�<�:�<�4�2�;�6�A�J�A�@�:�2�@�@�B�;�4�� ���2�@�0�5�6�0�5�A�2�;��
�����.�@�2�?�A�?�6�.�;�4�B�9�.�A�6�<�;����
���.�A�A�2�?�6�2�������B�;�8�A�6�<�;�@�=�?�L�3�B�;�4���-�2�9�9�2�����%�.�1�6�<�@�8�<�=�6�2����
���.�A�A�2�?�6�2�������)�����2�@�A�6�4�8�2�6�A�@�=�?�L�3�B�;�4�������������.�:�2�?�.�@�F�@�A�2�:����
���.�A�A�2�?�6�2�������<�?�?�<�@�6�<�;�@�=�?�L�3�B�;�4�����2�5�J�B�@�2��
���.�A�A�2�?�6�2�������<�?�?�<�@�6�<�;�@�=�?�L�3�B�;�4�����2�5�J�B�@�2�����&�A�?�2�B�9�6�0�5�A�C�2�?��
�3�.�5�?�2�;����
���.�A�A�2�?�6�2���� ���2�6�A�3�J�5�6�4�8�2�6�A�@�=�?�L�3�B�;�4�� ���L�4�2�@�A�2�9�9�2�;�� ���(�9�A�?�.��
�@�0�5�.�9�9����
���.�A�A�2�?�6�2���� ���2�6�A�3�J�5�6�4�8�2�6�A�@�=�?�L�3�B�;�4�� ���L�4�2�@�A�2�9�9�2�;�� ���*�6�1�2�?��
�@�A�.�;�1�@�:�2�@�@�B�;�4����
���.�A�A�2�?�6�2���� � �2�@�@�B�;�4�� �1�2�?�� ���K�@�B�;�4�@�:�6�A�A�2�9�8�<�;�G�2�;�A�?�.�A�6�<�;��
�����������.�:�2�?�.�@�F�@�A�2�:����
���.�A�A�2�?�6�2���� � �2�@�@�B�;�4�� �1�2�?�� ���K�@�B�;�4�@�:�6�A�A�2�9�8�<�;�G�2�;�A�?�.�A�6�<�;��
�����;�2�?�4�6�2�1�6�@�=�2�?�@�6�C�2���%�K�;�A�4�2�;�@�=�2�8�A�?�<�@�8�<�=�6�2����
���.�A�A�2�?�6�2����� �2�@�@�B�;�4�����9�2�8�A�?�<�9�F�A�:�2�;�4�2�������.�@�2�?�A�?�6�.�;�4�B�9�.��
�A�6�<�;����
���.�A�A�2�?�6�2�����"�/�2�?�3�9�J�0�5�2�;�=�?�L�3�B�;�4���;�.�0�5�����.�@�2�?�@�0�5�;�2�6�1�2�;��
�����������.�:�2�?�.�@�F�@�A�2�:����
���.�A�A�2�?�6�2���� �"�/�2�?�3�9�J�0�5�2�;�=�?�L�3�B�;�4�� �;�.�0�5�� �)�2�?�2�6�;�G�2�9�;��
�����5�?�<�:�.�A�6�@�0�5���8�<�;�3�<�8�.�9�2�����/�@�A�.�;�1�@�:�2�@�@�B�;�4����
���.�A�A�2�?�6�2���� �"�/�2�?�3�9�J�0�5�2�;�=�?�L�3�B�;�4�� �;�.�0�5�� �)�2�?�2�6�;�G�2�9�;�� �����.��
�@�2�?�A�?�6�.�;�4�B�9�.�A�6�<�;����
���.�A�A�2�?�6�2�����"�/�2�?�3�9�J�0�5�2�;�=�?�L�3�B�;�4���;�.�0�5���)�2�?�2�6�;�G�2�9�;����� �.��
�0�5�6�;�2���)�6�@�6�<�;����
���.�A�A�2�?�6�2���� �"�/�2�?�3�9�J�0�5�2�;�=�?�L�3�B�;�4�� �;�.�0�5�� �)�2�?�2�6�;�G�2�9�;�� ���(�9�A��
�?�.�@�0�5�.�9�9����
���.�A�A�2�?�6�2���� �"�/�2�?�3�9�J�0�5�2�;�=�?�L�3�B�;�4�� �-�2�9�9�5�L�9�9�2�� �����2�3�9�2�8�A�<��
�:�2�A�?�6�2����
���.�A�A�2�?�6�2���� �"�/�2�?�3�9�J�0�5�2�;�=�?�L�3�B�;�4�� �-�2�9�9�5�L�9�9�2�� �����9�B�<�?�2�@��
�G�2�;�G�@�=�2�8�A�?�<�@�8�<�=�6�2����
���.�A�A�2�?�6�2�����#�<�@�6�A�6�<�;�@�/�2�@�A�6�:�:�B�;�4���&�A�.�=�2�9�;����� �.�0�5�6�;�2���)�6��
�@�6�<�;����
���.�A�A�2�?�6�2���� �#�<�@�6�A�6�<�;�@�/�2�@�A�6�:�:�B�;�4�� �&�A�.�=�2�9�;�� ���*�6�1�2�?��
�@�A�.�;�1�@�:�2�@�@�B�;�4����
���.�A�A�2�?�6�2���� �#�<�@�6�A�6�<�;�@�/�2�@�A�6�:�:�B�;�4�� �-�2�9�9�:�<�1�B�9�2�� �����?�B�0�8��
�:�2�@�@�B�;�4����
���.�A�A�2�?�6�2���� �#�<�@�6�A�6�<�;�@�/�2�@�A�6�:�:�B�;�4�� �-�2�9�9�:�<�1�B�9�2�� ��� �.��
�0�5�6�;�2���)�6�@�6�<�;����
���.�A�A�2�?�6�2���� �#�?�L�3�B�;�4�� �.�B�3�� ���2�A�A�C�2�?�B�;�?�2�6�;�6�4�B�;�4�� �.�B�3�� ���/�9�2�6��
�A�2�?�;�������9�B�<�?�2�@�G�2�;�G�@�=�2�8�A�?�<�@�8�<�=�6�2����
���.�A�A�2�?�6�2�����#�?�L�3�B�;�4���.�B�3���I�9�C�2�?�B�;�?�2�6�;�6�4�B�;�4���.�B�3�����/�9�2�6�A�2�?�;��
�����9�B�<�?�2�@�G�2�;�G�@�=�2�8�A�?�<�@�8�<�=�6�2����
���.�A�A�2�?�6�2�����#�?�L�3�B�;�4���.�B�3���)�2�?�B�;�?�2�6�;�6�4�B�;�4���.�:�����2�5�J�B�@�2��
���.�A�A�2�?�6�2���� �#�?�L�3�B�;�4�� �.�B�3�� �)�2�?�B�;�?�2�6�;�6�4�B�;�4�� �.�:�� ���2�5�J�B�@�2��
���&�A�?�2�B�9�6�0�5�A�C�2�?�3�.�5�?�2�;����
���.�A�A�2�?�6�2�����#�?�L�3�B�;�4�����2�;�2�A�G�B�;�4�@�3�2�5�9�2�?�����9�2�/�@�A�<�3�3�����(�9�A�?�.��
�@�0�5�.�9�9����
���.�A�A�2�?�6�2�����#�?�L�3�B�;�4�����<�?�:�����9�2�/�2�?�.�B�=�2�����(�9�A�?�.�@�0�5�.�9�9����
���.�A�A�2�?�6�2���� �#�?�L�3�B�;�4�� �%�6�@�@�2�����6�;�@�0�5�9�L�@�@�2�� ���9�2�/�2�?�.�B�=�2��
�����8�A�6�C�2���'�5�2�?�:�<�4�?�.�3�6�2����

���J�;�4�2�������<�:�=�B�A�2�?�A�<�:�<�4�?�.�=�5�6�2����
���J�;�4�2�������<�;�3�<�8�.�9�2��� �6�8�?�<�@�8�<�=�6�2����
���J�;�4�2�������<�<�?�1�6�;�.�A�2�;�:�2�@�@�A�2�0�5�;�6�8����
���J�;�4�2�������.�@�2�?�6�;�A�2�?�3�2�?�<�:�2�A�?�6�2����
���J�;�4�2�������.�@�2�?�A�?�6�.�;�4�B�9�.�A�6�<�;����
���J�;�4�2�����#�5�<�A�<�4�?�.�:�:�2�A�?�6�2����
���J�;�4�2�����%�.�1�6�<�@�8�<�=�6�2����
���J�;�4�2�����&�0�5�.�A�A�2�;�D�B�?�3����
���J�;�4�2�����&�A�?�2�6�3�2�;�=�?�<�7�2�8�A�6�<�;����
���J�;�4�2�����*�2�6�@�@�9�6�0�5�A�6�;�A�2�?�3�2�?�<�:�2�A�?�6�2����
���2�6�0�5�A�/�.�B���� ���2�9�.�:�6�;�.�A�6�<�;�� �����8�A�6�C�2�� �'�5�2�?�:�<�4�?�.��
�3�6�2����
���2�6�0�5�A�/�.�B���� ���2�9�.�:�6�;�.�A�6�<�;�� �����<�:�=�B�A�2�?�A�<�:�<�4�?�.��
�=�5�6�2����
���<�0�5�A�6�2�3�2�������<�:�=�B�A�2�?�A�<�:�<�4�?�.�=�5�6�2����
���<�0�5�A�6�2�3�2�������<�<�?�1�6�;�.�A�2�;�:�2�@�@�A�2�0�5�;�6�8����
���<�0�5�A�6�2�3�2�������.�@�2�?�6�;�A�2�?�3�2�?�<�:�2�A�?�6�2����
���<�0�5�A�6�2�3�2�����#�5�<�A�<�4�?�.�:�:�2�A�?�6�2����
���<�0�5�A�6�2�3�2�����%�.�1�6�<�@�8�<�=�6�2����
���<�0�5�A�6�2�3�2�����*�2�6�@�@�9�6�0�5�A�6�;�A�2�?�3�2�?�<�:�2�A�?�6�2����
�#�.�?�A�6�8�2�9�1�2�A�2�8�A�6�<�;�������2�3�9�2�8�A�<�:�2�A�?�6�2����
�#�.�?�A�6�8�2�9�1�2�A�2�8�A�6�<�;�������<�;�3�<�8�.�9�2��� �6�8�?�<�@�8�<�=�6�2����
�#�.�?�A�6�8�2�9�1�2�A�2�8�A�6�<�;�����#�5�<�A�<�4�?�.�:�:�2�A�?�6�2����
�#�<�@�6�A�6�<�;�������<�:�=�B�A�2�?�A�<�:�<�4�?�.�=�5�6�2����
�#�<�@�6�A�6�<�;�������9�B�<�?�2�@�G�2�;�G�@�=�2�8�A�?�<�@�8�<�=�6�2����
�#�<�@�6�A�6�<�;�������.�@�2�?�6�;�A�2�?�3�2�?�<�:�2�A�?�6�2����
�#�<�@�6�A�6�<�;�������.�@�2�?�A�?�6�.�;�4�B�9�.�A�6�<�;����
�#�<�@�6�A�6�<�;�����#�5�<�A�<�4�?�.�:�:�2�A�?�6�2����
�#�<�@�6�A�6�<�;�����%�.�1�6�<�@�8�<�=�6�2����
�#�<�@�6�A�6�<�;�����*�2�6�@�@�9�6�0�5�A�6�;�A�2�?�3�2�?�<�:�2�A�?�6�2����
�%�.�1�6�B�@�������������.�:�2�?�.�@�F�@�A�2�:����
�%�.�1�6�B�@�������<�:�=�B�A�2�?�A�<�:�<�4�?�.�=�5�6�2����
�%�.�1�6�B�@�������<�<�?�1�6�;�.�A�2�;�:�2�@�@�A�2�0�5�;�6�8����
�%�.�1�6�B�@�����#�5�<�A�<�4�?�.�:�:�2�A�?�6�2����
�%�.�1�6�B�@�����%�.�1�6�<�@�8�<�=�6�2����
�%�.�1�6�B�@�����&�0�5�.�A�A�2�;�D�B�?�3����
�%�.�B�5�6�4�8�2�6�A�����&�A�?�2�6�3�2�;�=�?�<�7�2�8�A�6�<�;����
�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;�� �4�2�@�0�5�9�<�@�@�2�;�� �����8�A�6�C�2�� �'�5�2�?�:�<��
�4�?�.�3�6�2����
�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;�� �4�2�@�0�5�9�<�@�@�2�;�� �����<�:�=�B�A�2�?�A�<�:�<��
�4�?�.�=�5�6�2����
�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;�� �4�2�@�0�5�9�<�@�@�2�;�� ��� �.�4�;�2�A�6�@�0�5�2�?��
�&�A�?�2�B�3�9�B�@�@����
�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;�� �4�2�@�0�5�9�<�@�@�2�;�� ���#�.�@�@�6�C�2�� �'�5�2�?�:�<��
�4�?�.�3�6�2����
�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;�� �4�2�@�0�5�9�<�@�@�2�;�� ���%�.�1�6�<�@�8�<�=�6�2�� ����
���.�:�:�.�@�A�?�.�5�9�B�;�4����
�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;�� �4�2�@�0�5�9�<�@�@�2�;�� ���%�2�@�<�;�.�;�G�.�;�.��
�9�F�@�2����
�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;���4�2�@�0�5�9�<�@�@�2�;�����&�0�5�.�9�9�2�:�6�@�@�6�<�;����
�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;�� �4�2�@�0�5�9�<�@�@�2�;�� ���'�2�?�.�5�2�?�A�G�@�A�?�.�5��
�9�B�;�4����
�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;���4�2�@�0�5�9�<�@�@�2�;�����(�9�A�?�.�@�0�5�.�9�9����
�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;���4�2�@�0�5�9�<�@�@�2�;�����*�6�1�2�?�@�A�.�;�1�@�:�2�@��
�@�B�;�4����



 J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?� ���
�

���.�A�A�2�?�6�2���� �$�B�.�9�6�A�J�A�@�=�?�L�3�B�;�4�� �&�2�=�.�?�.�A�<�?�� �������� ���.�:�2��
�?�.�@�F�@�A�2�:����
���.�A�A�2�?�6�2���� �$�B�.�9�6�A�J�A�@�=�?�L�3�B�;�4�� �&�2�=�.�?�.�A�<�?�� ��� �.�0�5�6�;�2�� �)�6��
�@�6�<�;����
���.�A�A�2�?�6�2�����$�B�.�9�6�A�J�A�@�=�?�L�3�B�;�4���&�9�B�?�?�F�������/�@�<�?�=�A�6�<�;�@�@�=�2�8�A��
�?�<�@�8�<�=�6�2����
���.�A�A�2�?�6�2���� �$�B�.�9�6�A�J�A�@�=�?�L�3�B�;�4�� �'�?�<�0�8�;�2�;�� ��� �.�0�5�6�;�2�� �)�6��
�@�6�<�;����
���.�A�A�2�?�6�2�����$�B�.�9�6�A�J�A�@�=�?�L�3�B�;�4���'�?�<�0�8�;�2�;����� �6�8�?�<���%�.�:�.�;��
�&�=�2�8�A�?�<�@�8�<�=�6�2����
���.�A�A�2�?�6�2���� �$�B�.�9�6�A�J�A�@�=�?�L�3�B�;�4�� �-�2�9�9�2�� ���#�.�@�@�6�C�2�� �'�5�2�?�:�<��
�4�?�.�3�6�2����
���.�A�A�2�?�6�2���� �%�.�;�1�=�?�<�3�6�9�:�2�@�@�B�;�4�� ���2�@�0�5�6�0�5�A�2�;�� �������� ���.��
�:�2�?�.�@�F�@�A�2�:����
���.�A�A�2�?�6�2�����&�0�5�6�0�5�A�1�6�0�8�2�;�:�2�@�@�B�;�4�����9�2�8�A�?�<�1�2�;�������.�@�2�?��
�6�;�A�2�?�3�2�?�<�:�2�A�?�6�2����
���.�A�A�2�?�6�2�����&�0�5�6�0�5�A�1�6�0�8�2�;�:�2�@�@�B�;�4�����9�2�8�A�?�<�1�2�;�������.�@�2�?��
�A�?�6�.�;�4�B�9�.�A�6�<�;����
���.�A�A�2�?�6�2�����&�0�5�D�2�6�@�@�;�.�5�A�=�?�L�3�B�;�4��� �<�1�B�9�����%�.�1�6�<�@�8�<�=�6�2����
���.�A�A�2�?�6�2���� �&�0�5�D�2�6�@�@�;�.�5�A�=�?�L�3�B�;�4�� � �<�1�B�9�� ���*�6�1�2�?��
�@�A�.�;�1�@�:�2�@�@�B�;�4����
���.�A�A�2�?�6�2���� �'�5�2�?�:�<�:�.�;�.�4�2�:�2�;�A�=�?�L�3�B�;�4�� ���#�.�@�@�6�C�2��
�'�5�2�?�:�<�4�?�.�3�6�2����
���.�A�A�2�?�6�2���� �'�5�2�?�:�<�:�.�;�.�4�2�:�2�;�A�=�?�L�3�B�;�4�� ���)�6�@�8�<�@�6�A�J�A�@��
�:�2�@�@�B�;�4����
���2�@�0�5�6�0�5�A�B�;�4�@�=�?�L�3�B�;�4�����2�A�A�2�������;�3�?�.�?�<�A�@�=�2�8�A�?�<�@�8�<�=�6�2����
���2�@�0�5�6�0�5�A�B�;�4�@�=�?�L�3�B�;�4�����2�A�A�2�����%�2�3�9�2�8�A�.�;�G�2�?�3�.�@�@�B�;�4����
���2�@�0�5�6�0�5�A�B�;�4�@�=�?�L�3�B�;�4�� ���2�A�A�2�� ���%�K�;�A�4�2�;�3�9�B�<�?�2�@�G�2�;�G��
�@�=�2�8�A�?�<�@�8�<�=�6�2����
���2�@�0�5�6�0�5�A�B�;�4�@�=�?�L�3�B�;�4���I�9�2�������9�9�6�=�@�<�:�2�A�?�6�2����
���2�@�0�5�6�0�5�A�B�;�4�@�=�?�L�3�B�;�4���I�9�2�������9�B�<�?�2�@�G�2�;�G�@�=�2�8�A�?�<�@�8�<��
�=�6�2����
���2�@�0�5�6�0�5�A�B�;�4�@�=�?�L�3�B�;�4���I�9�2�������;�3�?�.�?�<�A�@�=�2�8�A�?�<�@�8�<�=�6�2����
���2�@�0�5�6�0�5�A�B�;�4�@�=�?�L�3�B�;�4�� �I�9�2�� ���%�K�;�A�4�2�;�3�9�B�<�?�2�@�G�2�;�G��
�@�=�2�8�A�?�<�@�8�<�=�6�2����

�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;���<�3�3�2�;�������8�A�6�C�2���'�5�2�?�:�<�4�?�.�3�6�2����
�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;���<�3�3�2�;�������<�:�=�B�A�2�?�A�<�:�<�4�?�.�=�5�6�2����
�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;���<�3�3�2�;�������.�?�/�2�6�;�1�?�6�;�4�=�?�L�3�B�;�4����
�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;���<�3�3�2�;����� �.�4�;�2�A�6�@�0�5�2�?���&�A�?�2�B�3�9�B�@�@����
�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;�� �<�3�3�2�;�� ���"�=�A�6�@�0�5�2�� ��������������� �2�@�@��
�A�2�0�5�;�6�8����
�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;���<�3�3�2�;�����#�.�@�@�6�C�2���'�5�2�?�:�<�4�?�.�3�6�2����
�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;�� �<�3�3�2�;�� ���%�.�1�6�<�@�8�<�=�6�2�� ���� ���.�:�:�.��
�@�A�?�.�5�9�B�;�4����
�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;���<�3�3�2�;�����%�2�@�<�;�.�;�G�.�;�.�9�F�@�2����
�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;���<�3�3�2�;�����&�0�5�.�9�9�2�:�6�@�@�6�<�;����
�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;���<�3�3�2�;�����'�2�?�.�5�2�?�A�G�@�A�?�.�5�9�B�;�4����
�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;���<�3�3�2�;�����(�9�A�?�.�@�0�5�.�9�9����
�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;���<�3�3�2�;�����*�6�1�2�?�@�A�.�;�1�@�:�2�@�@�B�;�4����
�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;���<�3�3�2�;�����*�6�?�/�2�9�@�A�?�<�:�C�2�?�3�.�5�?�2�;����
�&�0�5�6�0�5�A�1�6�0�8�2�������9�9�6�=�@�<�:�2�A�?�6�2����
�&�0�5�6�0�5�A�1�6�0�8�2�������9�B�<�?�2�@�G�2�;�G�@�=�2�8�A�?�<�@�8�<�=�6�2����
�&�0�5�6�0�5�A�1�6�0�8�2�������.�=�.�G�6�A�6�C�2���)�2�?�3�.�5�?�2�;����
�&�0�5�6�0�5�A�1�6�0�8�2�����*�6�?�/�2�9�@�A�?�<�:�C�2�?�3�.�5�?�2�;����
�&�0�5�;�6�A�A�2�������2�3�9�2�8�A�<�:�2�A�?�6�2����
�&�0�5�D�2�6�@�@�;�.�5�A�=�?�L�3�B�;�4�� �����<�<�?�1�6�;�.�A�2�;�:�2�@�@�A�2�0�5��
�;�6�8����
�&�=�?�6�A�G�2�?�1�2�A�2�8�A�6�<�;�������<�;�3�<�8�.�9�2��� �6�8�?�<�@�8�<�=�6�2����
�&�=�?�6�A�G�2�?�1�2�A�2�8�A�6�<�;����� �.�4�;�2�A�=�B�9�C�2�?����
�&�=�?�6�A�G�2�?�1�2�A�2�8�A�6�<�;�����#�5�<�A�<�4�?�.�:�:�2�A�?�6�2����
�*�2�9�9�6�4�8�2�6�A�����%�2�3�9�2�8�A�.�;�G�2�?�3�.�@�@�B�;�4����
�*�6�;�8�2�9�������������.�:�2�?�.�@�F�@�A�2�:����
�*�6�;�8�2�9�������<�:�=�B�A�2�?�A�<�:�<�4�?�.�=�5�6�2����
�*�6�;�8�2�9�������<�;�<�@�8�<�=�6�@�0�5�2���<�9�<�4�?�.�=�5�6�2����
�*�6�;�8�2�9�������<�<�?�1�6�;�.�A�2�;�:�2�@�@�A�2�0�5�;�6�8����
�*�6�;�8�2�9�������.�@�2�?�6�;�A�2�?�3�2�?�<�:�2�A�?�6�2����
�*�6�;�8�2�9�����%�.�1�6�<�@�8�<�=�6�2����
�*�6�;�8�2�9�����*�2�6�@�@�9�6�0�5�A�6�;�A�2�?�3�2�?�<�:�2�A�?�6�2����

��

� ��



���  J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?�
�

���+�>�/�8�+�?�0�,�/�<�/�3�>�?�8�1��

�A=�/9:=DD=F�<=J�(=KKKQKL=E=�MF<�(=KK9M>?9:=F�O=J<=F�FMF�AF�-�!	/JAH=D�LJ9FK>GJ	
EA=JL
��9�B=<=�.H9DL=�<=J�/9:=DD=F�=AF=�-=D9LAGF�<=J�*FLGDG?A=F�J=HJWK=FLA=JL��C9FF�=AF=�
=AF<=MLA?=�5MGJ<FMF?�NGJ?=FGEE=F�O=J<=F
�!]J�<9K�KG?
�(9HHAF?�OAJ<�*FLG-=>AF=�
�:9KA=JL�9M>�*H=F-=>AF=������N=JO=F<=L
�$F��::AD<MF?��	��AKL�<A=��=FMLR=JG:=J>DW;@=�<A=	
K=J�.G>LO9J=�<9J?=KL=DDL
�)9;@�<=E�$EHGJL�<=J� P;=D	/9:=DD=�C9FF�B=<=�.H9DL=�<=J�/9	
:=DD=� AF� =AF� ?=O]FK;@L=K� /JAH=D� LJ9FK>GJEA=JL� O=J<=F
� �A=K=� 5MGJ<FMF?� OAJ<� R=AD=F	
O=AK=�<9J?=KL=DDL
��A=�*FLGDG?A=�OAJ<�=:=F>9DDK�AF�-�!.	/JAH=D�LJ9FK>GJEA=JL
� K�J=KMD	
LA=J=F�AFK?=K9EL������/JAH=D��<A=�<A=�*FLGDG?A=F�MF<�<A=��9L=F:9KAK�:=K;@J=A:=F
��

�A=K=�O=J<=F�9FK;@DA=_=F<�AF�=AF=J�"J9H@<9L=F:9FC��=FLKHJA;@L� :=F=�(����N?D
�&9HAL=D�
�
�
���?=KH=A;@=JL
�$F��::AD<MF?��	��AKL�=AF�.;J==FK@GL�<=J��=FMLR=JG:=J>DW;@=�<=J�N=J	
O=F<=L=F�.G>LO9J=��"J9H@����>]J�<A=�.H=A;@=JMF?�<=J�-�!	/JAH=D�?=R=A?L
��9�<A=��9	
L=F:9FC�]:=J�=AF=�.+�-,'	�MF<�- ./��+$	.;@FALLKL=DD=�N=J>]?L��OAJ<�<A=��=FMLR=J	
G:=J>DW;@=�FMJ�>]J�=LO9A?=�1AKM9DAKA=JMF?=F�9M>��9L=F:9FC=:=F=�:=F\LA?L
�!]J�B=<=F�AF�
<=J��9L=F:9FC�9F?=D=?L=F�"J9H@=F�C9FF�=AF=�'AKL=�<=J�/JAH=D��9DK�.M:B=CL��+JW<AC9L��
*:B=CL�<9J?=KL=DDL��9F?=R=A?L�O=J<=F
�5M<=E�OAJ<�<=J�&GFL=PL�9F?=R=A?L��<A=K�AKL�=AF=�
=AF<=MLA?=�0-'��MFL=J�<=J�<=J�B=O=ADA?=�"J9H@�9:?=JM>=F�O=J<=F�C9FF
��A=�0FL=JK;@=A	
<MF?� ROAK;@=F� N9DA<A=JL=E�  PH=JL=FOAKK=F� MF<� /JAH=DF� 9MK� �F9DG?A=K;@D]KK=F� OAJ<�
KHWL=J�9F@9F<�<=K�&GFL=PLK�NGJ?=FGEE=F
�

�
���� �#�@�5�>�&�5�6�9�>�5���9�C�D���5�9�>���;�?�C�D�5�>�<�?�C�5�C���#�@�5�>���'�?�E�B�3�5���(�?�?�<���6�M�B���4�9�5�����B�2�5�9�D���=�9�D���E�>�M�2�5�B�C�9�3�8�D�<�9�3�8�5�>�����1�D�5�>�����5�C���5�B�=�L�7�<�9�3�8�D���4�9�5��
�(�B�1�>�C�6�?�B�=�1�D�9�?�>�� �F�?�>�� �D�1�2�5�<�<�1�B�9�C�3�8�� �F�?�B�<�9�5�7�5�>�4�5�>�� ���1�D�5�>�� �9�>�� �&�������!�1�@�@�9�>�7�C�� �9�>�� �5�9�>�5�B�� �7�B�1�6�9�C�3�8�5�>�� ���5�>�E�D�J�5�B�?�2�5�B�6�<�K�3�8�5����
���)�>�D�5�B�����8�D�D�@�C�������7�9�D�8�E�2���3�?�=���#�@�5�>�&�5�6�9�>�5���#�@�5�>�&�5�6�9�>�5�����J�E�<�5�D�J�D���1�E�6�7�5�B�E�6�5�>���1�=�����������	�������	��������



 J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?� ���
�

�

�::AD<MF?��	���.;J==FK@GL�<=J��=FMLR=JG:=J>DW;@=�NGF�*FLG-=>AF=�RMJ� JKL=DDMF?�
NGF�-�!	/JAH=DF�9MK�KLJMCLMJA=JL=F��9L=F�




���  J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?�
�

�

�

�::AD<MF?��	���.;J==FK@GL�<=J��=FMLR=JG:=J>DW;@=�NGF�"J9H@���RMJ�.H=A;@=JMF?�
<=J�-�!	/JAH=D�



 J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?� 
�
�
�

���������������'���%�(�!�#���+���"�%�5�+�+�����&�#�,�������&�����#�+�+���'�+�!�*���)�"���'��

���<�7�3�>�>�6�?�8�1���.�/�=���,�/�=�>�/�8�����9�.�/�6�6�=���0�H�<���.�+�=�����7�,�/�.�.�3�8�1��

0E�<A=��F9DG?A=K;@D]KK=�9MK�<=J�2AKK=FK:9KAK�RM�?=F=JA=J=F��OAJ<�RMFW;@KL�<9K�?=	
=A?F=LKL=�(G<=DD�>]J�<9K� E:=<<AF?�=JEALL=DL
� K�O=J<=F�9DD=�(G<=DD=�:=J];CKA;@LA?L��
<A=�AF�/9:=DD=��	��?=DAKL=L�KAF<
��A=�(G<=DDH=J>GJE9F;=�OAJ<�EAL�<=F�(=LJAC=F������������� �
MF<��2�6�:=O=JL=L
�

5MFW;@KL�O=J<=F�9DD=�/JAH=D�<=K�RMNGJ�=JKL=DDL=F�2AKK=FK?J9H@=F�NGF�<=J�"J9H@<9L=F	
:9FC�9:?=JM>=F
��=J��9L=FK9LR�OAJ<�RM>WDDA?�AF�=AF=F�/J9AFAF?K	��19DA<A=JMF?K	�MF<�/=KL	
<9L=FK9LR�?=L=ADL���M>L=ADMF?��������
�����
���
�!]J�9DD=�:=LJ9;@L=L=F�(G<=DD=�O=J<=F�
<A=� E:=<<AF?K�EAL�.L9F<9J<H9J9E=L=JF��N?D
�&9HAL=D��
�
���=JKL=DDL�MF<�<A=�(=LJAC=F�
�������������� �������������� �������������MF<� �������������� �MF<� �2�6�:=J=;@F=L
�$F��::AD<MF?��	��MF<��::AD	
<MF?��	��KAF<�<A=� J?=:FAKK=�<A=K=K�.;@JALLK�<9J?=KL=DDL
�

�

�::AD<MF?��	���1=J?D=A;@�<=J�(G<=DD=�EAL�#ALK�)�

$F��::AD<MF?��	��AKL�<A=�(=LJAC������������� ��KGJLA=JL�F9;@��������������� ��<9J?=KL=DDL
� AF�@\@=J=J�
2=JL�KHA=?=DL�AF�<A=K=E�!9DD�=AF=�:=KK=J=�+=J>GJE9F;=�OA<=J
��A=�(G<=DD=��GEHD=3��
/J9FK!��- .��'��/J9FK ��#GD ���GFN �MF<�/J9FK��:A=L=F�<A=�K;@D=;@L=KL=�+=J>GJ	
E9F;=�MF<�O=J<=F�FA;@L�O=AL=J�:=LJ9;@L=L
��A=�(G<=DD=�-GL9L �MF<�-"�)�:A=L=F�=AF=�

��

������

������

������

������

������

�����	

�����&�%�
�� �����&�%�
�� �����&�%�
�� �����&�%�
����

���
��&

�%
�
�

�����
���

���
���

�

���"� �#������
���$���!�%��
������������
���$���!�%��
���"����
���"�!�(��
���$���!�%�

���"�&���&��
��������
�
���%�&���'���&
���'���&��
���$���!�%��




���  J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?�
�

EALLD=J=�+=J>GJE9F;=
��A=�(G<=DD=��AKL(MDL��,M9L �MF<�/J9FK#�:A=L=F�<A=�:=KL=�+=J	
>GJE9F;=��OG:=A�/J9FK#�AF�9DD=F�(=LJAC=F�B=O=ADK�9E�:=KL=F�AKL
�

�A=K=K� J?=:FAK�KHA=?=DL�KA;@�9M;@�AE�(=<A9F�-9FC�AF��::AD<MF?��	��OA<=J
��=J�2=JL�
<A=K=J�(=LJAC�KGDDL=�E\?DA;@KL�?=JAF?�K=AF
��A=�*J<AF9L=�AKL�DG?9JAL@EAK;@�RMJ��9KAK�
��
<9J?=KL=DDL
��A=�(G<=DD=�,M9L �MF<�/J9FK#�DA=>=JF�<A=�:=KL=F� J?=:FAKK=
�

�

�

�::AD<MF?��	���1=J?D=A;@�<=J�(G<=DD=�EAL�(=<A9F�-9FC���9JKL=DDMF?�AF�
�=J�
'G?9JAL@EMK��

$F��::AD<MF?��	��KAF<�<A=�/J9AFAF?KR=AL=F�AF�(AFML=F�<=J�N=JK;@A=<=F=F�(G<=DD=�<9J?=	
KL=DDL
��A=�(G<=DD=�-"�)�MF<��GFN �:=F\LA?=F�9E�E=AKL=F�5=AL
�!]J�9DD=�9F<=J=F�(G	
<=DD=�:=LJ9?=F�<A=�/J9AFAF?KR=AL=F�O=FA?=J�9DK�=AF=�@9D:=�(AFML=
��A=K�DA=?L�AE�CD=AF=F�
�9L=FK9LR�:=?J]F<=L
��A=�/J9AFAF?KR=AL=F�<=J�(G<=DD=�/J9FK!�MF<��GEHD=3�KAF<�9E�
C]JR=KL=F��9DD=J<AF?K�AKL�<A=�+=J>GJE9F;=�<A=K=J�(G<=DD=�9E�K;@D=;@L=KL=F��N?D
��::AD	
<MF?��	��MF<��::AD<MF?��	��
��A=�/J9AFAF?KR=AL�<=K�(G<=DDK�/J9FK#�AKL�MFO=K=FLDA;@�

�	

�	��

�	����

�	������

���
*�

)�
.�&

�2
���

 �&
�2

�/�
���

�	�
��*

�5
���

��3
�,�

���

���3�1�4�0�*�$

�"�5�&�2�6��
� ���!������

���3�0��
�"�5�&�2�6��
�"�5�&�2�6��
���3�2�9��

� ������
� �3�7�&�7��
���.�6�7���8�0�7
���8�&�7��
�"�5�&�2�6��



 J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?� 
���
�

DWF?=J��O9K�AF�1=J:AF<MF?�EAL�<=J�?ML=F�(G<=DDH=J>GJE9F;=��>]J�<A=�1=JO=F<MF?�<A=	
K=K�(G<=DDK�>]J�<A=�"=F=JA=JMF?�<=J��F9DG?A=K;@D]KK=�KHJA;@L
�

�

�::AD<MF?��	���1=J?D=A;@�<=J�/J9AFAF?KR=AL=F�<=J�(G<=DD=�AF�(AFML=F�

���C�:�/�<�:�+�<�+�7�/�>�/�<�9�:�>�3�7�3�/�<�?�8�1��

!]J�<9K�(G<=DD�/J9FK#�OAJ<�AE�!GD?=F<=F�=AF=�"ALL=JKM;@=�RMJ�*HLAEA=JMF?�<=J�#QH=J	
H9J9E=L=J�<MJ;@?=>]@JL
��A=�RM�GHLAEA=J=F<=F�+9J9E=L=J�KAF<�AF�/9:=DD=��	��?=DAKL=L
�

�A=�1=J:=KK=JMF?=F�<MJ;@�<9K�(G<=DDLJ9AFAF?�EAL�GHLAE9D=F�+9J9E=L=JF�AE�1=J?D=A;@�
RM�<=F�.L9F<9J<H9J9E=L=JF� >]J�<A=�=AFR=DF=F�(=LJAC=F�KAF<� AF��::AD<MF?��	��<9J?=	
KL=DDL
�!]J�9DD=�(=LJAC=F�OMJ<=�=AF=�1=J:=KK=JMF?�=JRA=DL
��A=�(=LJAC��������������� �N=J:=KK=JL�
KA;@�9E�E=AKL=F�ME�;9
������
��

��

�����


�	

�	���


�


�
���


�"�
5�

&
�.�

2�
.�2

�,�
6�

;�*
�.�

7�
��.

�2
���

��.
�2

�8
�7

�*
�2

� ������
���3�2�9��
�"�5�&�2�6��

� �3�7�&�7��
���.�6�7���8�0�7

� ���!������
�"�5�&�2�6��
�"�5�&�2�6��
���3�0��
���8�&�7��
�"�5�&�2�6��
���3�1�4�0�*�$




���  J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?�
�

�

�::AD<MF?��	���1=J?D=A;@�<=J�1=J:=KK=JMF?�<=J�(G<=DDH=J>GJE9F;=�������������� ��<MJ;@�
#QH=JH9J9E=L=JGHLAEA=JMF?�

$F� �::AD<MF?� �	�� KAF<� <A=� 9:KGDML=F� (=LJAC=F� F9;@� <=J� #QH=JH9J9E=L=JGHLAEA=JMF?�
�#+*��<9J?=KL=DDL
�$FK?=K9EL�R=A?L�KA;@��<9KK�FMJ�?=JAF?=�1=J:=KK=JMF?=F�=JRA=DL�O=J	
<=F
��A=K� DA=?L�FA;@L� RMD=LRL� <9JAF�:=?J]F<=L�� <9KK� >]J�<9K�/J9AFAF?�:=J=ALK� >]J� B=<=K�
(G<=DD�?==A?F=L=�.L9F<9J<H9J9E=L=J�N=JO=F<=L�OMJ<=F
��A=�?J\_L=F�1=J:=KK=JMF?=F�
OMJ<=F�>]J�<A=�(=LJAC��/�C�M�L�������=JRA=DL
��9K�(G<=DD�/J9FK#�=JRA=DL�EAL�GHLAEA=JL=F�#QH=J	
H9J9E=L=JF�>GD?=F<=� J?=:FAKK=�� �/�C�M�L������������� �/�C�M�L����������� �/�C�M�L��������
�� �/�C�M�L�����
����
�

�

����������

����������

����������

����������

����������

����������

�	�
�������� �	�
�������� �	�
�������� �	�
����������

�	�

��

���
��


���
�

���
���

���
�



 J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?� 
���
�

�

�::AD<MF?��	���(G<=DDH=J>GJE9F;=�<=J�:=KL=F�<J=A�(G<=DD=�EAL�#ALK�)�

!]J�<A=�"=F=JA=JMF?�<=J��F9DG?A=K;@D]KK=�OAJ<�<9K� E:=<<AF?�EAL�<=E�(G<=DD�/J9FK#�
MF<�<=F�GHLAEA=JL=F�#QH=JH9J9E=L=JF�=JKL=DDL
��A=K=K�(G<=DD�:A=L=L�<A=�:=KL=�(G<=DD	
H=J>GJE9F;=�MF<�C9FF�>]J�<=F�NGJDA=?=F<=F��9L=FK9LR�AF�O=FA?=J�9DK�=AF=J�@9D:=F�(A	
FML=�LJ9AFA=JL�O=J<=F
��9K� E:=<<AF?�EAL�<=E�(G<=DD�/J9FK#�C9FF�KGEAL�=>>ARA=FL�AE�
 FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�=AF?=K=LRL�O=J<=F
�

�'�9�<�2�/�<�=�+�1�/���@�9�8���%�<�3�:�/�6�8��

�9K�RMNGJ�=JKL=DDL=� E:=<<AF?�OAJ<�FMF�?=FMLRL��ME�<A=�F=M=F�/JAH=D�NGJ@=JRMK9?=F
�
 K�KGDD=F�AFK?=K9EL������/JAH=D�NGJ@=J?=K9?L�O=J<=F
��A=K�=FLKHJA;@L�=LO9K�E=@J�9DK�
<=E��GHH=DL=F�<=K�L9LKW;@DA;@=F��9L=FK9LR=K
� K�?ADL�RM�:=9;@L=F��<9KK�NGE� E:=<	
<AF?�9M;@�:=J=ALK� AE��9L=FK9LR�=FL@9DL=F=�/JAH=D�NGJ@=J?=K9?L�O=J<=F�C\FF=F
��MK�
<A=K=E�"JMF<�O=J<=F�<A=�/JAH=D�AE�FW;@KL=F�.;@JALL�ME�<A=�:=J=ALK�AE��9L=FK9LR�=FL	
@9DL=F=F�/JAH=D�J=<MRA=JL
� K�N=J:D=A:=F���
��/JAH=D��<
@
�
����/JAH=D�O9J=F�:=J=ALK�AE�
�9L=FK9LR�=FL@9DL=F
�

%=<=K�NGJ@=J?=K9?L=�/JAH=D�OAJ<�EAL�=AF=E�KG?
�.;GJ=�9F?=?=:=F��<=J�<A=�0FKA;@=J@=AL�
<=J�1GJ@=JK9?=�:=O=JL=L� �1?D
�&9HAL=D��
�
��
��=J�.;GJ=�C9FF�FA;@L�9:KGDML�:=O=JL=L�
O=J<=F��KGF<=JF�EMKK�AFK�1=J@WDLFAK�RMJ�:=KL=F�MF<�K;@D=;@L=KL=F�1GJ@=JK9?=�?=K=LRL�
O=J<=F
� K�OAJ<�=AF�DAF=9J=J�1=JD9M>�9F?=FGEE=F
�!]J�<A=��F9DG?A=K;@D]KK=�O=J<=F�
<A=�/JAH=D�9F@9F<�<=K�.;GJ=K�:=O=JL=L�MF<�<A=�G:=J=F�����9MK?=OW@DL
��

�A=��=J=;@FMF?�AKL�K;@=E9LAK;@�AF��::AD<MF?��	��<9J?=KL=DDL�MF<�=J>GD?L�?=EW_�!GJE=D�
�	
��=K�OAJ<�<A=�"J=FR=� �E�C�F�C�M�:=J=;@F=L��<A=�<A=�:=KL=F�MF<�K;@D=;@L=KL=F�����<=J�

��

������

������

�����	

��� �'�&���� ��� �'�&���� ��� �'�&���� ��� �'�&������

���
 �'

�&
���

����
�

���
���

���
�

�����%�����&�&���%�(�"�������(�%����
���*�$���%�$���%���!���'���%�#�$�'� �!� ���%�(�"��
���%�������"� �&���"�����������%��� �"� �"��




���  J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?�
�

/JAH=D�9F@9F<�<=K�.;GJ=K�LJ=FFL
��DK�FW;@KL=K�OAJ<�<9K�/JAH=D��G�=JEALL=DL��<9K�9DK�=JKL=K�
/JAH=D�=AF=F�K;@D=;@L=J=F�.;GJ=�9DK� �E�C�F�C�M� @9L
��A=�/JAH=D�:AK� � G � W � ��O=J<=F�O=AL=J@AF�
:=LJ9;@L=L
� K�N=J:D=A:=F�FG;@�����/JAH=D��<=J=F�.;GJ=�:=KK=J�AKL�9DK��E�C�F�C�M
�

�����	���� �Y �	���
�b�7�=�H�K�?�c� V � �� �� � � & � f� 	� �� ��b�7�=�H�K�?�c� W � 	� �� 
� �� b� 7� =� H� K� ?� c� g� �	
�

�::AD<MF?��	���.;@=E9LAK;@=��9JKL=DDMF?�<=J��=J=;@FMF?�<=J�����:=KL=F�/JAH=D�

�����������������%�#���#���*�-�'�!�������+�����#�+�+���'�+�!�*���)�"���'��

�$�����������$�2�+�:�/�=��

!]J�<A=�N=J:D=A:=F<=F�/JAH=D�OAJ<�9:K;@DA=_=F<�?=HJ]>L��G:�<A=�/JAH=D�RMJ�*FLGDG?A=�CGF	
>GJE�KAF<
��9>]J�O=J<=F�.#��'	.@9H=K�>]J�<A=�*FLGDG?A=F��!�6�D�D�D�J�D�E�6�>�6�MF<��!�6�D�D��

�2�F�7�8�2�3�6�?�<=>AFA=JL
��A=K=�.#��'	.@9H=K�KAF<�AF�<=E�RM�<A=K=J��J:=AL�?=@\J=F<=F��9	
L=FK9LR� =FL@9DL=F
� �A=� +J]>MF?� OAJ<� ;GEHML=J?=KL]LRL� <MJ;@?=>]@JL
� /JAH=D�� <A=� =AF=�
.#��'	�=<AF?MF?�N=JD=LR=F��9DKG�FA;@L�*FLGDG?A=	CGF>GJE�KAF<��O=J<=F�9MK�<=J�O=A	
L=J=F� �=LJ9;@LMF?� 9MK?=K;@DGKK=F
� $F� /9:=DD=� �	�� KAF<� <A=� /JAH=D� ?=DAKL=L�� <A=� =AF=�
.#��'	�=<AF?MF?� N=JD=LR=F
� �=A<=� /JAH=D� RA=@=F� =AF=� 1=J:AF<MF?� ROAK;@=F� RO=A�
(=KK?=JWL=F��<A=�KG�AF�<=J�*FLGDG?A=�FA;@L�NGJ?=K=@=F�AKL
��

� �

�����-�&�,�$�(
�
 �
���
��

���"�+�-�$

���


�	

�*��������

���	��

�)� �1�����"�+�-�$��

�)�&�*�����"�+�-�$��



 J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?� 
���
�

/9:=DD=��	���'AKL=�<=J�/JAH=D��<A=�=AF=�.#��'	�=<AF?MF?�N=JD=LRL�@9:=F�

�������
�����
�� ���������	�����
�� �����
�����
��

�"�����;�@�=�2�0�A������������ �0�<�;�@�6�@�A�@�"�3� �2�.�@�B�?�6�;�4���;�@�A�?�B�:�2�;�A�� ������ ��

� �2�A�?�<�A�<�:�����	�	���� �0�<�;�@�6�@�A�@�"�3� �2�.�@�B�?�6�;�4���;�@�A�?�B�:�2�;�A�� ������ ��

�
$FK?=K9EL�OMJ<=F�<MJ;@�FMJ�O=FA?=�FA;@L�*FLGDG?A=	CGF>GJE=�/JAH=D�<MJ;@�<9K� E	
:=<<AF?�NGJ@=J?=K9?L��O9K�M
9
�9M>�<=F�?ML=F��9L=FK9LR�RMJ];CRM>]@J=F�AKL
� K�N=J	
:D=A:=F���
�/JAH=D��<A=�:=KK=J�KAF<�9DK�<=J�?=>GJ<=JL=�.;GJ=�MF<�C=AF=�.#��'	�=<AF	
?MF?�N=JD=LR=F
�

�$�:�/�3�-�2�/�<�?�8�1���.�/�<�����8�+�6�9�1�3�/�=�-�2�6�H�=�=�/���3�7���(�3�=�=�/�8�=�1�<�+�:�2�/�8��

)9;@�<=J�U:=JHJ]>MF?�<=J��F9DG?A=K;@D]KK=�C\FF=F�<A=�N=J:D=A:=F<=F�/JAH=D� AF�<=J�
"J9H@<9L=F:9FC�AF�=AF=E�?=KGF<=JL=F�"J9H@=F�?=KH=A;@=JL�O=J<=F
��A=K=�/JAH=D�KL=	
@=F�KGEAL�>]J�RMC]F>LA?=��:>J9?=F�RMJ�1=J>]?MF?
��A=�ME��F9DG?A=K;@D]KK=�=JO=AL=JL=�
2AKK=FK:9KAK�=FL@WDL�F=:=F�<=E�N9DA<A=JL=F�2AKK=F��<9K�2AKK=F��<9K�AE�=JKL=F�.;@JALL�
<MJ;@� PH=JL=F�=J9J:=AL=L�OMJ<=��9M;@�F=M=K�2AKK=F��<9K�2AKK=F��<9K�<MJ;@�<A=��F9	
DG?A=K;@D]KK=�AF�!GJE�NGF�/JAH=DF�FMLR:9J�?=E9;@L�OMJ<=�
�

$F�/9:=DD=��	��KAF<�<A=����/JAH=D�EAL�<=E�@\;@KL=F�.;GJ=�F9;@�<=J�19DA<A=JMF?�?=DAKL=L
�
 K�KAF<�9DKG�FMJ�/JAH=D�?=F9FFL��<A=�F=M=K��9MK��F9DG?A=K;@D]KK=F�KL9EE=F<=K��MF<�
*FLGDG?A=	CGF>GJE=K�2AKK=F�=FL@9DL=F
��A=�9E�@WM>A?KL=F�NGJCGEE=F<=F�-=D9LAGF=F�
KAF<��>�6�2�D�F�C�6�+�:�E�9�$�C�@�4�6�5�F�C�6����F�D�6�D�$�C�@�4�6�5�F�C�6��MF<��:�D�#�7�$�C�:�?�4�:�A�=�6����A=�-=D9LAGF��>�6�2�D�F�C�6��

�+�:�E�9�$�C�@�4�6�5�F�C�6�GJ<F=L�=AF=J�(=KK9M>?9:=�=AF�(=KKN=J>9@J=F�RM��<A=�-=D9LAGF��F�D�6�D�$�C�@��

�4�6�5�F�C�6�GJ<F=L�=AF=E�(=KKKQKL=E�=AF�(=KKN=J>9@J=F�RM��<A=�-=D9LAGF��:�D�#�7�$�C�:�?�4�:�A�=�6�GJ<	
F=L�=AF=E�(=KKN=J>9@J=F�=AF�(=KKHJAFRAH�RM
��

$FK:=KGF<=J=�<A=�/JAH=D�EAL�<=J�-=D9LAGF� �>�6�2�D�F�C�6�+�:�E�9�$�C�@�4�6�5�F�C�6�MF<� �F�D�6�D�$�C�@�4�6�5�F�C�6�
KAF<�AFL=J=KK9FL��<9�<A=K=�<A=��F9DG?A=K;@D]KK=��<A=�>]J�<9K�>9DD:9KA=JL=�.;@DA=_=F�OA;@	
LA?�KAF<��J=HJWK=FLA=J=F
��A=K=�/JAH=D�GJ<F=F�HGL=FRA=DD�?==A?F=L=�(=KKN=J>9@J=F�RM�:=	
C9FFL=F�(=KK9M>?9:=F�RM
��A=K=�(=KKN=J>9@J=F�MF<�RM?=@\JA?=�(=KKKQKL=E=�C\F	
F=F�:=A�KHWL=J=F�S@FDA;@C=ALKN=J?D=A;@=F�ROAK;@=F�(=KK9M>?9:=F�9DK�?==A?F=L=�'\	
KMF?�NGJ?=K;@D9?=F�O=J<=F
��M>�"JMF<D9?=�<A=K=J� JC=FFLFAK�C9FF�:=J=ALK�>=KL?=@9D	
L=F�O=J<=F��<9KK�<A=�+JG:D=ED\KMF?KE=L@G<AC�>9DD:9KA=JL=K�.;@DA=_=F�<MJ;@�*FLGDG	
?A=	:9KA=JL=�2AKK=FK?J9H@=F�=J>GD?J=A;@�AEHD=E=FLA=JL�O=J<=F�C9FF
�




���  J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?�
�

/9:=DD=��	��� J?=:FAK�F9;@�<=J�"=F=JA=JMF?�<=J��F9DG?A=K;@D]KK=���=KL=����/JAH=D�
9M>��9KAK�<=K�.;GJ=K��

�������
�����
�� ���������	�����
�� �����
�����
��
� �.�0�5�6�;�2���)�6�@�6�<�;�� �6�@�"�3�#�?�6�;�0�6�=�9�2�� �)�6�@�B�2�9�9�2���)�2�?�3�.�5�?�2�;��
���/�@�A�.�;�1�� �:�2�.�@�B�?�2�*�6�A�5�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� ���.�@�2�?�6�;�A�2�?�3�2�?�<�:�2�A�?�6�2��
�*�2�6�@�@�9�6�0�5�A�6�;�A�2�?�3�2�?�<�:�2�A�?�6�2�� �6�@�"�3�#�?�6�;�0�6�=�9�2�� �)�6�@�B�2�9�9�2���)�2�?�3�.�5�?�2�;��

�*�6�;�8�2�9�� �:�2�.�@�B�?�2�*�6�A�5�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� �#�5�<�A�<�4�?�.�:�:�2�A�?�6�2��

�&�0�5�6�0�5�A�1�6�0�8�2�;�:�2�@�@�B�;�4�����9�2�8�A�?�<�1�2�;�� �:�2�.�@�B�?�2�*�6�A�5�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� �%�.�1�6�<�@�8�<�=�6�2��
�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;���<�3�3�2�;�� �:�2�.�@�B�?�2�*�6�A�5�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� �%�.�1�6�<�@�8�<�=�6�2��

���/�@�A�.�;�1�� �:�2�.�@�B�?�2�*�6�A�5�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� ���<�;�<�@�8�<�=�6�@�0�5�2���<�9�<�4�?�.�=�5�6�2��

�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;���<�3�3�2�;�� �:�2�.�@�B�?�2�*�6�A�5�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� �*�2�6�@�@�9�6�0�5�A�6�;�A�2�?�3�2�?�<�:�2�A�?�6�2��

���/�@�A�.�;�1�� �:�2�.�@�B�?�2�*�6�A�5�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� �&�0�5�.�A�A�2�;�D�B�?�3��

�&�0�5�6�0�5�A�1�6�0�8�2�;�:�2�@�@�B�;�4�����9�2�8�A�?�<�1�2�;�� �:�2�.�@�B�?�2�*�6�A�5�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� ���<�:�=�B�A�2�?�A�<�:�<�4�?�.�=�5�6�2��

���/�@�<�?�=�A�6�<�;�@�@�=�2�8�A�?�<�@�8�<�=�6�2�� �6�@�"�3�#�?�6�;�0�6�=�9�2�� �%�.�1�6�<�4�?�.�=�5�6�@�0�5�2���)�2�?�3�.�5�?�2�;��

�&�,�&�'��� ���'�F�=�2�������
�������� �5�.�@���;�A�2�?�3�.�0�2�� �!�6�0�5�A���/�2�?�L�5�?�2�;�1��

�(�9�A�?�.�@�0�5�.�9�9�� �6�@�"�3�#�?�6�;�0�6�=�9�2�� �)�6�@�B�2�9�9�2���)�2�?�3�.�5�?�2�;��

���<�;�3�<�8�.�9�2��� �6�8�?�<�@�8�<�=�6�2�� �6�@�"�3�#�?�6�;�0�6�=�9�2�� �)�6�@�B�2�9�9�2���)�2�?�3�.�5�?�2�;��

���/�@�A�.�;�1�� �:�2�.�@�B�?�2�*�6�A�5�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� �(�9�A�?�.�@�0�5�.�9�9��

�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;���<�3�3�2�;�� �:�2�.�@�B�?�2�*�6�A�5�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� ���.�@�2�?�6�;�A�2�?�3�2�?�<�:�2�A�?�6�2��

���/�@�A�.�;�1�� �:�2�.�@�B�?�2�*�6�A�5�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� ���.�?�/�2�6�;�1�?�6�;�4�=�?�L�3�B�;�4��

�&�0�5�6�0�5�A�1�6�0�8�2�;�:�2�@�@�B�;�4�����9�2�8�A�?�<�1�2�;�� �:�2�.�@�B�?�2�*�6�A�5�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� ���������.�:�2�?�.�@�F�@�A�2�:��

���/�@�<�?�=�A�6�<�;�@�@�=�2�8�A�?�<�@�8�<�=�6�2�� �6�@�"�3�#�?�6�;�0�6�=�9�2�� �)�6�@�B�2�9�9�2���)�2�?�3�.�5�?�2�;��

�&�,�&�'��� �����6�4�6�A�.�9�2�?��� �2�@�@�@�0�5�6�2�/�2�?�����	�	���:�:���� �5�.�@���;�A�2�?�3�.�0�2�� �!�6�0�5�A���/�2�?�L�5�?�2�;�1��

�%�.�1�6�<�@�8�<�=�6�2���������.�:�:�.�@�A�?�.�5�9�B�;�4�� �6�@�"�3�#�?�6�;�0�6�=�9�2�� �)�6�@�B�2�9�9�2���)�2�?�3�.�5�?�2�;��

�&�,�&�'��� ���'�F�=�2�������
�������� �B�@�2�@�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� ���J�;�4�2�;�:�2�@�@�B�;�4��

�&�,�&�'��� �����.�:�2�?�.��� �.�;�A�.����������������� �<�;�<���� �5�.�@���;�A�2�?�3�.�0�2�� ���2�?�L�5�?�2�;�1��

�$�B�.�9�6�A�J�A�@�=�?�L�3�B�;�4���-�2�9�9�2�� �:�2�.�@�B�?�2�*�6�A�5�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� ���������.�:�2�?�.�@�F�@�A�2�:��

�&�,�&�'��� ���&�'���
���������� �5�.�@���;�A�2�?�3�.�0�2�� �!�6�0�5�A���/�2�?�L�5�?�2�;�1��

�%�.�1�6�B�@�� �:�2�.�@�B�?�2�*�6�A�5�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� ���.�@�2�?�6�;�A�2�?�3�2�?�<�:�2�A�?�6�2��

�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;���4�2�@�0�5�9�<�@�@�2�;�� �:�2�.�@�B�?�2�*�6�A�5�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� �%�.�1�6�<�@�8�<�=�6�2��

�&�0�5�6�0�5�A�1�6�0�8�2�;�:�2�@�@�B�;�4�����9�2�8�A�?�<�1�2�;�� �:�2�.�@�B�?�2�*�6�A�5�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� �*�2�6�@�@�9�6�0�5�A�6�;�A�2�?�3�2�?�<�:�2�A�?�6�2��

�&�,�&�'��� ���*�2�4�.�B�3�;�2�5�:�2�?���*�
�'������ �B�@�2�@�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� � �B�9�A�6�:�2�A�2�?��

�&�,�&�'��� �����0�2���.�0�������	�	���� �B�@�2�@�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� � �.�0�5�6�;�2���)�6�@�6�<�;��

� �2�@�@�B�;�4�����.�A�A�2�?�6�2���� �5�.�@� �2�.�@�B�?�.�;�1�� �&�0�5�;�6�A�A�2��

�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;���<�3�3�2�;�� �:�2�.�@�B�?�2�*�6�A�5�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� ���<�<�?�1�6�;�.�A�2�;�:�2�@�@�A�2�0�5�;�6�8��

�&�,�&�'��� �����6�4�6�A�.�9�2�?��� �2�@�@�@�0�5�6�2�/�2�?���
���	���:�:���� �5�.�@���;�A�2�?�3�.�0�2�� �!�6�0�5�A���/�2�?�L�5�?�2�;�1��

���.�?�/�2�6�;�1�?�6�;�4�=�?�L�3�B�;�4�� �6�@�"�3�#�?�6�;�0�6�=�9�2�� ���B�?�0�5�@�A�?�.�5�9�B�;�4�@�=�?�L�3�B�;�4��

���<�0�5�A�6�2�3�2�� �:�2�.�@�B�?�2�*�6�A�5�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� ���.�@�2�?�A�?�6�.�;�4�B�9�.�A�6�<�;��

�&�,�&�'��� �����2�1�2�?�D�.�.�4�2��� �.�0�?�<�����6�;�2�����	���8�4���� �B�@�2�@�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� ���J�;�4�2�;�:�2�@�@�B�;�4��

���J�;�4�2�� �:�2�.�@�B�?�2�*�6�A�5�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� ���<�;�<�@�8�<�=�6�@�0�5�2���<�9�<�4�?�.�=�5�6�2��

� �6�8�?�<���%�.�:�.�;���&�=�2�8�A�?�<�@�8�<�=�6�2�� �6�@�"�3�#�?�6�;�0�6�=�9�2�� �)�6�@�B�2�9�9�2���)�2�?�3�.�5�?�2�;��
���<�<�?�1�6�;�.�A�2�;�:�2�@�@�A�2�0�5�;�6�8�� �6�@�"�3�#�?�6�;�0�6�=�9�2�� �%�.�1�6�<�4�?�.�=�5�6�@�0�5�2���)�2�?�3�.�5�?�2�;��

���8�A�6�C�2���'�5�2�?�:�<�4�?�.�3�6�2�� �6�@�"�3�#�?�6�;�0�6�=�9�2�� �)�6�@�B�2�9�9�2���)�2�?�3�.�5�?�2�;��

�

"D=A;@R=ALA?�AKL�>=KLRM@9DL=F��<9KK�<A=�/JAH=D�9MK��F9DG?A=K;@D]KK=F�9M;@�>9DK;@=K�2AK	
K=F�=FL@9DL=F
��A=K�DA=?L�<9JAF�:=?J]F<=L��<9KK�<MJ;@�<A=�(=L@G<=�FMJ�O9@JK;@=AFDA;@=�
/JAH=D�NGJ@=J?=K9?L�O=J<=F�C\FF=F��<9K��GEWF=FOAKK=F�RMJ�19DA<A=JMF?�<9:=A�9DD=J	
<AF?K�FA;@L�:=J];CKA;@LA?L�O=J<=F�C9FF
��MK�<A=K=E�"JMF<�O=J<=F�9DD=���
�/JAH=D��<A=�
RMD=LRL� AE� 2AKK=FK?J9H@� ?=KH=A;@=JL� OMJ<=F�� FMF� FG;@E9DK� <MJ;@� =AF=F�  PH=JL=F�



 J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?� 
���
�

?=KA;@L=L
�$F�/9:=DD=��	��KAF<�9DD=�/JAH=D�?=DAKL=L��<A=�F9;@�<=J�.A;@LMF?�<=K� PH=JL=F�
9DK�>9DK;@�CD9KKA>ARA=JL�OMJ<=F��AFK?=K9EL����/JAH=D�
�

 K�>WDDL�9M>��<9KK�<A=�E=AKL=F�!=@D=J�:=A�<=F�-=D9LAGF=F��9�2�D���?�E�6�C�7�2�4�6��
��!=@D=J��MF<�
�F�D�6�D�$�C�@�4�6�5�F�C�6��
��!=@D=J��?=E9;@L�O=J<=F
��A=�-=D9LAGF� �9�2�D���?�E�6�C�7�2�4�6�GJ<F=L�=AF=E�
(=KK?=JWL� <A=�  A?=FK;@9>L=F� �K�6�C�D�E�N�C�6�?�5� G<=J� �?�:�4�9�E���K�6�C�D�E�N�C�6�?�5� MF<� �3�6�C�O�9�C�6�?�5� G<=J�
�?�:�4�9�E���3�6�C�O�9�C�6�?�5�RM
��=A�<=J�5MGJ<FMF?�NGF��3�6�C�O�9�C�6�?�5�G<=J��?�:�4�9�E���3�6�C�O�9�C�6�?�5�O=J<=F�<A=�
E=AKL=F�!=@D=J�?=E9;@L
��A=�-=D9LAGF� �F�D�6�D�$�C�@�4�6�5�F�C�6��GJ<F=L�=AF=E�(=KKKQKL=E�=AF�
(=KKN=J>9@J=F�RM
��

 K� >WDDL� O=AL=J� 9M>�� <9KK� <A=� E=AKL=F� !=@D=J� :=A� /JAH=DF� ?=E9;@L� O=J<=F�� <A=� =AF=F�
K;@D=;@L=F�.;GJ=�@9:=F
�2=J<=F�FA;@L�<A=�G:=J=F������KGF<=JF�FMJ�<A=�G:=J=F�����
<=J�/JAH=D�9MK?=OW@DL��C\FF=F�<A=�>9DK;@=F�/JAH=D�ME�;9
�����J=<MRA=JL�O=J<=F
�

/9:=DD=��	���'AKL=�<=J�/JAH=D��<A=�<MJ;@�<A=�19DA<A=JMF?�<=K� PH=JL=F�9MK?=K;@DGKK=F�
OMJ<=F�����/JAH=D��

�������
�����
�� ���������	�����
�� �����
�����
��

���6�4�6�A�.�9�2�?��� �2�@�@�@�0�5�6�2�/�2�?�����	�	���:�:���� �5�.�@���;�A�2�?�3�.�0�2�� �!�6�0�5�A���/�2�?�B�2�5�?�2�;�1��

�*�2�4�.�B�3�;�2�5�:�2�?���*�
�'������ �B�@�2�@�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� � �B�9�A�6�:�2�A�2�?��

���6�4�6�A�.�9�2�?��� �2�@�@�@�0�5�6�2�/�2�?���
���	���:�:���� �5�.�@���;�A�2�?�3�.�0�2�� �!�6�0�5�A���/�2�?�B�2�5�?�2�;�1��

���2�1�2�?�D�.�.�4�2��� �.�0�?�<�����6�;�2�����	���8�4���� �B�@�2�@�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� ���.�2�;�4�2�;�:�2�@�@�B�;�4��

���.�?�/�2�6�;�1�?�6�;�4�=�?�B�2�3�B�;�4�� �6�@�"�3�#�?�6�;�0�6�=�9�2�� �'�5�2�?�:�6�@�0�5�2���)�2�?�3�.�5�?�2�;��

� �2�@�@�B�5�?�������:�:���� �5�.�@���;�A�2�?�3�.�0�2�� �!�6�0�5�A���/�2�?�B�2�5�?�2�;�1��

���6�4�6�A�.�9�2�?��� �2�@�@�@�0�5�6�2�/�2�?���
���	���:�:���� �B�@�2�@�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� � �B�9�A�6�:�2�A�2�?��

���2�1�2�?�D�.�.�4�2��� �.�0�?�<�����6�;�2�����	���8�4���� �B�@�2�@�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� ���.�2�;�4�2�;�:�2�@�@�B�;�4��

���&� �����	�
�	���#���(�&���)�� �6�@� �.�1�2���F�� �-�2�6�@�@��

� �2�@�@�B�5�?�������:�:���� �B�@�2�@�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� � �B�9�A�6�:�2�A�2�?��

���6�4�6�A�.�9�2�?��� �2�@�@�@�0�5�6�2�/�2�?�����	�	���:�:���� �B�@�2�@�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� � �B�9�A�6�:�2�A�2�?��

���2�1�2�?�D�.�.�4�2��� �.�0�?�<�����6�;�2�����	���8�4���� �5�.�@���;�A�2�?�3�.�0�2�� �!�6�0�5�A���/�2�?�B�2�5�?�2�;�1��

�&�A�?�2�6�3�2�;�=�?�<�7�2�8�A�6�<�;�� �6�@�"�3�#�?�6�;�0�6�=�9�2�� �'�5�2�?�:�6�@�0�5�2���)�2�?�3�.�5�?�2�;��

���<�<�?�1�6�;�.�A�2�;�:�2�@�@�A�2�0�5�;�6�8�� �6�@�"�3�#�?�6�;�0�6�=�9�2�� ���B�?�0�5�@�A�?�.�5�9�B�;�4�@�=�?�B�2�3�B�;�4��

���B�?�/�2�9�G�.�=�3�2�;���*�.�@�@�2�?�D�.�.�4�2���� �5�.�@���;�A�2�?�3�.�0�2�� �!�6�0�5�A���/�2�?�B�2�5�?�2�;�1��

���2�1�2�?�D�.�.�4�2��� �.�0�?�<�����6�;�2�����	���8�4���� �B�@�2�@�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� � �B�9�A�6�:�2�A�2�?��

���6�4�6�A�.�9�����B�2�4�2�9�:�2�@�@�@�0�5�?�.�B�/�2��
� �6�0�?�<�:�.�?���
�	����

�5�.�@���;�A�2�?�3�.�0�2�� �!�6�0�5�A���/�2�?�B�2�5�?�2�;�1��

���5�?�<�;�<�@���
���
���� �B�@�2�@�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� � �B�9�A�6�:�2�A�2�?��





��  J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?�
�

�'�F�=�2�������������������	���� �B�@�2�@�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� � �B�9�A�6�:�2�A�2�?��

�&�0�5�.�A�A�2�;�D�B�?�3�� �6�@�"�3�#�?�6�;�0�6�=�9�2�� �'�5�2�?�:�6�@�0�5�2���)�2�?�3�.�5�?�2�;��

�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;���4�2�@�0�5�9�<�@�@�2�;�� �:�2�.�@�B�?�2�*�6�A�5�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� ���.�@�2�?�A�?�6�.�;�4�B�9�.�A�6�<�;��

�&�A�2�:�6�����	������ �5�.�@���;�A�2�?�3�.�0�2�� ���2�?�B�2�5�?�2�;�1��

���2�1�2�?�D�.�.�4�2��� �.�0�?�<�����6�;�2�����	���8�4���� �B�@�2�@�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� � �B�9�A�6�:�2�A�2�?��

���6�4�6�A�.�9�2�?��� �2�@�@�@�0�5�6�2�/�2�?���
���	���:�:�� �6�@� �.�1�2���F�� �����* ��

�%�6�@�@�1�2�A�2�8�A�6�<�;���4�2�@�0�5�9�<�@�@�2�;�� �:�2�.�@�B�?�2�*�6�A�5�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� ���<�<�?�1�6�;�.�A�2�;�:�2�@�@�A�2�0�5�;�6�8��

���;�1�:�.�@�@�����:�:�� �B�@�2�@�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� � �B�9�A�6�:�2�A�2�?��

� �2�@�@�B�5�?�����	���:�:���� �5�.�@���;�A�2�?�3�.�0�2�� �!�6�0�5�A���/�2�?�B�2�5�?�2�;�1��

���2�1�2�?�D�.�.�4�2��� �.�0�?�<�����6�;�2�����	���8�4�� �6�@� �.�1�2���F�� �����* ��

���������� �5�.�@���;�A�2�?�3�.�0�2�� �!�6�0�5�A���/�2�?�B�2�5�?�2�;�1��

�&�A�?�2�B�9�6�0�5�A�C�2�?�3�.�5�?�2�;�� �6�@�"�3�#�?�6�;�0�6�=�9�2�� �'�5�2�?�:�6�@�0�5�2���)�2�?�3�.�5�?�2�;��

���5�?�<�;�<�@���
���
���� �5�.�@���;�A�2�?�3�.�0�2�� ���2�?�B�2�5�?�2�;�1��

�&�A�2�:�6���&�)���
�
���� �5�.�@���;�A�2�?�3�.�0�2�� ���2�?�B�2�5�?�2�;�1��

���������.�:�2�?�.�@�F�@�A�2�:�� �6�@�"�3�#�?�6�;�0�6�=�9�2�� �'�5�2�?�:�6�@�0�5�2���)�2�?�3�.�5�?�2�;��

���B�:�6�&�0�.�;�+���� �B�@�2�@�#�?�<�0�2�1�B�?�2�� � �B�9�A�6�:�2�A�2�?��

���/�@�<�?�=�A�6�<�;�@�@�=�2�8�A�?�<�@�8�<�=�6�2�� �6�@�"�3�#�?�6�;�0�6�=�9�2�� �'�.�8�A�6�9�2���)�2�?�3�.�5�?�2�;��

�&�A�?�2�6�3�2�;�=�?�<�7�2�8�A�6�<�;�� �6�@�"�3�#�?�6�;�0�6�=�9�2�� �'�.�8�A�6�9�2���)�2�?�3�.�5�?�2�;��

�'�F�=�2���
������ �5�.�@���;�A�2�?�3�.�0�2�� �!�6�0�5�A���/�2�?�B�2�5�?�2�;�1��

�

�����������������*���#�,�+�,���%�%�-�'�!�������+�����#�+�+���'�+�!�*���)�"���'��

�=J�2AKK=FK?J9H@�OAJ<�AF�!GJE�=AF=K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=EK�RMJ�1=J>]	
?MF?�?=KL=DDL��OG:=A�=AF=E��FO=F<=J�>]J�=AF=�NGF�A@E�:=K;@JA=:=F=�(=KK9M>?9:=�HG	
L=FRA=DD�?==A?F=L=�(=KKN=J>9@J=F�MF<�(=KKKQKL=E=�NGJ?=K;@D9?=F�O=J<=F
��A=��=	
K;@J=A:MF?�<=J�(=KK9M>?9:=�=J>GD?L�9F@9F<�<=J�*FLGDG?A=�>]J�(=KK9M>?9:=F��>]J�B=<=�
&D9KK=�<=J�*FLGDG?A=�OAJ<�=AF=�!ADL=JGHLAGF�:=J=AL?=KL=DDL
�!]@JL�=AF��FO=F<=J�=AF=��MK	
O9@D�<MJ;@��OAJ<�<=J�AF�,M=DDL=PL��	��:=K;@JA=:=F=�"JMF<9M>:9M�<=K�.+�-,'	,M=JA=K�
ME�<A=�=FLKHJ=;@=F<=F�.+�-,'	�=<AF?MF?=F��<A=�<A=��MKO9@D�<=K��FO=F<=JK�J=	
HJWK=FLA=J=F��=JO=AL=JL
��A=K=��=<AF?MF?=F�=FLKHJ=;@=F�<=J��=K;@J=A:MF?�<=J�(=KK	
9M>?9:=
��M>�<A=K=�2=AK=�O=J<=F�<A=�AF�!J9?=�CGEE=F<=F�(=KK9M>?9:=F�MF<�KGEAL�
HGL=FRA=DD�?==A?F=L=�(=KKN=J>9@J=F�MF<�(=KKKQKL=E=�J=<MRA=JL��:AK�=AF=�'\KMF?�>]J�
<9K�+JG:D=E�?=>MF<=F�OMJ<=
�

� ��



 J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?� 


�
�

�$�C�=�>�/�7�+�<�-�2�3�>�/�5�>�?�<���?�8�.���=�9�0�>�A�+�<�/�=�/�3�>�3�1�/���&�7�=�/�>�D�?�8�1��

$F��::AD<MF?��	
�� AKL�<A=�.QKL=E9J;@AL=CLMJ�<9J?=KL=DDL��OA=� KA=� >]J�<A=K=K�1GJ@9:=F�
ME?=K=LRL�OMJ<=
��A=K=�:=KL=@L�9MK�=AF=E����<�9�8�>�/�8�.�>]J�<A=�)MLR=JAFL=J9CLAGF��=AF=E�
���+�-�5�/�8�.��<9K�<A=�)MLR=J9F>J9?=F�N=J9J:=AL=L�MF<�<A=�(=L@G<=F�RMJ�"=F=JA=JMF?�NGF�
�F9DG?A=K;@D]KK=F�MF<�RMJ�19DA<A=JMF?�<=K�2AKK=FK?J9H@=F�<MJ;@>]@JL��=AF=J��<�/�6�+�>�3�9��

�8�+�6�/�8�����+�>�/�8�,�+�8�5�>]J�AF>J9KLJMCLMJJ=D=N9FL=��KH=CL=��R
�
�)MLR=JN=JO9DLMF?��MF<�=AF=J�
���<�+�:�2�.�+�>�/�8�,�+�8�5��AF�<=J�<A=�2AKK=FK:9KAK�AF�!GJE�NGF�-�!	/JAH=DF�?=KH=A;@=JL�AKL
��

�9K�!JGFL=F<�OMJ<=�EALL=DK�.LJ=9EDAL�����=JKL=DDL
�$E��9;C=F<�O=J<=F�<A=�+QL@GF�+9;C9	
?=K�+Q&==F�����MF<�HQ.#��'�����N=JO=F<=L
��9K�+9;C9?=�+Q&==F�OAJ<�>]J�<A=� JKL=DDMF?�
<=J� E:=<<AF?K��<A=�#QH=JH9J9E=L=JGHLAEA=JMF?�MF<�<A=�1GJ@=JK9?=�O9@JK;@=AFDA;@=J�
/JAH=D�N=JO=F<=L
��9K�+9;C9?=�HQ.#��'�OAJ<�>]J�<A=�19DA<A=JMF?�<=K�2AKK=FK?J9H@=F�
EAL�.#��'	.@9H=K�N=JO=F<=L
�.WELDA;@=�O=AL=J=�'G?AC�MF<�.;@FALLKL=DD=F�AE��9;C=F<�
OMJ<=F�NGE�1=J>9KK=J�<A=K=J��J:=AL�=FLOA;C=DL
��DK�"J9H@<9L=F:9FC�CGEEL�"J9H@�������
NGF�<=J�!9
�*FLGL=PL�RME� AFK9LR
�!]J�<A=� JKL=DDMF?�<=J�/JAH=D��9MK�<=E�AFALA9D�AF�L9:=D	
D9JAK;@=J�!GJE�?=K9EE=DL=E�2AKK=F��OAJ<�*FLG-=>AF=�����<=J�!9
�*FLGL=PL�N=JO=F<=L
�
*FLG-=>AF=�OAJ<�=:=F>9DDK�>]J�<=F��:?D=A;@�<=J�=A?=F=F�&D9KK=F�EAL�OACA<9L9�N=JO=F<=L�
�!MFCLAGF�g�&�6�4�@�?�4�:�=�:�?�8d�
��=A�<A=K=E��:?D=A;@�O=J<=F�<A=�$FKL9FR=F�NGF�OACA<9L9�EAL�
<=F�=A?=F=F�$FKL9FR=F�N=J?DA;@=F
��9�OACA<9L9�C9ME�J=D=N9FL=�$FKL9FR=F�=FL@WDL��=J?A:L�
KA;@�RME�B=LRA?=F�5=ALHMFCL�C=AF�SF<=JMF?K:=<9J>�<=J�=A?=F=F�$FKL9FR=F
�$F�<=J�5M	
CMF>L�KGDDL=�]:=J�<A=K=�.;@FALLKL=DD=�B=<G;@�J=?=DEW_A?�]:=JHJ]>L�O=J<=F��G:�=K�F]LRDA	
;@=�SF<=JMF?=F�?A:L
��9K�!JGFL=F<�MF<�<9K��9;C=F<�KGOA=�<A=�"J9H@<9L=F:9FC�OMJ	
<=F�B=O=ADK�EALL=DK��G;C=J�����;GFL9AF=JAKA=JL�MF<�9M>�=AF=J�1AJLM9D�(9;@AF=��1(��AE�&$/	
)=LR�:=J=AL?=KL=DDL
�

�
���� ���'�D�B�5�1�=�<�9�D���9�C�D���5�9�>���#�@�5�>���'�?�E�B�3�5�����@�@�����B�1�=�5�G�?�B�;���9�>���4�5�B���'�@�B�1�3�8�5���$�I�D�8�?�>�������)�>�D�5�B�����8�D�D�@�C�������C�D�B�5�1�=�<�9�D���9�?�������J�E�<�5�D�J�D���1�E�6��
�7�5�B�E�6�5�>���1�=�����������	�������	����������
���� ���$�I�������"���9�C�D���5�9�>���$�I�D�8�?�>���$�1�;�5�D���6�M�B���B�5�@�B�?�4�E�J�9�5�B�2�1�B�5�����5�9�>�6�1�3�8�5���+�9�C�C�5�>�C�7�B�1�@�8�����=�2�5�4�4�9�>�7�C�������)�>�D�5�B����
�8�D�D�@�C�������7�9�D�8�E�2���3�?�=���@�I�;�5�5�>���@�I�;�5�5�>�����J�E�<�5�D�J�D���1�E�6�7�5�B�E�6�5�>���1�=�����������	�������	��������
���� �����9�>���$�I�D�8�?�>���*�1�<�9�4�1�D�?�B���6�M�B���'������� �������)�>�D�5�B�����8�D�D�@�C�������7�9�D�8�E�2���3�?�=���&����� �9�2���@�I�'������� �����J�E�<�5�D�J�D���1�E�6�7�5�B�E�6�5�>���1�=����
�������	�������	��������
���� ���&���������1�D�5�>�2�1�>�;���6�M�B���+�9�C�C�5�>�C�7�B�1�@�8�5�>�������)�>�D�5�B�����8�D�D�@�C�������G�G�G���?�>�D�?�D�5�H�D���3�?�=���@�B�?�4�E�3�D�C���7�B�1�@�8�4�2�������J�E�<�5�D�J�D���1�E�6�7�5�B�E�6�5�>��
�1�=�����������	�������	��������
���� ���#�>�D�?�D�5�H�D���&�5�6�9�>�5�����#�>�D�?�&�5�6�9�>�5�����9�C�D���5�9�>�5���;�?�C�D�5�>�<�?�C�5�����>�G�5�>�4�E�>�7���J�E�B���1�E�D�?�=�1�D�9�C�3�8�5�>���)�=�G�1�>�4�<�E�>�7���F�?�>���E�>�M�2�5�B�C�9�3�8�D��
�<�9�3�8�5�>�� �-�5�9�3�8�5�>�;�5�D�D�5�>�4�1�D�5�>�� �9�>�� �5�9�>�5�>�� �+�9�C�C�5�>�C�7�B�1�@�8�5�>���� �8�D�D�@�C�������G�G�G���?�>�D�?�D�5�H�D���3�?�=���@�B�?�4�E�3�D�C���?�>�D�?�D�5�H�D���B�5�6�9�>�5����
�.�������	�������	�����/��
���� � � � �� ?� 3� ;� 5� B� � � 9� C� D� � � 5� 9� >� 5� � � '� ?� 6� D� G� 1� B� 5� � � J� E� B� � � �� 5� B� 5� 9� D� C� D� 5� <� <� E� >� 7� � � F� ?� >� � � �� >� G� 5� >� 4� E� >� 7� 5� >� � � 4� E�B�3�8�� ���?�>�D�1�9�>�5�B�9�C�9�5�B�E�>�7���� �8�D�D�@�C�������G�G�G���4�?��
�3�;�5�B���3�?�=�����.�������	�������	�����/��





�  J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?

�::AD<MF?��	
��� P=EHD9JAK;@=�.QKL=E9J;@AL=CLMJ�>]J�<9K�1GJ@9:=F

���8�>�=�-�2�/�3�.�?�8�1�=�?�8�>�/�<�=�>�H�>�D�?�8�1�=�=�C�=�>�/�7

$F��::AD<MF?��	

 AKL�=AF�.;J==FK@GL�<=J��=FMLR=JG:=J>DW;@= <=K� FLK;@=A<MF?KMFL=J	
KL]LRMF?KKQKL=EK ?=R=A?L


�M>�<=J�DAFC=F�.=AL=�C9FF�<A=�F=M=�(=KK9M>?9:=��>]J�<A=�=AF�(=KKKQKL=E�?=KM;@L�OAJ<�
:=K;@JA=:=F�O=J<=F
��A= &D9KK=F�<=J�*FLGDG?A=�KAF<�9DK�!ADL=JE\?DA;@C=AL=F�?=DAKL=L
�
�A=�B=O=ADA?=F��MKO9@DE\?DA;@C=AL=F <=J�!ADL=J O=J<=F�9MLGE9LAKA=JL�RMJ�'9M>R=AL�9MK�
<=J�"J9H@<9L=F:9FC�9:?=JM>=F
�

�M>�<=J�J=;@L=F�.=AL=�O=J<=F�<A=� J?=:FAKK=�<9J?=KL=DDL��AF�/9:K�C\FF=F�<A=�9M>:=J=A	
L=L=F�.M;@=J?=:FAKK=��<=J�RM?JMF<=DA=?=F<=�.+�-,'	,M=JQ�G<=J�<A=�-G@<9L=F�9F	
?=R=A?L O=J<=F
�$F�<=F�.M;@=J?=:FAKK=F�OAJ<�ROAK;@=F�<=E�N9DA<A=JL=F� PH=JL=FOAK	
K=F�MF<�<=F� J?=:FAKK=F�9MK�<=F��F9DG?A=K;@D]KK=F�MFL=JK;@A=<=F��<9EAL�<=J�)MLR=J�
<A=�,M9DALWL�<=J� J?=:FAKK=�:=MJL=AD=F�C9FF
�!]J�B=<=K�=AFR=DF=�.M;@=J?=:FAK�OAJ<�<9J	
?=KL=DDL�� O=D;@=� N=J?D=A;@:9J=� (=KK9M>?9:=� <=E�  J?=:FAK� RM?JMF<=� DA=?L�� O=D;@=K�
(=KKKQKL=E�MF<�O=D;@=K�(=KKN=J>9@J=F�<A=K=E�RM?=@\JA?�AKL
��A= (=KKN=J>9@J=F�MF<�
(=KKKQKL=E= 9MK�<=F��F9DG?A=K;@D]KK=F�O=J<=F EAL�=AF=J�29@JK;@=AFDA;@C=AL �I�K�H�<AF�
+JGR=FL�<9J?=KL=DDL��<A=�<A=�HGL=FRA=DD=� A?FMF?�IM9FLA>ARA=JL �1?D
�&9HAL=D��
�
���!GJE=D�
�	
�
�

2AJ<�C=AF=��MKO9@D�:=A�<=F�!ADL=JE\?DA;@C=AL=F�<=J�(=KK9M>?9:=�?=LJG>>=F��OA=�AF��:	
:AD<MF?��	

���O=J<=F�9DD=�AF�<=J�2AKK=FK:9KAK�?=KH=A;@=JL=F�(=KK9M>?9:=F�EAL�RM?=	
@\JA?=F�(=KKKQKL=E=F�MF<�(=KKN=J>9@J=F�9MK� PH=JL=FOAKK=F�MF<��F9DG?A=K;@D]K	
K=F�RMJ�U:=JKA;@L�<9J?=KL=DDL


�
��������������
�"�:�8�,�(�3�2�0�:

��������������
���?���,�,�4�����6�?�"��������

��������������

������������

�!���"�#

�"�6�(�8�7�2



 J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?� 

��
�

�

�

�::AD<MF?��	

��.;J=FFK@GL�<=J��=FMLR=JG:=J>DW;@=��!JGFL=F<��<=K�
 FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=EK�AF�.LJ=9EDAL�

���
,�9

�*
�/�

8�
,�0

�)
�;�

4�
.��

�+
�,�

8�
��4

�,�
;�,

�4
���

��,
�9

�9
�(�

;�-
�.�

(�)
�, �A
�)

�,�
8�

9�
0�

*�
/�:

���
C

�)
�,�

8�
��"

�;�
*�

/�,
�8

�.�
,�)

�4
�0

�9
�9

�,�

��

�%
�(�

2�
0�

+
�0

�,�
8�

:�,
�9

���
��>

�6
�,�

8�
:�,

�4
�=

�0
�9

�9
�,�

4�
��;

�4
�+

���
��8

�.�
,�)

�4
�0

�9
�9

�,�
��(

�;�
9�

���
�4

�(�
2�

5�
.�0

�,�
9�

*�
/�2

�C
�9

�9
�,�

4





��  J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?�
�

�������� �����!���������&�)�#�������"���������'�%�����!�������&�����&���#�#�'�(�$�����-���!�!���#�����&�(�����)�#����
�A=��J=FFKLG>>R=DD=FAF<MKLJA=�@9L�<=JR=AL�� AE�1=J?D=A;@�RMJ��9LL=JA=R=DD>=JLA?MF?��=AF=F�
?=JAF?=J=F�AF<MKLJA=DD=F�-=A>=?J9<��<9�@G;@HJG<MCLAN=�+JG<MCLAGFK9FD9?=F�>]J��J=FF	
KLG>>R=DD=F�<=JR=AL�FG;@�"=?=FKL9F<�9CLM=DD=J�!GJK;@MF?K	�MF<� FLOA;CDMF?K9CLANALWL=F�
KAF<���=Q=J�=L�9D
�������
��MK�<A=K=E�"JMF<�=A?F=L�KA;@�<A=K=�$F<MKLJA=��ME�<9K�=FLOA	
;C=DL=�  FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E� RM� N9DA<A=J=F
�  K� O=J<=F� (=KK9M>?9:=F�
9MK�<A=K=J��J9F;@=�?=K9EE=DL��ME�@A=J>]J� EH>=@DMF?=F�>]J�(=KKKQKL=E=��<MJ;@��F9	
DG?A=K;@D]KK=�9MK�<=J��9LL=JA=R=DD>=JLA?MF?��RM�?=F=JA=J=F
�5MJ��=>AFALAGF�<=J�(=KK9M>	
?9:=F�O=J<=F�1GJ9J:=AL=F�<=K�O:C�$FKLALML�>]J�+JG<MCLAGFKL=;@FAC��R
�
�+JGB=CL=����!��
�'�:�8���.���!\J<=JC=FFR=A;@=F�����

�
���G<=J����=�:�!�������!\J<=JC=FFR=A;@=F���	����
��	
&$/�
���@=J9F?=RG?=F
�

�A=� =EH>G@D=F=F� (=KKKQKL=E=� O=J<=F� <9FF� <MJ;@� 'AL=J9LMJJ=;@=J;@=F� MF<� =PH=JA	
E=FL=DD=�1=JKM;@=�9M>� A@J=� A?FMF?�>]J�<A=�RM?JMF<=DA=?=F<=F�(=KK9M>?9:=F�MFL=J	
KM;@L
��A=� JHJG:MF?�ME>9KKL�<A=�-=HJG<MRA=JMF?�<=J�B=O=ADA?=F�(=KK9M>?9:=�AE�'9	
:GJME>=D<�MF<�<=F�<GJLA?=F� AFK9LR�<=J�B=O=ADA?=F�(=KKKQKL=E=
�

���?�0�,�+�?���/�3�8�/�=�����<�/�8�8�=�>�9�0�0�D�/�6�6�/�8�=�>�+�-�5�=��

�=J��M>:9M�=AF=K��J=FFKLG>>R=DD=FKL9;CK�AKL�AF��::AD<MF?��	
��K;@=E9LAK;@�<9J?=KL=DDL
�
�A=K=J�:=KL=@L�9MK�=AF=E�5=DDKL9H=D�MF<�N=JK;@A=<=F=F�+=JAH@=JA=CGEHGF=FL=F��=F?D
�
�9D9F;=	G>	+D9FL���G+���OA=�R
�
�.LJGEK;@A=F=F��'M>LN=J<A;@L=J�G<=J�	:=>=M;@L=J
�!]J�
<=F� 5=DDKL9H=D� O=J<=F� 9:O=;@K=DF<� �AHGD9JHD9LL=F� ��++�� MF<� (=E:J9F	 D=CLJG<=F	
 AF@=AL=F� �=F?D
�(=E:J9F=	 D=;LJG<=	�KK=E:DQ��( ���?=KL9H=DL
�%=�F9;@�:=F\LA?L=J�
'=AKLMF?�<=K�.L9;CK�N9JAA=JL�<A=��FR9@D�<=J�5=DD=F��>]J��FO=F<MF?=F�AE�)MLR>9@JR=M?	
:=J=A;@� O=J<=F� A
<
-
� ROAK;@=F� ���� MF<� ���� 5=DD=F� ?=KL9H=DL
� ��]J?=J� =L� 9D
�� ������
"JGGK�=L�9D
��������

�A=��++�AKL�=AF�E=L9DDAK;@=K��9ML=AD��<9K�9MK�RO=A�KQEE=LJAK;@=F�#9D:K;@9D=F�RMK9E	
E=F?=K;@O=A_L�OAJ<�MF<�M
9
�<A=�5M>M@J�<=J�(=<A=F��<A=��:>M@J�<=K�-=9CLAGFKO9KK=JK�
MF<�<A=�.LJGED=ALMF?�?=OW@JD=AKL=L
��A=�( ��AKL�=AF�9MK�E=@J=J=F�'9?=F�:=KL=@=F<=K�
�9ML=AD��<9K�AFK:=KGF<=J=�<A=�;@=EAK;@=�-=9CLAGF�ROAK;@=F�29KK=JKLG>>�MF<�.9M=J	
KLG>>�AF�=AF=J��J=FFKLG>>R=DD=�=JE\?DA;@L
��=J��M>:9M�=AF=J�KG?
��	'9?=F	( ��N9JAA=JL�B=�
F9;@�#=JKL=DD=J��:=KL=@L�AE�&=JF�9:=J�AEE=J�9MK�EAF<
�NA=J�N=JK;@A=<=F=F�'9?=F��=A	
F=E��A;@LMF?K=D=E=FL�RMJ��:<A;@LMF?�F9;@�9M_=F�MF<�ROAK;@=F�5=DD=F��=AF=J�"9K<A>	
>MKAGFKD9?=��"�'��>]J�=AF=�?D=A;@EW_A?=�(=<A=FN=JL=ADMF?��=AF=J�&9L9DQK9LGJ:=K;@A;@	
LMF?� �:=KL=@=F<� 9MK�  <=DE=L9DD=F�� M
9
� +D9LAF�� RMJ� �=?]FKLA?MF?� <=J� ;@=EAK;@=F�



 J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF? 

�

-=9CLAGF�MF<�=AF=J�+GDQE=J=D=CLJGDQLE=E:J9F��+ (�
��A=�+ (�=JE\?DA;@L�=AF=�?9K	
<A;@L=� /J=FFMF?� <=J -=9CLAGFK?9K=� 29KK=JKLG>>� MF<� .9M=JKLG>>�� DWKKL� B=<G;@ =AF=F�
+JGLGF=F>DMKK�RM
�0E�=AF�;@=EAK;@=K�"D=A;@?=OA;@L�@=JRMKL=DD=F��>DA=_=F� D=CLJGF=F�
]:=J�<A=��++
 �M>�<A=K=�2=AK=�OAJ<�EAL�=AF=J��J=FFKLG>>R=DD=�=D=CLJAK;@=� F=J?A=�=J	
R=M?L
 �"JGGK�=L�9D
������� �A=�EAL�&9L9DQK9LGJ�:=K;@A;@L=L=�+ (�OAJ<�9M;@��9L9DQKL�
�G9L=<�(=E:J9F=����(��?=F9FFL
 �A=�+ ( AKL�@Q<JGH@AD�MF<�J=9?A=JL�9M>�SF<=JMF?=F�
<=J� CDAE9LAK;@=F� 0E?=:MF?K:=<AF?MF?=F� EAL� =FGJE=F� ?=GE=LJAK;@=F� 1=JWF<=JMF	
?=F
 �2A=FC	�GJ?=JL����
��

�::AD<MF?��	
����M>:9M�=AF=K��J=FFKLG>>R=DD=FKL9;CK��=A?=F=��::AD<MF?�

�!�<�9�.�?�5�>�3�9�8���/�3�8�/�=�����<�/�8�8�=�>�9�0�0�D�/�6�6�/�8�=�>�+�-�5�=

$F��::AD<MF?��	
� KAF<�<A=�+JG<MCLAGFKK;@JALL=�RMJ�#=JKL=DDMF?�=AF=K��J=FFKLG>>R=DD=F	
KL9;CK�EAL�!GCMK�9M>�<A=�( ��K;@=E9LAK;@�<9J?=KL=DDL
�5MFW;@KL�OAJ<�<A=���(�@=J?=	
KL=DDL
��9:=A�AKL�<9K�KG?
��=;9D	1=J>9@J=F�AF<MKLJA=DD�=L9:DA=JL���AJ=CL<JM;CN=J>9@J=F�KAF<�
"=?=FKL9F<�9CLM=DD=J�!GJK;@MF?
��=AE��=;9D	1=J>9@J=F�:=>AF<=L�KA;@�<A=�&9L9DQK9LGJ	
:=K;@A;@LMF?�RMFW;@KL�9M>�=AF=J�/JW?=J>GDA=��=F?D
��=;9D� MF<�OAJ<�MFL=J� AF>DMKK�NGF�
�JM;C�MF<�/=EH=J9LMJ�9M>�<A=�+ (�?=HJ=KKL
��A=K�N=JE=A<=L��AE�1=J?D=A;@�RM��AJ=CL	
<JM;CN=J>9@J=F� ?=GE=LJAK;@=�1=JWF<=JMF?=F�<=J�@Q<JGH@AD=F�+ (�:=AE�&GFL9CL�EAL�
>D]KKA?=F�&9L9DQK9LGJLAFL=F
��!J\DA;@����
�� "D=A;@R=ALA?�OAJ<�<A=�"�'�@=J?=KL=DDL� <9:=A�
OAJ<�RMFW;@KL�=AF�1DA=K�9MK��9J:GF>9K=JF�@=J?=KL=DDL��<9K�9FK;@DA=_=F<�RM?=K;@FALL=F�
OAJ<
�$E�FW;@KL=F�.;@JALL�O=J<=F���(��"�'�MF<��A;@LMF?K=D=E=FL=�RMJ�( ���E=AKL�

���.�(�-�7�8�2�,

���&�6�)�.�+�+�8�6�.�3�2�6�0�&�,�*������������

���&�7�&�0�:�6�&�7�3�5

���3�0�:�1�*�5�*�0�*�/�7�5�3�0�:�7�1�*�1�'�5�&�2������������

���.�4�3�0�&�5�4�0�&�7�7�*������������





�  J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?

<MJ;@�&D=:=F��?=>]?L
 �A=�#=JKL=DDMF?�<=J���(��"�'�MF<�( ��>AF<=L�AF�=AF=E�CGFLA	
FMA=JDA;@=F� �9@FO9J=HJGR=KK� �KG?
� -GDD	LG	-GDD	+JGR=KK�� -�-�� KL9LL
 ��=Q=J� =L� 9D
��
������&9EHC=J���QN9R���@JAKLGH@��=L�9D
��������&9EHC=J���QN9R��.;@\F��=L�9D
�������

�9F9;@�O=J<=F�( ��MF<��++�9:O=;@K=DF<�RM�=AF=E�5=DDKL9H=D�EAL�?=O]FK;@L=J�5=D	
D9FR9@D�?=KL9H=DL
��A=�#9D:HD9LL=F�<=J��++��KG?
�(GFGHGD9JHD9LL=F��OMJ<=F�NGJ9:� AF�
=AF=E�<AKCJ=L=F�+JGR=KK�9MK��D=;@=F�?=KL9FRL�MF<�EAL�=AF=E�'9K=JK;@O=A_N=J>9@J=F�
RM��++�N=J:MF<=F
 )9;@�<=E�.L9H=DHJGR=KK�OAJ<�<=J��J=FFKLG>>R=DD=FKL9;C�N=JHJ=KKL�
MF<�EAL�.H9FF:WF<=JF�G<=J�5M?KLW:=F�N=JKH9FFL
� K� >GD?L�<9F9;@�=AF�9MK>]@JDA;@=J�
 F<	G>	'AF=�� G'�	/=KL
 ��=Q=J�=L�9D
��������&9EHC=J���QN9R���@JAKLGH@��=L�9D
��������
&9EHC=J���QN9R��.;@\F��=L�9D
�������

�::AD<MF?��	
���.;@=E9LAK;@=��9JKL=DDMF?�<=J��J=FFKLG>>R=DD=FHJG<MCLAGF��=A?=F=�
�::AD<MF?�

�"�?�+�6�3�>�F�>�=�=�3�-�2�/�<�?�8�1���3�8���.�/�<�����<�/�8�8�=�>�9�0�0�D�/�6�6�/�8�0�/�<�>�3�1�?�8�1

$F��::AD<MF?��	
� AKL�<A=�&GKL=FKLJMCLMJ�=AF=K�+ (	�J=FFKLG>>R=DD=FKL9;CK�:=A�=AF=E�
BW@JDA;@=F� +JG<MCLAGFKNGDME=F� NGF� 
��
���� .L9;CK� <9J?=KL=DDL� �29F?� =L� 9D
�� �����
�
����<=J�&GKL=F�=FL>9DD=F�9M>�<A=�( ���KL9JC�?=LJA=:=F�<MJ;@�<A=�&GKL=F�<=K�+D9LAFK�AE�
&9L9DQK9LGJ
 �9�<=J�+JG<MCLAGFKHJGR=KK�<=J�( ��CGEHD=P�MF<�:AKD9F?�FA;@L� 9MKJ=A	
;@=F<� AF<MKLJA=DD� :=@=JJK;@L� AKL�� AKL <A=� HJGR=KKAFL=?JA=JL=� ,M9DALWLKKA;@=JMF?� <A=K=J�
&GEHGF=FL=�RMJ� >J]@R=ALA?=F�!=@D=JN=JE=A<MF?� �� 	=FL<=;CMF? MF<�-=<MRA=JMF?�NGF�
&GKL=F�<MJ;@��MKK;@MKK�]:=J9MK�OA;@LA?
 �0DK@�=L�9D
����
��

�AKD9F?� RME�  AFK9LR� CGEE=F<=� (=KKKQKL=E= AE� +JG<MCLAGFKHJGR=KK� =AF=K� �J=FF	
KLG>>R=DD=FKL9;CK�KAF<�N
9
�$F<MKLJA=C9E=J9K�RMJ��=L=CLAGF�NGF�*:=J>DW;@=F>=@D=JF KG	
OA=�RMJ  J>9KKMF?�NGF�+GKALAGF=F�MF<�"=GE=LJA=F��-\FL?=F>DMGJ=KR=FR9F9DQK= RMJ��=	
O=JLMF?� <=J �=K;@A;@LMF?K@GEG?=FALWL� MF<� +9JLAC=D?J\_=� KGOA=� .QKL=E=� RMJ�

��

�� �� �� ��

������������������������������

���������
����������������

�	���� �
�������������� �������������������� ����������������������

�����	���
����������������

������������������������������



 J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?� 

��
�

�=MJL=ADMF?� <=J� '=AL>W@A?C=AL� MF<� �A;@LA?C=AL� NGF� �++� MF<� <=K� .L9;CK
� �&9EHC=J��
�QN9R��.;@\F��=L�9D
��������5O=A�:=KGF<=JK�CJALAK;@=��KH=CL=��>]J�<A=�=K�:AKD9F?�C=AF=�
9MKJ=A;@=F<�=JHJG:L=F�(=KKKQKL=E=�>]J�<=F� AFK9LR�AE�+JG<MCLAGFKHJGR=KK�<=J�( ��
?A:L��KAF<�AFF=FDA=?=F<=��=>=CL=��AFK:=KGF<=J=�KG?
�+AF@GD=K��MF<�<A=�!=M;@LA?C=AL�<=J�
+ (
��

+AF@GD=K�KAF<�DGC9D=�.;@W<A?MF?=F�<=J�+ (��<MJ;@�<A=�=AF=�?9K<A;@L=�/J=FFMF?�NGF�
29KK=JKLG>>�MF<�.9M=JKLG>>�FA;@L�E=@J�?=OW@JD=AKL=L�O=J<=F�C9FF
��MJ;@�<=F�&GFL9CL�
<=J�-=9CLAGFK?9K=�CGEEL�=K�AE��=LJA=:�RM�DGC9D=F�/=EH=J9LMJKHALR=F��<A=�RMFW;@KL�
<A=�'=AKLMF?�=AF=J�5=DD=�J=<MRA=J=F�MF<�AE�O=AL=J=F�1=JD9M>�RMJ�.;@W<A?MF?�<=J�5=DD=�
G<=J�<=K�.L9;CK�>]@J=F
�+AF@GD=K�C\FF=F�M
9
�OW@J=F<�<=K�?=K9EL=F�+JG<MCLAGFKHJG	
R=KK=K�<MJ;@�E=;@9FAK;@=��==AF>DMKKMF?=F�=FLKL=@=F
��=KGF<=JK�CJALAK;@�KAF<�+AF@G	
D=K��<A=�NGF�<=J�&9L9DQK9LGJ:=K;@A;@LMF?�G<=J�<=J�"�'�N=J<=;CL�MF<�EAL�&9E=J9K�FA;@L�
<=L=CLA=JL�O=J<=F�C\FF=F
�!]J�AFF=FDA=?=F<=��=>=CL=�<A=K=J��JL�?A:L�=K�:AKD9F?�C=AF=�
?==A?F=L=�HJGR=KKAFL=?JA=JL=��AF<MKLJA=DD=�(=KKL=;@FAC
��

�A=�U:=JO9;@MF?�<=J�!=M;@LA?C=AL�<=J�+ (�AKL�9M>?JMF<�A@J=J�9MK?=HJW?L=F�@Q<JGH@A	
D=F� A?=FK;@9>L=F�OA;@LA?
��AKD9F?�>AF<=L�<A=�!=JLA?MF?�<=J�( ��AF�CDAE9LAKA=JL=F�0E	
?=:MF?=F�KL9LL��B=<G;@�J=A;@=F�:=J=ALK�?=JAF?=�SF<=JMF?=F�<=K�&DAE9K�9MK��ME�"=G	
E=LJA=	�MF<�(9L=JA9DN=JWF<=JMF?=F�<=J�+ (�@=JNGJRMJM>=F
��MK�<A=K=E�"JMF<�AKL�<A=�
U:=JO9;@MF?�<=K�!=M;@LA?C=ALK?=@9DLK�<=J�+ (�FGLO=F<A?��ME�(9L=JA9DN=JWF<=JMF	
?=F�9MKRMK;@DA=_=F�MF<�?=RA=DL�9M>�CDAE9LAK;@=�SF<=JMF?=F�RM�J=9?A=J=F
� AF�?==A?	
F=L=K�(=KKKQKL=E�>]J�<=F� AFK9LR�AE�+JG<MCLAGFKHJGR=KK�AKL�:AKD9F?�FA;@L�NGJ@9F<=F
�

$E�!GD?=F<=F�O=J<=F�>]J�:=A<=�+JG:D=E=�<A=�=FLKHJ=;@=F<=F�(=KK9M>?9:=F�<=>AFA=JL�
MF<�9DK��F>J9?=�9F�<9K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�?=KL=DDL
��9K�5A=D�AKL�=K��
<MJ;@��F9DG?A=K;@D]KK=�9MK�<=J��9LL=JA=R=DD>=JLA?MF?�W@FDA;@=�(=KK9M>?9:=F�RM�>AF<=F�
MF<�<A=�<GJL�=AF?=K=LRL=F�(=KKKQKL=E=�9M>�A@J=� A?FMF?�>]J�<A=�?=F9FFL=F�+JG:D=E=�
AF�<=J��J=FFKLG>>R=DD=F>=JLA?MF?�RM�L=KL=F
��A=K�?=K;@A=@L�AE�-9@E=F�NGF�=PH=JAE=F	
L=DD=F�1=JKM;@=F�MFL=J�'9:GJ:=<AF?MF?=F
��FK;@DA=_=F<�OAJ<�<A=�L9LKW;@DA;@=� A?FMF?�
<=J�1GJK;@DW?=�CJALAK;@�:=O=JL=L
�





��  J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?�
�

�

�::AD<MF?��	
���&GKL=FKLJMCLMJ�=AF=J�+ (	�J=FFKLG>>R=DD=�F9;@�&GEHGF=FL=F�AF�
+JGR=FL���FF9@E=�
��
����.L9;CK�H
9
��=A?=F=��::AD<MF?�F9;@�29F?�=L�9D
��������

���������������#�'�"�(�%���+���#�'�������*���������������*�,�#�!�-�'�!��

$F��::AD<MF?��	
�9�AKL�=AF=�-9KL=J=D=CLJGF=FEACJGKCGH��- (��	��M>F9@E=�=AF=J���(�
EAL�=AF=E�+AF@GD=�<9J?=KL=DDL
��M>?JMF<�<=K�+AF@GD=K�O=J<=F�<A=�-=9CLAGFK?9K=�29K	
K=JKLG>>�MF<�.9M=JKLG>>�FA;@L�E=@J�NGF=AF9F<=J�?=LJ=FFL
� K�CGEEL�RM�=AF=J�-=9CLAGF�
<=J�:=A<=F�"9K=�MF<� AF>GD?=<=KK=F�RM�=AF=J�F9;@@9DLA?=F�.;@W<A?MF?�<=J�+ (
� $F�
�::AD<MF?��	
�:�AKL�<A=K=�F9;@@9DLA?=�.;@W<A?MF?�RM�K=@=F��=AF=�RMFW;@KL�AFL9CL=�+ (�
����OAJ<�E=;@9FAK;@�:=K;@W<A?L�� KG<9KK�=AF�+AF@GD=�=FLKL=@L� ���
� $E��=LJA=:�:J=FFL�
<A=K=K� AEE=J�O=AL=J�9M>����
� K�CGEEL�RME�1=JK9?=F�<=J�5=DD=�G<=J�<=K�?=K9EL=F�
.L9;CK
�

+AF@GD=K�C\FF=F�OW@J=F<�<=K�+JG<MCLAGFKHJGR=KK=K�=AF=J��J=FFKLG>>R=DD=�<MJ;@�E=	
;@9FAK;@=� �=K;@W<A?MF?=F� G<=J� OW@J=F<� <=K� �=LJA=:K� =AF=J� �J=FFKLG>>R=DD=� <MJ;@�
;@=EAK;@=��=?J9<9LAGF�<=J�+ (�=FLKL=@=F
�(=;@9FAK;@=��=K;@W<A?MF?=F�OW@J=F<�
<=K�+JG<MCLAGFKHJGR=KK=K�C\FF=F�R
�
�<MJ;@�9:KL=@=F<=�"�'	!9K=JF��<A=�:=AE��:D=	
?=F�<=J�"�'�<MJ;@�<A=�+ (�KL=;@=F��G<=J�!=@D=J�:=A�<=J�#9F<@9:MF?�=FLKL=@=F
�+AF	
@GD=K�� <A=� <MJ;@� !=@D=JE=;@9FAKE=F� <A=K=J� �JL� =FLKL=@=F� MF<� 9MK� .A;@L� <=J� !=JLA	
?MF?KE=KKL=;@FAC�=AF=�#=J9MK>GJ<=JMF?�<9JKL=DD=F��@9:=F�E=AKL�"J\_=F�MFL=J�����bE�
�0DK@�=L�9D
����
��
��A=�E=KKL=;@FAK;@=� J>9KKMF?�<A=K=J�+AF@GD=K�AKL�<9J]:=J�@AF9MK�

��

�	��

�
��

����

����

�
��

����

����

������ ������ ���3��

���
3�

6�
7�

*�
2�

9�
*�

5�
7�

*�
.�0

�8
�2

�,�
��*

�.�
2�

*�
5�

���
���

���
���

%
���

.�2
���

�

���.�(�-�7�8�2�,���8�2�)�����&�6�/�*�7
���&�6�)�.�+�+�8�6�.�3�2�6�0�&�,�*
���*�1�'�5�&�2
���&�7�&�0�:�6�&�7�3�5�'�*�6�(�-�.�(�-�7�8�2�,
������
���3��



 J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?� 

��
�

:=KGF<=JK�@=J9MK>GJ<=JF<��O=FF�<=J��=>=CL�AFF=FDA=?=F<��<
@
�NGF�<9J]:=JDA=?=F<=F�
.;@A;@L=F�N=J<=;CL��AKL
��

�A=�(=KK9M>?9:=��>]J�<A=�=AF=��F>J9?=�9F�<9K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�?=	
KL=DDL�OAJ<��D9ML=L���

�=L=CLAGF�NGF�AFF=FDA=?=F<=F��=>=CL=F��AFK:=KGF<=J=�+AF@GD=K��AF�<=J�( ��OW@J=F<�
<=K�+JG<MCLAGFKHJGR=KK=K�<=J�( ���$F	'AF=�
�

�

�::AD<MF?��	
���- (	�M>F9@E=�=AF=K�+AF@GD=K��9��=A?=F=��::AD<MF?��MF<�
 FLOA;CDMF?�=AF=K�+AF@GD=K�AE��=LJA=:��:��&J=ALE=A=J�=L�9D
����
���

���8�0�<�+�1�/���+�8���.�+�=�����8�>�=�-�2�/�3�.�?�8�1�=�?�8�>�/�<�=�>�H�>�D�?�8�1�=�=�C�=�>�/�7��

!]J�<A=��F>J9?=�9F�<9K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�OAJ<�<A=�(=KK9M>?9:=�OA=�
>GD?L�:=K;@JA=:=F��=K�OAJ<�=AF�(=KKN=J>9@J=F�G<=J�=AF�(=KKKQKL=E�?=KM;@L��EAL�#AD>=�
<=KK=F�'M>L=AFK;@D]KK=�G<=J�+GJ=F��(=KK?J\_=��AF�=AF=E�&MFKLKLG>>��(9L=JA9D��EAL�>=K	
L=E��??J=?9LKRMKL9F<� $F	'AF=� �$FL=?J9LAGFK?J9<��<=L=CLA=JL�O=J<=F�C\FF=F
��=J�=FL	
KHJ=;@=F<=�.+�-,'	,M=JQ��<=J�<A=K=�(=KK9M>?9:=�J=HJWK=FLA=JL��AKL�AF�,M=DDL=PL��	
�
RM�>AF<=F
�

� �

�����
�������	���������������������	������

�&����� ���������8�+�2�&�-�1�*���*�.�2�*�6�����.�2�-�3�0�*�6 �'�������.�2�-�3�0�* �.�1�����*�7�5�.�*�'




���  J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?�
�

JKLMNO(!"###$#%"!&'%&(&)$* (+,--"*..2;-2B23&$90@$-<",<?-90?2@.@$998@$999:9-$@.>(
JKLMNO(!"##+,-)+."&'%&(&)$* (+,--"*..2;-2B23&$90@$-<",<?-90?2@.@$998@$99<C%3<A$.>(
(
SL_LE^(d@$99<C%3<A$(d@$99W$#%<,#$;(d@$999:9-$@(
efLKL(g(
gd@$99C;3( !"##+,-)+."&'%&(&)$*!"+#,/"01%23$#%"! (d@$999:9-$@(0h(
gd@$999:9-$@( !"###$#%"!&'%&(&)$*!"+#,/"01%24/&5"6,/" (d@$99W$#%<,#$;(0h(
gd@$99<C%3<A$(!"##+,-)+."&'%&(&)$*1#:"+#,/1') (d@$992AX$Y-(0h(
gd@$99<C%3<A$(!"##+,-)+."&'%&(&)$*2+#7.8"5%19" (d@$99C;3(0h(
(
gd@$992AX$Y-( !"##+,-)+."&'%&(&)$*1#7-3%+%" ( !"##+,-)+."&'%&(&)$*-"#% (0h(
(
gd@$992AX$Y-( !"##+,-)+."&'%&(&)$*1#7-:+%"/1+( ( !"##+,-)+."&'%&(&)$*;,'#%#%&--" (0h(
(
gd@$99<C%3<A$(!"##+,-)+."&'%&(&)$*2+#:"+#,/+'6 ( !"##+,-)+."&'%&(&)$*<,-%"1'#52(,"##" (
0h(
(
gd@$99C;3=!"##+,-)+."&'%&(&)$*2+#>'%")/+%1&'<"9"(=!"##+,-)+."&'%&(&)$*>'?<1'"= 0h(
(
gd@$99C;3( !"##+,-)+."&'%&(&)$*2+#:"+#,/+'6 ( !"##+,-)+."&'%&(&)$*4&/"'@A/&"##" (0h(
iTNIT(
gd@$99C;3( !"##+,-)+."&'%&(&)$*2+#:"+#,/+'6=!"##+,-)+."&'%&(&)$ * 4&/"'@4&#1%1&' (0h(
(
h(
_NPN^(466(

,M=DDL=PL��	
��.+�-,'	,M=JQ�>]J�<A=�=JKL=�(=KK9M>?9:=�AF�<=J��J=FFKLG>>R=DD=F>=JLA	
?MF?�

���<�1�/�,�8�3�=���.�/�<�����8�0�<�+�1�/���+�8���.�+�=�����8�>�=�-�2�/�3�.�?�8�1�=�?�8�>�/�<�=�>�H�>�D�?�8�1�=�=�C�=�>�/�7��

$F��::AD<MF?��	
��AKL�<9K� J?=:FAK�<=J��F>J9?=�9F�<9K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?K	
KQKL=E�<9J?=KL=DDL
� K�OMJ<=F�<A=� AFK;@JWFCMF?=F�RM�(9L=JA9D���??J=?9LKRMKL9F<��$F	
L=?J9LAGFK?J9<�MF<�(=KK?J\_=�9MK?=OW@DL
��9K� J?=:FAK�AKL�9M>�<=J�J=;@L=F��AD<K=AL=�
RM�K=@=F
� K�OMJ<=F�C=AF=� EH>=@DMF?=F�9MK�<=E�N9DA<A=JL=F� PH=JL=FOAKK=F�?=RG	
?=F�MF<�NA=J� EH>=@DMF?=F�9MK��F9DG?A=K;@D]KK=F
�

!]J�<A=�:=K;@JA=:=F=�(=KK9M>?9:=�OMJ<=�=AF=�N=J?D=A;@:9J=�(=KK9M>?9:=� �!9DL=F��
?=>MF<=F
� �A=K=� :=K;@J=A:L� <A=� �=L=CLAGF� NGF� KA;@� ]:=JD9HH=F<=F� .;@A;@L=F� AF� :=	
K;@A;@L=L=F�(=KKG:B=CL=F� AF� <=J��9LL=JA=R=DD>=JLA?MF?
��=A�U:=JD9HHMF?=F�<A=K=J��JL�
C\FF=F�'M>L=AFK;@D]KK=�=FLKL=@=F��O9K�<=J�NGJDA=?=F<=F�(=KK9M>?9:=�W@FDA;@�AKL��#M	
:=J����
��
��A=�RM?=@\JA?=F�(=KKN=J>9@J=F�KAF<�9CLAN=�MF<�H9KKAN=�/@=JEG?J9>A=
��A=�
=FLKHJ=;@=F<=F� (=KKKQKL=E=� KAF<� $F>J9/=;� $E9?=$-� ����� MF<� $F>J9/=;� $E9?=$-�
����.��9CLAN=�MF<�H9KKAN=�/@=JEG?J9>A=�B=�F9;@��FJ=?MF?�
��9�AE�+JG<MCLAGFKHJGR=KK�
<=J�( ��C=AF=�+JGR=KKOWJE=�>]J�H9KKAN=�/@=JEG?J9>A=�?=FMLRL�O=J<=F�C9FF��OAJ<�AE�
!GD?=F<=F�<A=��=L=CLAGF�<=J�+AF@GD=K�AF�<=J�( ��EALL=DK�9CLAN=J�/@=JEG?J9>A=��$F>J9/=;�
$E9?=$-�����.��FW@=J�MFL=JKM;@L
�



 J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?� 
�
�
�

�

�::AD<MF?��	
��� J?=:FAK�<=J��F>J9?=�>]J�(=KK9M>?9:=�
�




���  J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?�
�

���<�:�<�9�,�?�8�1���.�/�=���+�?�=�1�/�A�F�2�6�>�/�8�����/�=�=�=�C�=�>�/�7�=��

�A=� JHJG:MF?�<=K�(=KKKQKL=EK�MFL=J?DA=<=JL�KA;@�AF�<J=A�/=AD=���



� +JG:=FHJWH9J9LAGF��>]J�<A=�(=KKMF?=F�O=J<=F�+AF@GD=K�C]FKLDA;@�AF�=AF=���(�
=AF?=:J9;@L
��9:=A�AKL�<9J9M>�RM�9;@L=F��<9KK�<A=�C]FKLDA;@�=JR=M?L=F�+AF@GD=K�
E\?DA;@KL�W@FDA;@�RM�=;@L=F��=>=CL=F�KAF<
�

�
� -=>=J=FRE=KKMF?=F���A=�C]FKLDA;@�=JR=M?L=F�+AF@GD=K�O=J<=F�EAL�=AF=J�-=>=	
J=FRE=KKL=;@FAC�N=JE=KK=F��ME�<=J=F�"J\_=�MF<�"=KL9DL�>=KLRMKL=DD=F
�

�
� (=KKMF?=F�EAL�9CLAN=J�/@=JEG?J9>A=��<9K�NGJ?=K;@D9?=F=�(=KKKQKL=E�OAJ<�9M>�
K=AF=� A?FMF?�>]J�<A=�NGJDA=?=F<=�(=KK9M>?9:=�]:=JHJ]>L
�

5MJ�+JG:=FHJWH9J9LAGF�OAJ<�RMFW;@KL�<A=�(\?DA;@C=AL�MFL=JKM;@L�EALL=DK�=AF=K��2	'9	
K=JK�+AF@GD=K�RM�=JR=M?=F
��9RM�CGEEL�=AF��2	'9K=J�EAL�=AF=J�'=AKLMF?�NGF�����2�
RME� AFK9LR
� K�O=J<=F�N=JK;@A=<=F=�1=JO=AD<9M=JF�9F�=AF=J�.L=DD=�ROAK;@=F���
�EK�
MF<���EK�?=L=KL=L
�U:=J�<A=�1=JO=AD<9M=J�9F�=AF=J�.L=DD=�OAJ<�<=J� F=J?A==AFLJ9?�AF�<A=�
(=E:J9F�:==AF>DMKKL
� K�KGDD�<A=�EAFAE9D=�1=JO=AD<9M=J�?=>MF<=F�O=J<=F��<A=�E\?	
DA;@KL�CD=AF=�+AF@GD=K�=JR=M?L
��

$F��::AD<MF?��	
�� AKL�<9K�CD=AFKL=�+AF@GD=�RM�K=@=F��<9K�EAL�=AF=J�1=JO=AD<9M=J�NGF�
��EK�=JR=M?L�OMJ<=
��A=��M>F9@E=F�OMJ<=F�EAL�=AF=E��GEHML=JLGEG?J9H@=F��5=AKK�
(=LJGLGE� ����� =JKL=DDL
� $F� �::AD<MF?� �	
�9� AKL� <A=� 'G;@?J\_=� ROAK;@=F� ���bE� MF<�
���bE�RM�K=@=F
�"D=A;@R=ALA?�AKL�AF��::AD<MF?��	
�:�RM�=JC=FF=F��<9KK�=AF��=J=A;@�ROA	
K;@=F�
���EE�MF<�����EE�JMF<�ME�<9K�+AF@GD=�=AF=F�&J9L=J�9M>O=AKL
��F�<A=K=J�.L=DD=�
AKL� <A=� (=E:J9F� 9M>?JMF<� =AF=K� RM� @G@=F� DGC9D=F� 2WJE==AFLJ9?K� 9M>?=K;@EGDR=F
�
�M;@�O=FF�<A=�=JR=M?L=F�+AF@GD=K�K=@J�CD=AF�KAF<��=A?F=L�KA;@�=AF��2	'9K=J�9M>?JMF<�
<=J�MF=JO]FK;@L=F�-9F<=JK;@=AFMF?=F�FA;@L�RMJ� JR=M?MF?�C]FKLDA;@=J�+AF@GD=K
�



 J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?� 
���
�

�::AD<MF?��	
����M>F9@E=F�EAL��GEHML=JLGEG?J9H@A=�<=K�EAL�=AF=E��2	'9K=JK�
=JR=M?L=F�+AF@GD=K�

�DK�FW;@KL=K�OAJ<�<A=�(\?DA;@C=AL�MFL=JKM;@L�EALL=DK�(ACJGF9<=DF�+AF@GD=K�RM�=JR=M?=F
�
 K�CGEE=F�N=JK;@A=<=F=�(ACJGF9<=DF�EAL�)9<=D?J\_=F�ROAK;@=F�����bE�MF<����bE�
RME� AFK9LR
�$F��::AD<MF?��	
��AKL�=AF=��M>F9@E=�EAL�<=E�?D=A;@=F��GEHML=JLGEG?J9	
H@=F�NGF�=AF=E�+AF@GD=��<9K�EAL�=AF=J�(ACJGF9<=DF�EAL��MJ;@E=KK=J�
���bE�=JKL=DDL�
OMJ<=��RM�K=@=F
��=J�'G;@<MJ;@E=KK=J�:=LJW?L�;9
����c����bE
� K�OMJ<=�=AF�D=A;@L=J�
&J9L=J�EAL�=AF=E��MJ;@E=KK=J�NGF�;9
�����bE�?=:AD<=L
��M_=J<=E�AKL�9F�<=F�U:=J	
KLWF<=F�<=MLDA;@�RM�=JC=FF=F��<9KK�<9K�(9L=JA9D�<=J�(=E:J9F�N=J<JWF?L�OMJ<=
�

(ACJGF9<=DF�@9:=F�KA;@�9DK�?==A?F=L=�(\?DA;@C=AL�=JOA=K=F��+AF@GD=K�N=JK;@A=<=F=J�
"J\_=F�RM�=JKL=DD=F�MF<�O=J<=F�<9@=J�>]J�<A=�+JG:=FHJWH9J9LAGF�N=JO=F<=L
�

��

�����������������
���������������������������������������������������������������������� �������	�����������������
������������������������������������������




���  J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?�
�

�::AD<MF?��	
����M>F9@E=F�EAL��GEHML=JLGEG?J9H@A=�<=K�EAL�=AF=J�(ACJGF9<=D�
=JR=M?L=F�+AF@GD=K�

$F�<=F�1GJN=JKM;@=F�OMJ<=�>=KL?=KL=DDL��<9KK�<=J��MJ;@E=KK=J�<=J�(ACJGF9<=DF�MF<�
<A=� AFKLA;@LA=>=�<A=�"J\_=�MF<�"=KL9DL�<=K�=JR=M?L=F�+AF@GD=K�:=KLAEE=F
��A=K�DA=?L�
<9JAF�:=?J]F<=L��<9KK�K=D:KL�CD=AFKL=�(ACJGF9<=DF�=AF=�CGFAK;@=�.HALR=�@9:=F��<A=�B=�
F9;@� AFKLA;@LA=>=�E=@J�G<=J�O=FA?=J�(9L=JA9D�N=J<JWF?L
�0E�<A=�+GKALAGF�MF<� AFKLA;@	
LA=>=�HJWRAK=�RM�KL=M=JF��OAJ<�=AF��)�	?=KL=M=JL=J��M>:9M�N=JO=F<=L��<=J�AF��::AD<MF?�
�	
�9�RM�K=@=F�AKL
�(AL�<A=K=E��M>:9M�C9FF�KGOG@D�<A=�+GKALAGF�<=K�RM�=JR=M?=F<=F�
+AF@GD=K�AF�P	�MF<�Q	-A;@LMF?�9DK�9M;@�<A=� AFKLA;@LA=>=�AF�R	-A;@LMF?�HJWRAK=�MF<�OA=	
<=J@GD:9J�?=KL=M=JL�O=J<=F
� K�O=J<=F�NA=J�'\;@=J�MFL=JK;@A=<DA;@=J�"J\_=�AF�=AF=E�
,M9<J9L�EAL�=AF=E��:KL9F<�NGF�;9
���EE�=JR=M?L
��A=K=��FGJ<FMF?� AKL�KG�?=OW@DL��
<9KK�9DD=�'\;@=J�AE��AD<:=J=A;@�<=J�/@=JEG?J9>A=C9E=J9�DA=?=F
�$F��::AD<MF?��	
�:�AKL�
=AF�KH=RA=DD�CGFKLJMA=JL=J�+JG:=F@9DL=J�RM�K=@=F��AF�<=E�=AF=�+ (�G<=J���(�E\?DA;@KL�
W@FDA;@�RME�J=9D=F�-�-	+JGR=KK�9M>?=KH9FFL�O=J<=F�C9FF
��A=�+JG:=�OAJ<�9F�:=A<=F�
 F<=F�=AF?=KH9FFL�MF<�]:=J�RO=A�?=K;@DA>>=F=� <=DKL9@DJGDD=F�?=>]@JL��KG<9KK�<=J�RM�
E=KK=F<=��AD<:=J=A;@�>J=A�NGF�!9DL=F�G<=J�0F=:=F@=AL=F�AKL
��M_=J<=E�K;@O=:L�<A=�
+JG:=�>J=A�AF�<=J�'M>L��KG<9KK�KA;@�<A=�/=EH=J9LMJWF<=JMF?�<MJ;@�<A=�L@=JEAK;@=��FJ=	
?MF?�9F9DG?�RME�J=9D=F�+JGR=KK�AE�(9L=JA9D�N=J@WDL
�



 J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF? 
��

�::AD<MF?��	
���1=JKM;@K9M>:9M�RMJ�'G;@=AF:JAF?MF?��9� MF<�1=JKM;@K9M>:9M�RMJ�
(=E:J9F9M>KH9FFMF?��:� �=A?=F=��::AD<MF?=F�

�A=�=JR=M?L=F�+AF@GD=K�O=J<=F�9FK;@DA=_=F<�EAL�=AF=E - ( �%=GD�%.(	��
�+'0.'1�
AE�'9:GJ�N=JE=KK=F
�E �M;@�<A=�"=KL9DL�@WF?L�NGE�)9<=D<MJ;@E=KK=J�9:��AF��::AD	
<MF?��	��9 AKL�<9K�?J\_L=�+AF@GD=�RM�K=@=F��<9K�EAL�=AF=E�)9<=D<MJ;@E=KK=J�NGF�
��� bE�=JR=M?L�OMJ<=
� K�AKL�RM�=JC=FF=F��<9KK�<=J��=>=CL�=@=J�=AF=E�-AKK�9DK�=AF=E�
'G;@�?D=A;@L
�$F��::AD<MF?��	��: AKL�=AF�CD=AF=J=K�+AF@GD=�RM�K=@=F��<9K�EAL�=AF=E�)9	
<=D<MJ;@E=KK=J�NGF���� bE�=JR=M?L�OMJ<=
��9:=A�AKL�<A=�(=E:J9F�O=FA?=J�?=JAKK=F�
MF<�<A=�&9L9DQK9LGJ:=K;@A;@LMF? O=AKL�O=FA?=J�-AKK=�MF<��MK:J];@=�9M>
  K�AKL�RM�=J	
O9JL=F��<9KK�CD=AF=J=�+AF@GD=K�=AF=�?J\_=J=�#=J9MK>GJ<=JMF?�>]J�<9K�(=KKKQKL=E�<9J	
KL=DD=F��<9�<A=��M>D\KMF?�<=K�(=KKKQKL=EK :=?J=FRL� AKL�MF<�<=J�L@=JEAK;@=� AF>DMKK�
:=A�CD=AF=J=F�SF<=JMF?=F�AE�(9L=JA9D?=>]?=�?=JAF?=J�9MK>WDDL


��
��

��

���������	�
��������������
�������������	�
������

�(�������;�-�)�(�;���@�;�8�����5�*�/�,�0�4�)�8�0�4�.�;�4�. �)�������,�3�)�8�(�4�(�;�-�9�6�(�4�4�;�4�.




���  J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?�
�

�

�::AD<MF?��	����- (	�M>F9@E=F�<=J�=JKL=DDL=F�+AF@GD=K�AF�<=J���(�EAL�
)9<=D<MJ;@E=KK=J�����EE��9��MF<������EE��:���=A?=F=��::AD<MF?=F��

�DK�FW;@KL=K�OAJ<�=AF=�?==A?F=L=�2WJE=IM=DD=�RMJ�L@=JEAK;@=F��FJ=?MF?�<=K�(9L=JA	
9DK�:=F\LA?L
��9:=A�AKL�<9J9M>�RM�9;@L=F��<9KK�<A=�(=E:J9F�=AF=�/=EH=J9LMJ�NGF���^��
FA;@L� ]:=JKL=A?L�� <9� KGFKL� (9L=JA9DK;@W<A?MF?=F� JAKCA=JL� O=J<=F
� $F� /9:=DD=� �	�� KAF<�
N=JK;@A=<=F=��FJ=?MF?KIM=DD=F�F9;@��$)� )�
�

����
�	
�����
���?=DAKL=L
� K�OAJ<�
ROAK;@=F� AFF=J=F� MF<� WM_=J=F� 2WJE=IM=DD=F� MFL=JK;@A=<=F
� $FF=J=� 2WJE=IM=DD=F�
O=J<=F�9M>?JMF<�<=J� CGEHD=P=J=F�0EK=LRMF?�RMJ�U:=JHJ]>MF?�<=J� ?JMF<KWLRDA;@=F�
 A?FMF?�<=K�(=KKKQKL=EK�RMFW;@KL�FA;@L�:=LJ9;@L=L
�2WJE=D=ALMF?�C9FF�FA;@L�=AF?=	
K=LRL�O=J<=F��<9�<A=�+ (�����(�FA;@L�:=J]@JL�O=J<=F�KGDD��ME�C=AF=��=K;@W<A?MF?=F�
RM� JAKCA=J=F
�&GFN=CLAGF�?=@L� AEE=J�EAL�=AF=E��MKL9MK;@�NGF�/=AD;@=F�=AF@=J��O9K�
RMFW;@KL�N=JEA=<=F�O=J<=F�KGDD
�'9K=J�MF<�(ACJGO=DD=F�O=J<=F�9M>?JMF<�9M>OWF<A?=J�
�F>GJ<=JMF?=F�9F�<=F��J:=ALKK;@MLR�AF�<=J�'9:GJME?=:MF?�RMFW;@KL�9M;@�FA;@L�O=AL=J�
:=LJ9;@L=L
� $E�!GD?=F<=F�O=J<=F�<9@=J�=AF=�#9DG?=FD9EH=��=AF=��DALRD9EH=�MF<�=AF�
' �	�JJ9Q�9M>�A@J=� A?FMF?�RMJ�L@=JEAK;@=F��FJ=?MF?�<=J�+ (�����(�]:=JHJ]>L
�

� �

�������	����������������������������� ��
���*�+�*�/�7�,�5�<�=�*���(�&�����
�
�����@ �
�������?�1��
� �.�6�6�+�<�5�1�.�,�������5�&�7�*�5�'�.�0�)�8�2�,

�������	����������������������������� ��
���*�+�*�/�7�,�5�<�=�*���(�&�����	�������@ �
�������?�1��
���3�(�-�+�<�5�1�.�,�������5�&�7�*�5�'�.�0�)�8�2�,



 J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?� 
���
�

/9:=DD=��	����FJ=?MF?KIM=DD=F�>]J�9CLAN=�/@=JEG?J9>A=�F9;@��$)� )�
�

����
�	
��
���
���

�"�?�/�6�6�/�� �(�3�<�5�:�<�3�8�D�3�:�� ���/�3�=�:�3�/�6��
$FF=J=�2WJE=IM=DD=� (=;@9FAK;@=��FJ=?MF?� 0DLJ9K;@9DD�
�  D=CLJAK;@=��FJ=?MF?� "D=A;@KLJGE�
� �@=EAK;@=��FJ=?MF?�  PGL@=JE=�-=9CLAGF�
� $F<MCLAN=� JOWJEMF?� �FL=FF=��.HMD=F�
SM_=J=�2WJE=IM=DD=� 2WJE=D=ALMF?� #=ARHD9LL=F�
� &GFN=CLAGF� #=ARKLJ9@D=J�
� .LJ9@DMF?� '9K=J�
� � #9DG?=F�
� � �DALRD9EH=�
� � ' ��
� � (ACJGO=DD=F�

�

$F��::AD<MF?��	�
�AKL�<=J�1=JD9M>�<=J�*:=J>DW;@=FL=EH=J9LMJ�=AF=J���(	+JG:=�>]J�<A=�
<J=A�N=JK;@A=<=F=F��FJ=?MF?KIM=DD=F�<9J?=KL=DDL
��M>�<=J�*J<AF9L=�AKL�<A=�/=EH=J9LMJ	
<A>>=J=FR�AF�^��NGF�<=J�0E?=:MF?KL=EH=J9LMJ��<A=�:=A����^��D9?��<9J?=KL=DDL
�0E�<A=�
+JG:=�FA;@L�RM�:=K;@W<A?=F��<9J>�=AF=�CJALAK;@=�/=EH=J9LMJ��JGL��NGF���^��FA;@L�]:=J	
K;@JALL=F�O=J<=F
��M>�<=J��:KRAKK=�AKL�<A=�5=AL�<9J?=KL=DDL��<=J�/=EH=J9LMJN=JD9M>�OMJ<=�
>]J�;9
�RO=A�(AFML=F�:=G:9;@L=L
�%=<=�&MJN=�OMJ<=�EAL�=AF=J�=A?=F=F�+JG:=�=JKL=DDL
�

�A=�L@=JEAK;@=��FJ=?MF?�<MJ;@�<A=��DALRD9EH=��:D9M��=J>GD?L=�F9;@�;9
����.=CMF<=F
�
�A=�*:=J>DW;@=FL=EH=J9LMJ�AKL�MFEALL=D:9J�ME�;9
�

�^��?=KLA=?=F
��A=��DALRD9EH=�AKL�
<9@=J� MF?==A?F=L�� <9� =AF=� �=K;@W<A?MF?� <=J� +JG:=� FA;@L� 9MK?=K;@DGKK=F� O=J<=F�
C9FF
�

�A=�L@=JEAK;@=��FJ=?MF?�<MJ;@�<A=�#9DG?=FD9EH=��GJ9F?=��=J>GD?L=�;9
����.=CMF<=F�
D9F?�9:�.=CMF<=��
��A=�*:=J>DW;@=FL=EH=J9LMJ�KL=A?L�OW@J=F<�<=J�L@=JEAK;@=F��FJ=	
?MF?�KL=LA?�9F
�)9;@<=E�<A=�#9DG?=FD9EH=�9MK?=K;@9DL=L�OMJ<=��KAFCL�<A=�*:=J>DW	
;@=FL=EH=J9LMJ�OA=<=J
��A=�CJALAK;@=�/=EH=J9LMJ=J@\@MF?�OAJ<�F9;@�;9
����.=CMF<=F�
L@=JEAK;@=J��FJ=?MF?�=JJ=A;@L
��

�A=�L@=JEAK;@=��FJ=?MF?�<MJ;@�<9K�' �	�JJ9Q��?J]F��=J>GD?L=�;9
����.=CMF<=F�D9F?�
9:�.=CMF<=�
�
��A=�*:=J>DW;@=FL=EH=J9LMJ�KL=A?L�FMJ�D=A;@L�ME�CF9HH�
���^�
��A=�1=J	
WF<=JMF?�<=J�*:=J>DW;@=FL=EH=J9LMJ� AKL�O=FA?=J�?=F9M�RM�KL=M=JF�9DK�EAL�<=J�#9DG	
?=FD9EH=
�

!]J�<A=� JHJG:MF?�<=K�(=KKKQKL=EK�OAJ<�=AF=�#9DG?=FD9EH=�=AF?=K=LRL
��=J�/=EH=	
J9LMJ=AFLJ9?�DWKKL�KA;@�EAL�<A=K=J�!GJE�<=J�L@=JEAK;@=F��FJ=?MF?�9E�:=KL=F�E9FM=DD�




���  J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?�
�

KL=M=JF
�0E�<A=�CJALAK;@=�/=EH=J9LMJ�FA;@L�RM�]:=JK;@J=AL=F��OAJ<�>]J�@\;@KL=FK�
��.=	
CMF<=F�D9F?�L@=JEAK;@�9F?=J=?L
��9:=A�AKL�EAL�=AF=J� J@\@MF?�<=J�*:=J>DW;@=FL=EH=	
J9LMJ�NGF�;9
��	��^��RM�J=;@F=F
��

�

�::AD<MF?��	�
��1=JD9M>�<=J�*:=J>DW;@=FL=EH=J9LMJ=F�<=J�(=E:J9F�F9;@�
L@=JEAK;@=J��FJ=?MF?�EAL�N=JK;@A=<=F=F�,M=DD=F��/=EH=J9LMJ<A>>=J=FR�AF�^��NGF�

��^���MK?9F?KL=EH=J9LMJ��=A?=F=��::AD<MF?�F9;@��8(9=D?=J�����
��

�:K;@DA=_=F<�=J>GD?L�FMF�<=J� AFK9LR�<=K�(=KKKQKL=EK��ME�<A=�+AF@GD=K�RM�<=L=CLA=	
J=F
� K�OAJ<�<A=�/@=JEG?J9>A=C9E=J9�<=J�!9
� $F>J9/=;��(G<=DD� $E9?=$-������.��EAL�
=AF=E�(ACJGKCGHG:B=CLAN�N=JO=F<=L
��=J�EAL�<A=K=E�*:B=CLAN�=J>9KKL=��AD<:=J=A;@�:=	
LJW?L�;9
���P���EE
��A=�(=KKMF?�>AF<=L�KL9LAGFWJ�KL9LL
��A=���(�OAJ<�EAL�=AF=J�#9DG?=F	
D9EH=�>]J�;9
�
��.=CMF<=F�9F?=J=?L
��A=�(=KKMF?�KL9JL=L�RM��=?AFF�<=J��FJ=?MF?�MF<�
<9M=JL�;9
����.=CMF<=F��ME�<=F�?=K9EL=F�1=JD9M>�<=K�2WJE==AFLJ9?K�MF<�<=K��:	
C]@D=FK�:=G:9;@L=F�RM�C\FF=F
�)9;@�;9
�
��.=CMF<=F�KL=DDL�KA;@�<9K�AF��::AD<MF?��	���
?=R=A?L=��AD<�=AF
�

$F��::AD<MF?��	��9�AKL�<A=�MF:=9J:=AL=L=��M>F9@E=�RM�K=@=F
��A=�NA=J�+AF@GD=K�AF�IM9<	
J9LAK;@=J��FGJ<FMF?�KAF<�AF�!GJE�NGF�K;@O9JR=F�+MFCL=F�RM�=JC=FF=F
��9�=K�KA;@�:=A�
<=J�!9J:;G<A=JMF?�ME�/=EH=J9LMJO=JL=�@9F<=DL��KAF<�K;@O9JR=�.L=DD=F�9DK��=J=A;@=�
?=JAF?=J=J�/=EH=J9LMJ�RM�<=ML=F
��9� AE��=J=A;@�<=J�+AF@GD=K�C=AF�(9L=JA9D�NGJDA=?L��

��

��

�


��

��

����

�� ���� ���� ���� �	�� �
�� ���� ���� �
�� ���� ������ ������ ������

���
���

�"
���

#�
��%

�&
�#

���
���

���
��#

���
 �(

���
�� 

���
)�

�

��� �#�����&� ���$�����&���#���$

�������%�(�������"�� �������!����� �������"�� �����������#�#���' ���#���%�����������"��



 J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?� 
���
�

<9K�<A=�2WJE=KLJ9@DMF?�9M>F=@E=F�C9FF��:D=A:=F�<A=K=��=J=A;@=�CWDL=J
��DD=�+AF@GD=K�
C\FF=F�>GD?DA;@�EAL�9CLAN=J�/@=JEG?J9>A=�<=L=CLA=JL�O=J<=F
�$F��::AD<MF?��	��:�OMJ<=F�
9M>�<A=�*JA?AF9D9M>F9@E=�=AF>9;@=��AD<N=J9J:=ALMF?KGH=J9LAGF=F��OA=� JGKAGF���	��#G;@	
H9KK���
�MF<��9FFQ������9F?=O9F<L
��A=�+AF@GD=K�CGFFL=F�<9:=A�?=RA=DL�AKGDA=JL�O=J<=F��<A=�
&9FL=F�<=J�+AF@GD=K�KAF<�AF�!GJE�NGF�O=A_=F�&J=AK=F�RM�=JC=FF=F
��A=K�N=J<=MLDA;@L�
<A=� A?FMF?�NGF�9CLAN=J�/@=JEG?J9>A=�RMJ��=L=CLAGF�NGF�+AF@GD=K
�

�

�::AD<MF?��	����(GE=FL9M>F9@E=F�<=J�(=KKMF?=F�9F�<=J���(�EAL�<=J�$-	&9E=J9�
�9��MF:=9J:=AL=L��:��EAL��AD<N=J9J:=ALMF?KGH=J9LGJ=F��=A?=F=��::AD<MF?=F��

0E�<=F�/J9FK>=J�AF�=AF=F�:=O=?L=F��9@FO9J=HJGR=KK��OA=�=J�AE�-=9D:=LJ=A:�NGJDA=?L��
NGJF=@E=F�RM�C\FF=F��AKL�AFK:=KGF<=J=�<=J�CGJJ=CL=��:KL9F<�ROAK;@=F��FJ=?MF?�MF<�
&9E=J9�FGLO=F<A?
�5A=D�AKL�=K��9E�*JL�<=J�&9E=J9�<A=�?D=A;@=�/=EH=J9LMJ�OA=�AF��::AD	
<MF?��	���=AFRMKL=DD=F
�'A=?L�<A=�/=EH=J9LMJ�<9J]:=J�G<=J�<9JMFL=J��C9FF�<A=��=L=CLAGF�
NGF�+AF@GD=K�9M>?JMF<�NGF��AD<J9MK;@=F�FA;@L�KA;@=J?=KL=DDL�O=J<=F
��=J�CGJJ=CL=��:	
KL9F<�ROAK;@=F��FJ=?MF?�MF<�&9E=J9�=J?A:L�KA;@�9MK�<=J��9@F?=K;@OAF<A?C=AL�MF<�
<=E��:C]@DN=J@9DL=F�<=J���(�G<=J�( �
��MJ;@�O=AL=J=�1=JKM;@=��:KHO
�AF�!GJE�=A	
F=K�KL9LAKLAK;@=F�1=JKM;@KHD9FK��C\FF=F�<A=K=�CGEHGF=FL=F	�MF<�HJGR=KKKH=RA>AK;@=F�
+9J9E=L=J�=JEALL=DL�O=J<=F
�

� ��

�
���	 �����9�>�����B�?�C�9�?�>�C�6�9�<�D�5�B���5�B�G�5�9�D�5�B�D���4�E�>�;�<�5�����5�B�5�9�3�8�5����
���
 �����9�>�����?�3�8�@�1�C�C�����9�<�D�5�B���8�5�2�D���'�D�B�E�;�D�E�B�5�>���8�5�B�F�?�B����
���� �����9�>�����1�>�>�I�����9�<�D�5�B���G�9�B�4���J�E�B�����5�D�5�;�D�9�?�>���F�?�>�����1�>�D�5�>���F�5�B�G�5�>�4�5�D����

�&�����#�2�'�*�&�5�'�*�.�7�*�7�*����� �����8�+�2�&�-�1�* �'�������.�7�����.�0�)�9�*�5�&�5�'�*�.�7�8�2�,��
�����5�3�6�.�3�2�������3�(�-�4�&�6�6�������&�2�2�:��




���  J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?�
�

���<�3�>�3�=�-�2�/�����/�A�/�<�>�?�8�1���.�/�<�����3�1�8�?�8�1���.�/�=�����/�=�=�=�C�=�>�/�7�=��

�MJ;@�<A=�1=JKM;@=�AF�<=J�'9:GJME?=:MF?�OMJ<=�HJAFRAHA=DD�?=R=A?L��<9KK�EALL=DK�9CLA	
N=J�/@=JEG?J9>A=�+AF@GD=K�<=L=CLA=JL�O=J<=F�C\FF=F
��9K�>9DD:9KA=JL=�.;@DA=_=F�NGF�
=AF=J�(=KK9M>?9:=�9MK�<=J��9LL=JA=R=DD>=JLA?MF?�9M>�<A=�NGJDA=?=F<=�(=KK9M>?9:=�9MK�
<=J��J=FFKLG>>R=DD=F>=JLA?MF?�O9J�MFL=J�<=F�?=?=:=F=F��=<AF?MF?=F�=J>GD?J=A;@
�

!]J�=AF=�L9LKW;@DA;@=�$FL=?J9LAGF�<=K�(=KKKQKL=EK�AF�=AF=F�J=9D=F�+JG<MCLAGFKHJGR=KK�
KAF<�9DD=J<AF?K�FG;@�O=AL=J=�!9CLGJ=F�RM�:=J];CKA;@LA?=F��

! � ���?�0�6�G�=�?�8�1���.�/�=�����/�=�=�=�C�=�>�/�7�=��=AF=�#A?@	=F<�/@=JEG?J9>A=C9E=J9�:=KALRL�F9;@�
9CLM=DD=E�.L9F<�<=J�/=;@FAC�=AF=��M>D\KMF?�NGF�;9
�
����P�
����+AP=D����
�0FL=J�
�FF9@E=�=AF=J�( �	�9@F:J=AL=�NGF�����EE�AE�J=9D=F�+JG<MCLAGFKHJGR=KK�MF<�

<=E� AFK9LR�=AF=J�/@=JEG?J9>A=C9E=J9�E]KK=F�;9
� ������������

���	����������� ����
� Y � �� �� �� �� �� F�NGF�=A	

F=E�+AP=D�=J>9KKL�O=J<=F��&9EHC=J���QN9R��.;@\F��=L�9D
�������
�5MJ�KA;@=J=F�
�=L=CLAGF�=AF=K��=>=CLK�KAF<�AF�<=J��AD<N=J9J:=ALMF?�=J>9@JMF?K?=EW_�;9
�<J=A�
+AP=D�FGLO=F<A?���&=>=JKL=AF�=L�9D
����
��
��A=�<9J9MK�J=KMDLA=J=F<=��EAFAE9D=�<=	
L=CLA=J=F<=� �=>=CL?J\_=� :=LJW?L� ;9
� �����������F �& �� �Y ����� �����F
� .GDD=F� CD=AF=J=� �=	
>=CL=�<=L=CLA=JL�O=J<=F�C\FF=F��E]KK=F�E=@J=J=�(=KKKQKL=E=�=AF?=K=LRL�O=J	
<=F
��9:=A�KAF<�FA;@L�RMD=LRL�<A=�$FN=KLALAGFKCGKL=F�A
#
N
�E=@J=J=F�#MF<=JLL9M	
K=F<� MJG�RM�:=9;@L=F
�

! � �!�<�9�D�/�=�=�1�/�=�-�2�A�3�8�.�3�1�5�/�3�>��<A=��9@F?=K;@OAF<A?C=AL�:=LJW?L�AE�J=9D=F�+JG<MCLA	
GFKHJGR=KK�;9
����E�EAF��&9EHC=J���QN9R��.;@\F��=L�9D
�������
� AF=�#A?@	=F<�
/@=JEG?J9>A=C9E=J9�:=KALRL�F9;@�9CLM=DD=E�.L9F<�<=J�/=;@FAC��K
G
��=AF=��AD<	
J9L=�NGF�;9
�
�
��#R
��A=K�=FLKHJA;@L�����EK�HJG��AD<
�$F�����EK�:=O=?L�KA;@�<A=�
�9@F�MFL=J��FF9@E=�<=J�G
?
�+JGR=KKH9J9E=L=J�;9
�����bE�O=AL
��=J�CD=AFKL=�
<=L=CLA=J:9J=��=>=CL�AKL�>GD?DA;@�MFL=J��=J];CKA;@LA?MF?�<=J��9@F?=K;@OAF<A?C=AL�
����bE����
�

5MK9EE=F>9KK=F<�AKL�9CLAN=�/@=JEG?J9>A=�9M;@�F9;@�<A=K=F�U:=JD=?MF?=F�FG;@�AE	
E=J�=AF�?==A?F=L=K�(=KKKQKL=E��ME�+AF@GD=K�AE�( �	+JG<MCLAGFKHJGR=KK�RM�<=L=C	
LA=J=F
�  K� E]KK=F� B=<G;@� <A=� 9CLM=DD=F�� L=;@FGDG?AK;@=F� MF<� AF<ANA<M=DD=F��

�
���� � � � -� �� �� �� � � �� >� 6� B� 1� (� 5� 3� � � �� =� 1� 7� 5� �� &� � � 
� 	� �� 	� 	� � � �� )� >� D� 5� B� �� � � 8� D� D� @� C� �� �� �� G� G� G� �� 9� >� 6� B� 1� D� 5� 3� �� 5� E� �� D� 8�5�B�=�?�7�B�1�@�8�I���9�>�6�B�1�B�5�4���3�1�=�5�B�1���9�=�1�7�5�9�B���
�	���	�	������
�J�E�<�5�D�J�D���1�2�7�5�B�E�6�5�>���1�=�������	���	�������	��������
���� � � � ��>�>�1�8�=�5��� � �4�9�5��� ��>�D�5�7�B�1�D�9�?�>�C�J�5�9�D���4�5�B��� ��1�=�5�B�1���;�1�>�>���1�E�C�B�5�9�3�8�5�>�4���>�9�5�4�B�9�7���5�9�>�7�5�C�D�5�<�<�D���G�5�B�4�5�>���� �C�?�4�1�C�C���5�9�>�5�����5�G�5��
�7�E�>�7�C�E�>�C�3�8�K�B�6�5���F�5�B�=�9�5�4�5�>���G�5�B�4�5�>���;�1�>�>���E�>�4���4�5�>�>�?�3�8���1�E�C�B�5�9�3�8�5�>�4���(�5�=�@�5�B�1�D�E�B�9�>�6�?�B�=�1�D�9�?�>�5�>���9�=�����9�<�4���7�5�C�1�=�=�5�<�D��
�G�5�B�4�5�>���;�L�>�>�5�>����



 J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?� 
�
�
�

OAJLK;@9>LDA;@=F�"J=FR=F�:=J];CKA;@LA?L�O=J<=F
��9�<A=�&D9KK=F� ���F�7�=�N�D�F�?�8� MF<� ���C�6��

�B�F�6�?�K� AF�<=J�*FLGDG?A=� �!�6�D�D�D�J�D�E�6�>�6�:=J=ALK�:=J];CKA;@LA?L�OMJ<=F��C\FF=F�U:=JD=	
?MF?=F�<A=K=J��JL� AF�2=AL=J=FLOA;CDMF?=F�<=K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=EK�
9M;@�9MLGE9LAKA=JL�KL9LL>AF<=F
�

�����������������-���"�,�#�!�$���#�,�������*�����(�%�1�&���*���%���$�,�*�(�%�1�,�&���&���*���'��

 AF=�+ (�FAEEL�9M>?JMF<�A@J=J�9MK?=HJW?L=F�@Q<JGH@AD=F� A?=FK;@9>L=F�K;@F=DD�29K	
K=J�9MK�<=J�0E?=:MF?�9M>�MF<�?A:L�<A=K=K�=:=FKG�K;@F=DD�9:
��9J9MK�J=KMDLA=J=F�KG	
OG@D�?=GE=LJAK;@=�SF<=JMF?=F�<=J�+ (��<A=�<=F�+JG<MCLAGFKHJGR=KK�KL\J=F��9DK�9M;@�
(9L=JA9DN=JWF<=JMF?=F��9M>?JMF<�<=J=J�<A=�,M9DALWL�FA;@L�E=@J�KA;@=J?=KL=DDL�O=J<=F�
C9FF��O=FF�KA;@�<A=�!=M;@LA?C=AL�9M_=J@9D:�<=J�/GD=J9FR�:=>AF<=L
�$F�<=JR=ALA?=F�+JG	
<MCLAGFK9FD9?=F� O=J<=F� ?=K9EL=� +JG<MCLAGFKME?=:MF?=F� CDAE9LAKA=JL� �2A=FC	�GJ	
?=JL����
��
��A=K�AKL�RME�=AF=F�MFHJWRAK=��<9�<=J�=P9CL=�!=M;@LA?C=ALK?=@9DL�<=J�+ (�
FA;@L�:=C9FFL�AKL��MF<�RME�9F<=J=F�MFOAJLK;@9>LDA;@��<9�<A=�&DAE9LAKA=JMF?�=AF=K�?JG_=F�
�=J=A;@K�=F=J?A=AFL=FKAN�AKL
�(ALL=DK�=AF=K�(=KKKQKL=EK��<9K�<=F�!=M;@LA?C=ALK?=@9DL�
<=J�+ (�RMJ�+JGR=KKD9M>R=AL�=JEALL=DL��C9FF�<A=�,M9DALWL�<=J�+ (�@AFKA;@LDA;@�<=J�CDAE9	
LAK;@=F� AF>D]KK=�KA;@=J?=KL=DDL�O=J<=F�MF<�<MJ;@�DGC9D=��CD=AF=J=�(ACJG	 FNAJGFE=FLK�
?=RA=DL=��=<AF?MF?=F�AF�<=J�+JG<MCLAGFKME?=:MF?�=AF?=KL=DDL�O=J<=F
�

�A=�(=KK9M>?9:=��>]J�<A=�=AF=��F>J9?=�9F�<9K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�?=	
KL=DDL�OAJ<��D9ML=L��

(=KKMF?�<=K�!=M;@LA?C=ALK?=@9DLK�<=J�+ (�OW@J=F<�<=K�+JG<MCLAGFKHJGR=KK=K�<=J�
( ��AE�-�-	+JGR=KK
�

���8�0�<�+�1�/���+�8���.�+�=�����8�>�=�-�2�/�3�.�?�8�1�=�?�8�>�/�<�=�>�H�>�D�?�8�1�=�=�C�=�>�/�7��

!]J�<A=��F>J9?=�9F�<9K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�OAJ<�<A=�(=KK9M>?9:=�OA=�
>GD?L�:=K;@JA=:=F��=K�OAJ<�=AF�(=KKN=J>9@J=F�G<=J�=AF�(=KKKQKL=E�?=KM;@L��EAL�#AD>=�
<=KK=F�<A=�!=M;@LA?C=AL��(=KK?J\_=��AF�=AF=E�&MFKLKLG>>��(9L=JA9D��EAL�>=KL=E��??J=	
?9LKRMKL9F<� $F	'AF=� �$FL=?J9LAGFK?J9<�� <=L=CLA=JL� O=J<=F� C9FF
� �=J� =FLKHJ=;@=F<=�
.+�-,'	,M=JQ��<=J�<A=K=�(=KK9M>?9:=�J=HJWK=FLA=JL��AKL�AF�,M=DDL=PL��	��RM�>AF<=F
�

� �




���  J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?�
�

JKLMNO(!"###$#%"!&'%&(&)$* (+,--"*..2;-2B23&$90@$-<",<?-90?2@.@$998@$999:9-$@.>(
JKLMNO(!"##+,-)+."&'%&(&)$* (+,--"*..2;-2B23&$90@$-<",<?-90?2@.@$998@$99<C%3<A$.>(
(
SL_LE^(d@$99<C%3<A$(d@$99W$#%<,#$;(d@$999:9-$@((
efLKL(g(
gd@$99C;3( !"##+,-)+."&'%&(&)$*!"+#,/"01%23$#%"! (d@$999:9-$@(0h(
gd@$999:9-$@( !"###$#%"!&'%&(&)$*!"+#,/"01%24/&5"6,/" (d@$99W$#%<,#$;(0h(
gd@$99<C%3<A$(!"##+,-)+."&'%&(&)$*1#:"+#,/1') (d@$992AX$Y-(0h(
gd@$99<C%3<A$(!"##+,-)+."&'%&(&)$*2+#7.8"5%19" (d@$99C;3(0h(
(
gd@$992AX$Y-( !"##+,-)+."&'%&(&)$*1#7-3%+%" ( !"##+,-)+."&'%&(&)$*-"#% (0h(
(
gd@$992AX$Y-( !"##+,-)+."&'%&(&)$*1#7-:+%"/1+( ( !"##+,-)+."&'%&(&)$*;,'#%#%&--" (0h(
(
gd@$99<C%3<A$(!"##+,-)+."&'%&(&)$*2+#:"+#,/+'6 ( !"##+,-)+."&'%&(&)$*B",52%1)C"1% (0h(
(
gd@$99C;3=!"##+,-)+."&'%&(&)$*2+#>'%")/+%1&'<"9"(=!"##+,-)+."&'%&(&)$*>'?<1'"= 0h(
(
h(
_NPN^(466(

,M=DDL=PL��	���.+�-,'	,M=JQ�>]J�<A=�RO=AL=�(=KK9M>?9:=�AF�<=J��J=FFKLG>>R=DD=F>=JLA	
?MF?�

���<�1�/�,�8�3�=���.�/�<�����8�0�<�+�1�/���+�8���.�+�=�����8�>�=�-�2�/�3�.�?�8�1�=�?�8�>�/�<�=�>�H�>�D�?�8�1�=�=�C�=�>�/�7��

$F��::AD<MF?��	���AKL�<9K� J?=:FAK�<=J��F>J9?=�9F�<9K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?K	
KQKL=E� <9J?=KL=DDL
�  K� OMJ<=F� <A=�  AFK;@JWFCMF?=F� RM� (9L=JA9D�� �??J=?9LKRMKL9F<��
(=KK?J\_=�MF<�$FL=?J9LAGFK?J9<�9MK?=OW@DL
� K�OMJ<=F�C=AF=� EH>=@DMF?=F�9MK�<=E�
N9DA<A=JL=F� PH=JL=FOAKK=F�?=RG?=F�MF<�RO=A� EH>=@DMF?=F�9MK��F9DG?A=K;@D]KK=F
�

!]J�<A=�:=K;@JA=:=F=�(=KK9M>?9:=�OMJ<=�=AF=�N=J?D=A;@:9J=�(=KK9M>?9:=��!=M;@LA?	
C=ALKE=KKMF?��?=>MF<=F
��A=K=�:=K;@J=A:L�<A=�(=KKMF?�<=J�!=M;@LA?C=AL�AF�:=K;@A;@	
L=L=F�(=KKG:B=CL=F�AF�<=J��9LL=JA=R=DD>=JLA?MF?
��#M:=J����
���

�9K�RM?=@\JA?=�(=KKN=J>9@J=F�AKL�/=J9@=JLR��/#R�	.LJ9@DMF?
� K�DA=?L�<9:=A�<9K�H@Q	
KAC9DAK;@=�+JAFRAH�RM�"JMF<=��<9KK�/#R	.LJ9@DMF?�<A=D=CLJAK;@=�(9L=JA9DA=F��OA=�R
�
�
+9HA=J�G<=J�&MFKLKLG>>�� <MJ;@<JAF?L�� NGF�29KK=J�G<=J�9F<=J=F�HGD9J=F�.LG>>=F�9:=J�
9:KGJ:A=JL�OAJ<
� AF�(=KKG:B=CL�EAL�=AF=E�@\@=J=F�!=M;@LA?C=ALK?=@9DL�O]J<=�<=EF9;@�
E=@J�/#R	.LJ9@DMF?�9:KGJ:A=J=F��9M>�<A=K=�2=AK=�C9FF�9M>�<=F�!=M;@LA?C=ALK?=@9DL�
?=K;@DGKK=F�O=J<=F
�

�A=�NGE� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�NGJ?=K;@D9?=F=F�(=KKKQKL=E=�KAF<�<9K�
(=FDG�.QKL=EK�/=J9�&
��MF<�<A=�&9E=J9�$FG�(A;JGP;9E����A
��9K�.QKL=E�&
��AKL�>]J�
(=KKMF?=F�<AKCJ=L=J�+MFCL=�?==A?F=L��OW@J=F<�<9K�:AD<?=:=F<=�.QKL=E�(A;JGP;9E�
���A�9M;@��=J=A;@=�=J>9KK=F�C9FF
��9�:AD<?=:=F<=�1=J>9@J=F�A
<
-
�=AF>9;@=J�RM�AFL=J	
HJ=LA=J=F�KAF<��OAJ<�<A=K=K�.QKL=E�>]J�<A=�1=JKM;@=�N=JO=F<=L
�



 J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF? 
��

�::AD<MF?��	���� J?=:FAK�<=J��F>J9?=�>]J�(=KK9M>?9:=��




���  J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?�
�

���<�:�<�9�,�?�8�1���.�/�=���+�?�=�1�/�A�F�2�6�>�/�8�����/�=�=�=�C�=�>�/�7�=��

�A=� JHJG:MF?�<=K�(=KKKQKL=EK�MFL=J?DA=<=JL�KA;@�AF�<J=A�/=AD=���



� +JG:=FHJWH9J9LAGF��=K�O=J<=F�RO=A�+JG:=F�EAL�MFL=JK;@A=<DA;@=E�!=M;@LA?C=ALK	
?=@9DL�NGJ:=J=AL=L
��9:=A�<A=FL�=AF=�+JG:=�9DK�-=>=J=FRE=KKMF?��<=J=F�!=M;@	
LA?C=ALK?=@9DL�NGJ9:�<=F�0E?=:MF?K:=<AF?MF?=F�9F?=H9KKL�OAJ<
�

�
� -=>=J=FRE=KKMF?=F��ME�=AF=�-=>=J=FR�RMJ��MKO=JLMF?�<=K�/#R	.A?F9DK�RM�=J	
@9DL=F��O=J<=F�?J9NAE=LJAK;@=�-=>=J=FRE=KKMF?=F�<MJ;@?=>]@JL
�

�
� (=KKMF?=F�EAL�/#R	&9E=J9��<9K�NGJ?=K;@D9?=F=�(=KKKQKL=E�OAJ<�9M>�K=AF=�
 A?FMF?�>]J�<A=�NGJDA=?=F<=�(=KK9M>?9:=�]:=JHJ]>L��AF<=E�<=J�/JG;CFMF?KN=J	
D9M>�<=J�(=E:J9F�NGF�<=J�/#R	&9E=J9�9M>?=FGEE=F�OAJ<
� AF�5MK9EE=F@9F?�
ROAK;@=F�<=E�!=M;@LA?C=ALK?=@9DL�MF<�<=E�/#R	.A?F9D�O]J<=�KA;@�AF�=AF=J�1=J	
WF<=JMF?�<=J�"J9MO=JL=�WM_=JF
�

 K� O=J<=F� RMFW;@KL� RO=A� N=JK;@A=<=F=� (=E:J9F9MKK;@FALL=� NGJ:=J=AL=L
� �A=� =JKL=�
+JG:=�OAJ<�>]J����.LMF<=F�AF�=AF=E�<=EAF=J9DAKA=JL=F�29KK=J:9<�AF�=AF=F�?=KWLLA?L=F�
5MKL9F<�?=:J9;@L
��A=�+JG:=�OAJ<�=JKL�MFEALL=D:9J�NGJ�<=J�(=KKMF?�9MK�<=E�29KK=J	
:9<�?=FGEE=F
��A=�RO=AL=�+JG:=�OAJ<����.LMF<=F�NGJ�<=J�(=KKMF?�AE�'9:GJ�HD9LRA=JL��
ME�KA;@�9F�<A=�<GJLA?=F�0E?=:MF?K:=<AF?MF?=F�9FRM?D=A;@=F
��A=�0E?=:MF?K:=<AF	
?MF?=F�AE�CDAE9LAKA=JL=F�(=KKJ9ME�DA=?=F�:=A�;9
�����^��MF<�����J=D
�'M>L>=M;@L=
�

�DK�-=>=J=FRE=KKMF?�O=J<=F�?J9NAE=LJAK;@=�(=KKMF?=F�<MJ;@?=>]@JL��<
@
�<A=�OW@	
J=F<�<=J�(=KKMF?�LJG;CF=F<=�(=E:J9F�OAJ<�?=OG?=F
� K�OAJ<�<A=�299?=���/����	
��)(�<=J�!9
�&=JF�N=JO=F<=L
�$F��::AD<MF?��	���AKL�=AF�LQHAK;@=J�/JG;CFMF?KN=JD9M>�
=AF=J�+ (�]:=J�=AF=F�5=ALJ9ME�NGF�;9
����(AFML=F�RM�K=@=F
�5M��=?AFF�LJG;CF=L�<A=�
+ (�FG;@�K;@F=DD
��9F9;@�N=JDA=JL�KA=�RMF=@E=F<�O=FA?=J�29KK=J
�)9;@�;9
����(AFM	
L=F�FW@=JL�KA;@�<=J�5MKL9F<�=AF=E�"D=A;@?=OA;@L�9F
�

�=J�1=JKM;@K9M>:9M�RMJ� JHJG:MF?�<=K�(=KKKQKL=EK�AKL�AF��::AD<MF?��	���<9J?=KL=DDL
�
�=A<=�(=E:J9FKL];C=�O=J<=F�NGJ�=AF=J�/#R	,M=DD=�HGKALAGFA=JL�MF<�NGF�=AF=J�/#R	
&9E=J9�9M>?=FGEE=F
��A=�/#R	,M=DD=�=EALLA=JL�=AF=�/#R	.LJ9@DMF?� AF�-A;@LMF?�<=J�
/#R	&9E=J9
��A=�/#R	.LJ9@DMF?�<MJ;@KLJ9@DL�<9:=A�<A=�:=A<=F�(=E:J9FKL];C=
��A=K=�
9:KGJ:A=J=F�=AF=F�/=AD�<=J�/#R	.LJ9@DMF?
��A=�/#R	&9E=J9�=J>9KKL�<=E=FLKHJ=;@=F<�
<A=�LJ9FKEALLA=JL=�.LJ9@DMF?
��A=�(=KK<9M=J�:=LJW?L�;9
����(AFML=F��ME�<=F�?=K9EL=F�
/JG;CFMF?KN=JD9M>�RM�9F9DQKA=J=F
��A=�(=E:J9F9MKK;@FALL=�O=J<=F�AF�=AF=E���	?=	
<JM;CL=F�2=JCKL];C@9DL=J�=AF?=KH9FFL
�



 J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF? 
��

�::AD<MF?��	����"J9NAE=LJAK;@=�-=>=J=FRE=KKMF?�<=K�/JG;CFMF?KN=J@9DL=FK�=AF=J�
+ (

�::AD<MF?��	����1=JKM;@K9M>:9M�RMJ�(=KKMF?�<=J�(=E:J9F>=M;@LA?C=AL�EAL�=AF=J�
/#R	&9E=J9��=A?=F=��::AD<MF?�

$F��::AD<MF?��	�� KAF<��MKK;@FALL= 9MK�<=J��M>F9@E=��DAFCK��RM��=?AFF�<=J�(=KKMF?�
AF�(AFML=�
��J=;@LK��9E� F<=�<=J�(=KKMF?�AF�(AFML=�����<9J?=KL=DDL


��������

�����	

�����	��

�����	��

�����	��

�����	��

�����	��

�����	�	

�����	�


�����
�����
���� �����
���
�
���� �����
�����
���� �����
�����
���	 �����
�����
���� �����
���	�
���� �����
�����
����

���
��)

� �
���

�'�
�� 

�"
���

��%
���

!�!

����� �'��� �"����� �"�(�'���"

�#���@��� �;�,�2�2�,

�#���@�����(�3�,�8�(

���5�4�+�0�:�0�5�4�0�,�8�:�,�����,�3�)�8�(�4 �0�4��
�&�(�9�9�,�8���-�C�8�����	�/

���0�*�/�:���1�5�4�+�0�:�0�5�4�0�,�8�:�,�����,�3�)�8�(�4
�(�2�9 �!�,�-�,�8�,�4�@




���  J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?�
�

$F��::AD<MF?��	��9�AKL�9M>�<=F��AD<=JF�<=J�<MFCD=�0EJAKK�<=J�:=A<=F�2=JCKL];C@9DL=J�
RM�=JC=FF=F
��F�<A=K=F�.L=DD=F�OAJ<�<9K�/#R	.A?F9D�KL9JC�9:?=K;@AJEL��<
@
�<A=�/#R	
.LJ9@DMF?�OAJ<� >9KL� NGDDKLWF<A?�NGE�2=JCKL];C@9DL=J�9:KGJ:A=JL
� $FF=J@9D:�<=J�2=JC	
KL];C@9DL=J�KAF<�<A=�:=A<=F�(=E:J9F9MKK;@FALL=�RM�K=@=F
�'AFCK�OMJ<=�<A=�:=>=M;@L=L=�
(=E:J9F��J=;@LK�<A=�(=E:J9F�RMJ�-=>=J=FR�HGKALAGFA=JL
��9K�J=;@L=��AD<�AF��::AD<MF?�
�	��9�AKL�AE�1=J?D=A;@�RME�DAFC=F��AD<�AFK?=K9EL�@=DD=J��9DD=J<AF?K�D9KK=F�KA;@�9M>�<A=K=�
2=AK=�FG;@�C=AF=�CGFCJ=L=F��MKK9?=F�RME�!=M;@LA?C=ALK?=@9DL�LJ=>>=F
��

$F��::AD<MF?��	��:�KAF<�<A=�?D=A;@=F�5=ALHMFCL=�<9J?=KL=DDL��9DD=J<AF?K�OAJ<�B=O=ADK�<A=�
�A>>=J=FR�<=J�"J9MO=JL=�RME��AD<�AF�(AFML=���<9J?=KL=DDL
�$E��=J=A;@�<=J�FA;@L	CGF<ALA	
GFA=JL=F�(=E:J9F��J=;@L=J�/=AD�<=K��AD<K��AKL��F=:=F�<=E�AFK?=K9EL�@=DD=J�O=J<=F<=F�
�AD<��C=AF=�F=FF=FKO=JL=�SF<=JMF?�RM�=JC=FF=F
��9K�@=A_L��<9KK�<A=�FA;@L	CGF<ALAG	
FA=JL=�(=E:J9F�]:=J�<=F�5=ALJ9ME�<=J�(=KKMF?�=AF=F�F9@=RM�CGFKL9FL=F��FL=AD�<=J�
/#R	.LJ9@DMF?�9:KGJ:A=JL�@9L
�$E��=J=A;@�<=J�CGF<ALAGFA=JL=F�(=E:J9F��DAFC=J�/=AD�<=K�
�AD<K��AKL�=AF�@=DD=J�!D=;C�RM�=JC=FF=F��<A=�CGF<ALAGFA=JL=�(=E:J9F�@9L�<=EF9;@�RME�
 F<=�<=J�(=KKMF?�<=MLDA;@�O=FA?=J�/#R	.LJ9@DMF?�9:KGJ:A=JL�9DK�RM��=?AFF�<=J�(=K	
KMF?
��A=K�AKL�<9K�-=KMDL9L�<=K�/JG;CFMF?KHJGR=KK=K�<=J�(=E:J9F
�

�A=�:=KLWLA?L�:=J=ALK�<A=�?JMF<D=?=F<=�#QHGL@=K=
�$E�!GD?=F<=F�KGDD=F�FMF�FA;@L�E=@J�
FMJ�RO=A�(=KKR=ALHMFCL=��(AFML=�
�MF<�(AFML=������KGF<=JF�<A=�?=K9EL=��9M=J�<=J�
(=KKMF?�9F9DQKA=JL�O=J<=F��ME�<=F�5MK9EE=F@9F?�O=AL=J�RM�:=D=?=F
�



 J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF? 
��

�::AD<MF?��	����9��0F:=9J:=AL=L=��M>F9@E=�<=K :AD<?=:=F<=F /#R	1=J>9@J=FK :��
�A>>=J=FR�<=K�B=O=ADK�9CLM=DD=F��AD<K�RM�(AFML=�� �DAFCK��(AFML=�
��J=;@LK��(AFML=����

$F��::AD<MF?��	�� AKL�<A=��MKO=JLMF?�<=J�"J9MO=JL<A>>=J=FR=F�ROAK;@=F�<=F�:=A<=F�
(=E:J9F9MKK;@FALL=F�RM�K=@=F
� K� AKL�<A=�"J9MO=JL<A>>=J=FR�]:=J�<=E�"=OA;@L�<=J�
:=>=M;@L=L=F�(=E:J9F AF�"J9EE <9J?=KL=DDL
��MK��::AD<MF?��	�� ?=@L�@=JNGJ��<9KK�
<9K�"=OA;@L�<=J�CGF<ALAGFA=JL=F�(=E:J9F�EAL�<=J�5=AL�CGJJ=DA=JL��<9K�"=OA;@L�<=J�CGF	
<ALAGFA=JL=F�(=E:J9F�FAEEL�]:=J�<A=�5=AL�9:��<9�<9K�29KK=J�9MK�<=J�(=E:J9F�=FL	
O=A;@L
�!]J�<A=�"J9MO=JL<A>>=J=FR�OMJ<=F�RMFW;@KL�<A=�<MJ;@K;@FALLDA;@=F�"J9MO=JL=�
<=J��AD<:=J=A;@= <=J�:=A<=F (=E:J9F9MKK;@FALL=�?=:AD<=L�MF<�<A=K=�9FK;@DA=_=F<�NGF	
=AF9F<=J�9:?=RG?=F
��M>�<A=K=�2=AK=�OAJ<�<=J�0FL=JK;@A=<�<=J�!=M;@LA?C=ALKRMKLWF<=�
MF<�9DD?=E=AF=�/J=F<K �OA=�R
�
�=AF�AFK?=K9EL�@=DD=J�O=J<=F<=K��AD<��:=J];CKA;@LA?L

�A=�"J9MO=JL<A>>=J=FR�:=KALRL�C=AF=� AF@=AL


�=J�1=JD9M>�AF��::AD<MF?��	�� R=A?L�=AF=F�F9@=RM�DAF=9J=F�5MK9EE=F@9F?�ROAK;@=F�
<=E� "J9MO=JL� <=K� /#R	�AD<K� MF<� <=E� "=OA;@L�� 9DKG� <=E� !=M;@LA?C=ALK?=@9DL� <=J�

�&��

�'��




���  J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?�
�

(=E:J9F
�%=�?=JAF?=J�<9K�"=OA;@L�<=J�(=E:J9F�OAJ<��<
@
� B=�E=@J�29KK=J�9MK�<=J�
(=E:J9F�=FLO=A;@L��<=KLG�?=JAF?=J�AKL�<A=�"J9MO=JL<A>>=J=FR�ROAK;@=F�<=F�(=E:J9F	
KL];C=F
�2W@J=F<�KA;@�9DKG�<A=�!=M;@LA?C=ALKRMKLWF<=�<=J�(=E:J9FKL];C=�9F?D=A;@=F��
?D=A;@L�KA;@�9M;@�<=J��FL=AD�<=J�/#R	.LJ9@DMF?��<=J�NGF�<=F�(=E:J9FKL];C=F�9:KGJ:A=JL�
OAJ<��9F
�

�

�::AD<MF?��	���� J?=:FAK�<=J�/#R	(=KKMF?�9DK�"J9MO=JL<A>>=J=FR�6G
 
7�]:=J�<=E�
"=OA;@L�<=J�(=E:J9F�6AF�"J9EE7��=A?=F=��::AD<MF?��

���<�3�>�3�=�-�2�/�����/�A�/�<�>�?�8�1���.�/�<�����3�1�8�?�8�1���.�/�=�����/�=�=�=�C�=�>�/�7�=��

�MJ;@�<A=�1=JKM;@=�AF�<=J�'9:GJME?=:MF?�OMJ<=�HJAFRAHA=DD�?=R=A?L��<9KK�EALL=DK�/#R	
.LJ9@DMF?�<=J�!=M;@LA?C=ALK?=@9DL�<=J�+ (�?=E=KK=F�O=J<=F�C9FF
��9K�>9DD:9KA=JL=�
.;@DA=_=F� NGF� =AF=J� (=KK9M>?9:=� 9MK� <=J� �9LL=JA=R=DD>=JLA?MF?� 9M>� <A=� NGJDA=?=F<=�
(=KK9M>?9:=�9MK�<=J��J=FFKLG>>R=DD=F>=JLA?MF?�O9J�MFL=J�<=F�?=?=:=F=F��=<AF?MF	
?=F�=J>GD?J=A;@
��

 K�:D=A:L�B=<G;@�RM�HJ]>=F��G:�<A=�!=M;@LA?C=ALKMFL=JK;@A=<=�AF�=AF=J�J=9D=F�+JG<MCLA	
GFKME?=:MF?�LJGLR�<=K�KL9JC=F�-9MK;@=FK�<=J�(=KKMF?�HJWRAK=�?=E=KK=F�O=J<=F�
C\FF=F
�

�9K�"=OA;@L�<=J�(=E:J9F�9MK�<=F�RMNGJ�?=R=A?L=F� PH=JAE=FL=F�OMJ<=�NGJ�<=J�&GF	
<ALAGFA=JMF?� ?=OG?=F�� ME� <A=� "=OA;@LKWF<=JMF?� <MJ;@� <A=� 29KK=J9M>F9@E=�

�������	�� �������	�� �������	�� �������	�
 �������
�� �������
�� �������
��

���


����

����

����

����

���


����

������������������������

���
���

���
���

���
���

���
���

���
���

���
���

���
��




 J?=:FAKK=�<=J�=P=EHD9JAK;@=F�$EHD=E=FLA=JMF?� 
���
�

IM9FLA>ARA=J=F�RM�C\FF=F
�$F����.LMF<=F�@9L�<A=�(=E:J9F�;9
�
����A@J=K��MK?9F?K?=	
OA;@LK� 9F� 29KK=J� 9M>?=FGEE=F
� 2W@J=F<� <=J� ;9
� ��	EAF]LA?=F� (=KKMF?� @9L� <A=�
(=E:J9F�;9
������<=K�9M>?=FGEE=F=F�29KK=JK�9F�<A=�0E?=:MF?�9:?=?=:=F
��A=K�
=FLKHJA;@L�=AF=J�SF<=JMF?�<=K�!=M;@LA?C=ALK?=@9DLK�<=J�(=E:J9F�ME�;9
�

�(9KK=	�
�
�=J9JLA?=�SF<=JMF?=F�<=J�(=E:J9F>=M;@LA?C=AL�KAF<�AE�J=9D=F�+JG<MCLAGFKME>=D<�MF	
O9@JK;@=AFDA;@
� �A=� (=KKMF?� CD=AF=J=J� !=M;@LA?C=ALKK;@O9FCMF?=F� OAJ<� @=J9MK>GJ	
<=JF<
�

 AF=�O=AL=J=�#=J9MK>GJ<=JMF?�<A=K=K�1=JKM;@K9M>:9MK�AKL��<9KK�<A=�(=KKMF?�=AF=�-=	
>=J=FR�<=J�"J9MO=JL=�<=J�/#R	&9E=J9�RM��=?AFF�MF<�RME� F<=�<=J�(=KKMF?�:=F\LA?L
�
�A=K=�-=>=J=FR�OMJ<=� AF�<=F�?=R=A?L=F�1=JKM;@=F�]:=J�?J9NAE=LJAK;@=�(=KKMF?=F�
<9J?=KL=DDL
� "J9NAE=LJAK;@=� -=>=J=FRE=KKMF?=F� KAF<� AE� J=9D=F� +JG<MCLAGFKHJGR=KK�
�-�-	+JGR=KK��9DD=J<AF?K�FA;@L�E\?DA;@
� K�E]KKL=F�<9>]J�J=?=DEW_A?=�&9DA:JA=JMF?=F�
<MJ;@?=>]@JL�O=J<=F�G<=J�-=>=J=FRHJG:=F�=AF?=K=LRL�O=J<=F
�

���6�>�/�<�8�+�>�3�@�/���$�?�-�2�+�8�0�<�+�1�/��

�9K�NGJDA=?=F<=��=AKHA=D�N=J<=MLDA;@L��<9KK�<9K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�
9M>�MFL=JK;@A=<DA;@=��JL=F�F]LRDA;@=� EH>=@DMF?=F�LJ=>>=F�C9FF
�.L9LL�<=J�=AF?9F?K�<=	
>AFA=JL=F�.M;@9F>J9?=�AF�!GJE�<=J��=K;@J=A:MF?�<=J�(=KK9M>?9:=�AKL�9M;@�<A=�.M;@=�
]:=J�=AF�CGFCJ=L=K�(=KKN=J>9@J=F�E\?DA;@
�

$KL�<9K�H@QKAC9DAK;@=�+@WFGE=F��<9KK�/#R	.LJ9@DMF?�NGF�29KK=J�9:KGJ:A=JL�OAJ<��:=	
C9FFL�� C9FF� ?=RA=DL� F9;@� (=KKKQKL=E=F� ?=KM;@L� O=J<=F�� <A=� =AF=� 1=J:AF<MF?� RME�
(=KKN=J>9@J=F� �(�6�C�2�9�6�C�E�K�D�E�C�2�9�=�F�?�8� @9:=F
� �=J� =FLKHJ=;@=F<=� .+�-,'	,M=JQ� AKL� AF�
,M=DDL=PL��	��?=R=A?L
��9K� J?=:FAK�KAF<�=:=F>9DDK�<9K�/=J9�&
��<=J�!9
�(=FDG�.QKL=EK�
MF<�<A=�&9E=J9�(A;JGP;9E����A�<=J�!9
�$FG
�

JKLMNO(!"###$#%"!&'%&(&)$* (+,--"*..2;-2B23&$90@$-<",<?-90?2@.@$998@$999:9-$@.>(
JKLMNO(!"##+,-)+."&'%&(&)$* (+,--"*..2;-2B23&$90@$-<",<?-90?2@.@$998@$99<C%3<A$.>(
(
SL_LE^(d@$999:9-$@(
efLKL(g(
(
d@$999:9-$@( !"###$#%"!&'%&(&)$*,#"#4/&5"6,/" ( !"##+,-)+."&'%&(&)$*D"/+2"/%E#%/+2(,') (
0(
(
h(
_NPN^(466(

,M=DDL=PL��	���.+�-,'	,M=JQ�>]J�=AF=�9DL=JF9LAN=��F>J9?=�<=J�RO=AL=F�(=KK9M>?9:=�

�




��� �AKCMKKAGF�MF<��MK:DA;C�
�

���� �
���%���'�%�%���"�!���'�!�����	�'�%������������

�	������ ���*���!�)���(���$�#�������&���
�#���$�&�����&�)�#���'���&���0�!�!�)�#����
$F�&9HAL=D��

�OMJ<=�<=J�'\KMF?K9FK9LR�<A=K=J��J:=AL�9DK�0EK=LRMF?�<=J�AF�&9HAL=D��

�
?=F9FFL=F� �F>GJ<=JMF?=F� 9F�  FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E=� >]J� <A=� �MKO9@D�
NGF�(=KKKQKL=E=F�>GJEMDA=JL
��A=�0EK=LRMF?�<A=K=J��F>GJ<=JMF?=F�OAJ<�AE�!GD?=F<=F�
<AKCMLA=JL
�

� �8�>�9�6�9�1�3�/��

5MFW;@KL�OMJ<=�=AF=��*FLGDG?A=�>]J�<A=�&GFR=HL=��!�6�D�D�D�J�D�E�6�>�6��MF<��!�6�D�D�2�F�7�8�2�3�6�=FL	
OA;C=DL��ME�2AKK=F�=AF<=MLA?�RM�EG<=DDA=J=F�MF<�$FL=JGH=J9:ADALWL�ROAK;@=F��FO=F<=JF�
MF<��GEWF=F�KA;@=JRMKL=DD=F
�$F�&9HAL=D��
�

�OMJ<=F� A?=FK;@9>L=F�=AF=J�*FLGDG?A=�
?=F9FFL��<A=�RMJ�U:=JHJ]>MF?�<=J�g-A;@LA?C=ALd�<=J�*FLGDG?A=�?=HJ]>L�O=J<=F
��A=K=�O=J	
<=F�F9;@>GD?=F<�=N9DMA=JL��OG:=A�RM�:=9;@L=F�?ADL��<9KK�<A=� N9DM9LAGF�<=J� A?=FK;@9>	
L=F�L=ADO=AK=�9M>�KM:B=CLAN=F� AFK;@WLRMF?=F�:=JM@=F
�

�A=� A?=FK;@9>L�<=J����/�8�+�?�3�1�5�/�3�>�AKL�=J>]DDL��<9�>]J�<A=� JKL=DDMF?�<=J�*FLGDG?A=�KGOG@D�
:=J=ALK� 9F=JC9FFL=� �9KAK	� MF<� �GEWF=FGFLGDG?A=F� �R
�
� +>JGEE=J� =L� 9D
� ��������
�@E9<�=L�9D
����
����#AHHGDQL=�=L�9D
�����
��G<=J��@9JLA�=L�9D
�����
���MF<�)GJE=F�<=J�
(=KKL=;@FAC��N
9
��$)�
�
�	
�
���	�
��
�����9DK��GEWF=FOAKK=F�:=J];CKA;@LA?L�OMJ	
<=F
��A=�*FLGDG?A=�KHA=?=DL�KGEAL�<9K�!9;@OAKK=F�<=J��GEWF=�OA<=J
�

�A=� A?=FK;@9>L�<=J����8�:�+�=�=�?�8�1�=�0�F�2�3�1�5�/�3�>�OMJ<=�?=R=A?L��AF<=E�<=J�+JG:D=ED\KMF?K	
RQCDMK�>9DD:9KA=JL=K�.;@DA=_=F�=J>GD?J=A;@�9M>��9KAK�<=J�*FLGDG?A=�ME?=K=LRL�OMJ<=
��A=�
*FLGDG?A=�OMJ<=� >]J�<A=K=F�5O=;C�GHLAEA=JL�� AF<=E�<A=�*FLGDG?A=F� >]J� �!�6�D�D�D�J�D�E�6�>�6�
MF<� �!�6�D�D�2�F�7�8�2�3�6�?�EAL�-=D9LAGF=F�N=J:MF<=F�KAF<��<A=� >]J�<=F��F9DG?A=K;@DMKK�N=J	
O=F<=L�O=J<=F
���

�A=� A?=FK;@9>L�<=J� �E�,�/�<�=�3�-�2�>�6�3�-�2�5�/�3�>�AKL�=J>]DDL��<9�<A=��=K;@J=A:MF?�<=J�&D9KK=F�AF�
E=@J=J=F�.HJ9;@=F��<=MLK;@�MF<�=F?DAK;@��N=J>]?:9J�AKL�MF<�<A=�-=D9LAGF=F�=AF<=MLA?=�
�=R=A;@FMF?=F�@9:=F
�0FL=J��=J];CKA;@LA?MF?�<=J�N=JO=F<=L=F��=>AFALAGF=F�� AF:=K
�
9MK�<=J�(=KKL=;@FAC��AKL�<=J�&GFL=PL�N=JKLWF<DA;@�MF<�9MKJ=A;@=F<�<GCME=FLA=JL
�

�A=� A?=FK;@9>L�<=J��'�9�6�6�=�>�F�8�.�3�1�5�/�3�>�AKL�=J>]DDL��<9�9DD=��KH=CL=�AF�<=J�*FLGDG?A=�9:?=	
:AD<=L�KAF<��<A=�>]J�<A=� FLOA;CDMF?�<=K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=EK�AF�<A=K=J�
�J:=AL�FGLO=F<A?�O9J=F
�"D=A;@OG@D�EMKK�<A=�*FLGDG?A=�>]J�F=M=��FO=F<MF?=F�??>
�



�AKCMKKAGF�MF<��MK:DA;C� 
�
�
�

=JO=AL=JL�O=J<=F��O9K�<MJ;@�<A=� A?=FK;@9>L�<=J��FH9KKMF?K>W@A?C=AL�B=<G;@�E\?DA;@�
AKL
�

�A=� A?=FK;@9>L�<=J����/�<�/�-�2�8�?�8�1�=�/�0�0�3�D�3�/�8�D�AKL�?=?=:=F��<9�<A=�.;@DMKK>GD?=JMF?=F�AE�
 FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E� RMJ� '9M>R=AL� <MJ;@?=>]@JL� O=J<=F
� 5M� :=9;@L=F�
?ADL�B=<G;@�<A=�CD=AF=�2AKK=FK:9KAK�<=K�19DA<A=JMF?K:=AKHA=DK
��A=��=J=;@FMF?K=>>ARA	
=FR�EMKK�:=A�=AF=J�?J\_=J=F�2AKK=FK:9KAK�??>
�=JF=M=L�:=O=JL=L�O=J<=F
�

�A=� A?=FK;@9>L�<=J��!�<�F�1�8�+�8�D�AKL�EAL� AFK;@JWFCMF?=F�=J>]DDL
��9�<9K�5A=D�<A=� FLOA;C	
DMF?�=AF=J�ME>9F?J=A;@=F��GEWF=FGFLGDG?A=�O9J��=FL@WDL�<A=�*FLGDG?A=�C=AF=�>]J�<A=�
�GEWF=�AJJ=D=N9FL=F��MKK9?=F
�!]J�<9K�=FLOA;C=DL=� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQK	
L=E�O=J<=F�9DD=J<AF?K�FA;@L�9DD=��MKK9?=F�:=F\LA?L
�0E�<A=�D9F?>JAKLA?=�)MLR:9JC=AL�MF<�
1GDDKLWF<A?C=AL� RM� ?=OW@JD=AKL=F�� OMJ<=� <A=� *FLGDG?A=� <=FFG;@� ]:=J� <9K�  FLK;@=A	
<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�@AF9MK?=@=F<�EG<=DDA=JL
��

�A=� A?=FK;@9>L� <=J� ���9�8�=�3�=�>�/�8�D� AKL� L=ADO=AK=�=J>]DDL�� <9�<A=��MKK9?=F�<=J�*FLGDG?A=�
FA;@L�RM�2A<=JKHJ];@=F�>]@J=F
��=A�<=J�"=F=JA=JMF?�<=J��F9DG?A=K;@D]KK=�OMJ<=F�B=	
<G;@� L=ADO=AK=� 2A<=JKHJ];@=� ?=F=JA=JL�� :KHO
� OMJ<=� AF� &9HAL=D� �


�� ?=R=A?L�� <9KK�
(=KKKQKL=E=F�KGOG@D�<A=� A?=FK;@9>L��3�6�C�O�9�C�6�?�5�9DK�9M;@��?�:�4�9�E���3�6�C�O�9�C�6�?�5�RM?=GJ<F=L�
OMJ<=
�

�A=� A?=FK;@9>L�<=J����<�<�/�3�-�2�,�+�<�5�/�3�>�AKL�=J>]DDL��<9�<MJ;@�<A=��=J];CKA;@LA?MF?�<=J�*FLG	
DG?A=�F9;@�+>JGEE=J�=L�9D
��������9M>�=AF=�D=A;@L=�$FL=?JA=J:9JC=AL�<=J�*FLGDG?A=�?=9;@	
L=L�OMJ<=
�

���8�+�6�9�1�3�/�=�-�2�6�H�=�=�/��

�A=�(=L@G<=F�RMJ�"=F=JA=JMF?�NGF��F9DG?A=K;@D]KK=F�EALL=DK� E:=<<AF?K�OMJ<=F�=J	
>GD?J=A;@�9F?=O9F<L
� K�OMJ<=F� AFK:=KGF<=J=�/JAH=D� NGJ@=J?=K9?L�� <A=�=AF=�1=J:AF	
<MF?�ROAK;@=F�(=KK9M>?9:=F�MF<�(=KKN=J>9@J=F�G<=J�(=KKKQKL=E=F�J=HJWK=FLA=J=F
�
5M?D=A;@� AKL� B=<G;@�>=KLRM@9DL=F��<9KK�9M;@�OA<=JKHJ];@DA;@=�/JAH=D�?=F=JA=JL�OMJ<=F�
�K
� A?=FK;@9>L����@�?�D�:�D�E�6�?�K�:=A�<=J��=O=JLMF?��#�?�E�@�=�@�8�:�6�
� :=FKG�O=J<=F�AE� FLK;@=A	
<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E��F9DG?A=K;@D]KK=�?=RG?=F��<A=�=AF��GEWF=F=PH=JL=�9MK	
K;@DA=_=F�O]J<=��1?D
�/9:=DD=��	��
��

���?�>�9�7�+�>�3�=�3�/�<�?�8�1��

�A=� �MLGE9LAKA=JMF?� <=K�  FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=EK� AKL� >]J� <A=�  JKL=DDMF?�
<=J�2AKK=FK:9KAK�MF<�<A=� $EHD=E=FLA=JMF?�<=K� >9DD:9KA=JL=F�.;@DA=_=FK�?=LJ=FFL�RM�




��� �AKCMKKAGF�MF<��MK:DA;C�
�

:=O=JL=F
��A=��FO=F<MF?�<=K�+JG:D=ED\KMF?KRQCDMK�>9DD:9KA=JL=K�.;@DA=_=F��9DKG�<A=�
.M;@=�F9;@�(=KKKQKL=E=F�>]J�F=M=�(=KK9M>?9:=F��AKL�NGDDKLWF<A?�9MLGE9LAKA=JL�MF<�
:=<9J>�C=AF=K� PH=JL=FOAKK=FK
�$FK:=KGF<=J=�<A=�"=F=JA=JMF?�MF<��=J];CKA;@LA?MF?�
NGF��F9DG?A=K;@D]KK=F�:=A�<=J�.M;@=�OMJ<=�9MLGE9LAKA=JL
��9K� FLK;@=A<MF?KMFL=J	
KL]LRMF?KKQKL=E�:A=L=L�<9EAL�=AF=�@G@=��=<A=F=J>J=MF<DA;@C=AL
��A=� JKL=DDMF?�MF<��=	
O=JLMF?�<=J��F9DG?A=K;@D]KK=�AKL�@AF?=?=F�EAL�E9FM=DD=F��M>OWF<=F�N=J:MF<=F
��A=K�
@9L�<=F�1GJL=AD��<9KK�<A=�,M9DALWL�<=J�=JKL=DDL=F�2AKK=FK:9KAK�@G;@�AKL
��DD=J<AF?K�AKL�<A=�
"J\_=�<=J� AFALA9D=F�2AKK=FK:9KAK�=@=J�?=JAF?��;9
������/JAH=D�
�*@F=�=AF=�9MLGE9LA	
KA=JL=� JKL=DDMF?�<=J�2AKK=FK:9KAK�AKL�FA;@L�EAL�=AF=J�?J\_=J=F�2AKK=FK:9KAK�RM�J=;@	
F=F��OA=�KA=�:=A��FO=F<MF?=F�EAL�2AKK=FK?J9H@=F�]:DA;@�AKL
�

���/�<�8�0�F�2�3�1�5�/�3�>��

�=J�+JG:D=ED\KMF?KRQCDMK�>9DD:9KA=JL=K�.;@DA=_=F�KA=@L�NGJ��?=D=JFL=�!WDD=� AE�D=LRL=F�
.;@JALL�AF�<=J�!9DD:9KAK�RM�KH=A;@=JF��ME�KA=�>]J�RMC]F>LA?=��F>J9?=F�RM�FMLR=F
�$F�&9	
HAL=D��
��OMJ<=�<A=K=K�1GJ?=@=F�?=R=A?L
��9K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�AKL�
<9@=J�?JMF<KWLRDA;@� D=JF>W@A?
��A=��=FMLR=JG:=J>DW;@=�EMKK�@AF?=?=F�FG;@�ME�=FL	
KHJ=;@=F<=�!MFCLAGF=F�=JO=AL=JL�O=J<=F��ME�?=D=JFL=�!WDD=� AF�<=J�2AKK=FK:9KAK�RM�
KH=A;@=JF
��

���+�-�2�@�9�6�6�D�3�/�2�,�+�<�5�/�3�>��

�=J� +JG:D=ED\KMF?KHJGR=KK� <=K�  FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=EK� AKL� F9;@NGDD	
RA=@:9J�?=KL9DL=L��<9�KGOG@D�<A=�RME�1=J?D=A;@�@=J9F?=RG?=F=F��W@FDA;@=F�(=KK9M>	
?9:=F�9DK�9M;@�=AF=�29@JK;@=AFDA;@C=AL�>]J�<A=� A?FMF?�<=J�1GJK;@DW?=�9MK��F9DG?A=	
K;@D]KK=F�9F?=R=A?L�O=J<=F
��=E�)MLR=J�OAJ<�<9J]:=J�@AF9MK�9F?=R=A?L��O=D;@=�1GJ	
K;@DW?=�9MK�N9DA<A=JL=E� PH=JL=FOAKK=F�KL9EE=F�MF<�O=D;@=�1GJK;@DW?=� J?=:FAK�<=J�
9MLGE9LAKA=JL=F��F9DG?A=K;@D]KK=��<A=�M
0
�>9DK;@�K=AF�C\FF=F��KAF<
�

�	������ �
�)�'���!����� ��
�A=�?JMF<KWLRDA;@=� A?FMF?�=AF=K�*FLGDG?A=	:9KA=JL=F��FK9LR=K�EALL=DK�2AKK=FK?J9	
H@=F�RMJ� FLOA;CDMF?�=AF=K�>9DD:9KA=JL=F� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=EK�OMJ<=�
AF�<A=K=J��J:=AL�=J>GD?J=A;@�?=R=A?L
��A=� J?=:FAKK=�R=A?=F�<9K�+GL=FLA9D�9M>��<=F�?=	
OW@DL=F��FK9LR�RM�N=J:=KK=JF�G<=J�9M>��9KAK�<=J�*FLGDG?A=�O=AL=J=�F]LRDA;@=��FO=F	
<MF?=F�RM�=FLOA;C=DF
�

5MJ�1=J:=KK=JMF?�<=K�?=OW@DL=F��FK9LR=K�AKL�AFK:=KGF<=J=�<A=�1=J?J\_=JMF?�<=J�2AK	
K=FK:9KAK�OA;@LA?
��9�<A=�2AKK=FK:9KAK�AF�<A=K=J��J:=AL�E9FM=DD�=JKL=DDL�OMJ<=��KAF<�<A=�



�AKCMKKAGF�MF<��MK:DA;C� 
���
�

KHWL=J=F�(\?DA;@C=AL=F�9M>?JMF<�<=J�CD=AF=F��9L=F:9KAK�:=?J=FRL
�2=AL=J>]@J=F<=��J	
:=AL=F�C\FFL=F�KA;@�EAL�=AF=J�9MLGE9LAKA=JL=F� JKL=DDMF?�<=J�2AKK=FK:9KAK�:=>9KK=F
�
�9RM�C\FFL=F�:KHO
�OAKK=FK;@9>LDA;@=�1=J\>>=FLDA;@MF?=F�EAL�(=L@G<=F�<=K�)9LMJ9D�
'9F?M9?=� +JG;=KKAF?K� �)'+�� F9;@� (=KK9M>?9:=F� MF<� RM?=@\JA?=F� (=KKKQKL=E=F�
<MJ;@KM;@L�O=J<=F��ME�<A=�2AKK=FK:9KAK�9MLGE9LAKA=JL�RM�=JO=AL=JF
��9:=A�EMKK�9:=J�
<9EAL�?=J=;@F=L�O=J<=F��<9KK�<A=�,M9DALWL�<=J�2AKK=FK:9KAK�KAFC=F�OAJ<
�

�=K� 2=AL=J=F� C9FF� <=J� *FLGDG?A=	:9KA=JL=� �FK9LR� ME� -=?=DF� =JO=AL=JL� O=J<=F�� <A=�
FA;@L�FMJ�:=A�<=J� JKL=DDMF?�<=J�2AKK=FK:9KAK��KGF<=JF�9M;@�:=A�<=J�.M;@=�MFL=JKL]LR=F�
C\FF=F
��MJ;@�<A=�&GE:AF9LAGF�<=J�*FLGDG?A=�EAL�-=?=DF�C9FF�<9K��GEWF=FOAKK=F�
<=MLDA;@�HJWRAK=J�9:?=:AD<=L�O=J<=F
��=A�<=J� JKL=DDMF?�<=J�2AKK=FK:9KAK�C\FFL=�=AF=�
F]LRDA;@=� -=?=D� K=AF�� <9KK� =AF� (=KKKQKL=E�� <=E� <MJ;@� =AF=F�  PH=JL=F� :=J=ALK� <A=�
(=KKG:B=CLK;@FALLKL=DD=��3�6�C�O�9�C�6�?�5�G<=J��?�:�4�9�E���3�6�C�O�9�C�6�?�5�RM?=GJ<F=L�OMJ<=��C=AF=�O=A	
L=J=�(=KKG:B=CLK;@FALLKL=DD=�<MJ;@�=AF=F��F9DG?A=K;@DMKK�RM?=GJ<F=L�OAJ<
��=A�<=J�.M	
;@=�O]J<=F�=AF>9;@=��:K;@WLRMF?=F�RMJ��M>D\KMF?�G<=J�!J=IM=FR��OA=�KA=�AF�&9HAL=D�
�
�

�MF<��
�
��E9FM=DD�<MJ;@?=>]@JL�OMJ<=F��@=D>=F��ME�<A=� A?FMF?�=AF=K�NGJ?=K;@D9	
?=F=F�(=KKKQKL=EK�K;@F=DD=J�:=O=JL=F�RM�C\FF=F
�

�M_=J<=E�C9FF�<A=�.M;@=�RM�=AF=E�EMDLACJAL=JA=DD=F��FK9LR�=JO=AL=JL�O=J<=F��:=A�<=E�
E=@J=J=��MKO9@DHJGR=KK=�?D=A;@R=ALA?�:=LJ9;@L=L�O=J<=F
�.G�AKL�=K�F=:=F�<=E�>9DD:9	
KA=J=F�.;@DA=_=F�:KHO
�E\?DA;@��(=KKKQKL=E=�9M>��9KAK�<=J�/GD=J9FR=F�<=K�(=KKG:	
B=CLK�MF<�<=J�(=KKMFKA;@=J@=AL�<=K�(=KKKQKL=EK�9MKRMOW@D=F
�0E�<9K�.QKL=E�E\?	
DA;@KL�?=F=J9DAKA=J:9J�RM�?=KL9DL=F��KGDDL=�FA;@L�FMJ�=AF��FK9LR��KGF<=JF�<A=�&GE:AF9LAGF�
N=JK;@A=<=FKL=J��FKWLR=�AEHD=E=FLA=JL�O=J<=F
�U:=J�"=OA;@LMF?K>9CLGJ=F�C9FF�<9FF�
?=KL=M=JL�O=J<=F��OA=�?JG_�<=J� AF>DMKK�<=J�N=JK;@A=<=F=F��MKO9@DHJGR=KK=�9M>�<9K�
>AF9D=� J?=:FAK�AKL
�

1GJ�<=E�#AFL=J?JMF<�<=J�KA;@�RMF=@E=F<�=L9:DA=J=F<=F��9MLGFGE=F�(=KKL=;@FAC�MF<�
<=E�>MFCLAGFKGJA=FLA=JL=F�(=KK=F�C9FF�<A=�*FLGDG?A=��!�6�D�D�2�F�7�8�2�3�6�?�ME�<A=�!MFCLAGF�
=AF=K�+JG<MCLK��<=K�(=KKG:B=CLK��=JO=AL=JL�O=J<=F
� AF=�!MFCLAGF�KGDDL=�<9FF�EAL�CGF	
CJ=L=F�(=KK9M>?9:=F�N=J:MF<=F�O=J<=F
��M>�<A=K=�2=AK=�C9FF�]:=J�<A=�!MFCLAGF�=A	
F=K�+JG<MCLK��]:=J�<A=�(=KK9M>?9:=��<AJ=CL�9M>�?==A?F=L=�(=KKKQKL=E=�?=K;@DGKK=F�
O=J<=F��EAL�<=J�=AF=��MKK9?=�]:=J�<=F�+JG<MCLRMKL9F<�?=LJG>>=F�O=J<=F�C9FF
�




��� 5MK9EE=F>9KKMF?�
�

���� ���'�%��� � ���!�����%�%�'�!����

�A=��MKO9@D�NGF�(=KKKQKL=E=F�AF�MFJ=A>=F�+JG<MCLAGFKHJGR=KK=F�K=LRL� J>9@JMF?�MF<�
2AKK=F�9MK�N=JK;@A=<=F=F��GEWF=F�NGJ9MK��RME�=AF=F�AKL�<A=��=>AFALAGF�<=J��F>GJ<=	
JMF?=F�=AF=J�RM� D\K=F<=F�(=KK9M>?9:=�KGOA=�<=K�+JG<MCLAGFKHJGR=KK=K�FGLO=F<A?�
MF<�RME�9F<=J=F�KAF<�<A=K=��F>GJ<=JMF?=F�=AF=E�:J=AL=F��F?=:GL�9F�(=KKKQKL=E=F�
?=?=F]:=JRMKL=DD=F
��A=K=J��MKO9@DHJGR=KK�OAJ<�<=JR=AL�NGF� PH=JL=F�<MJ;@?=>]@JL��
<A=�KGOG@D�]:=J�2AKK=F�]:=J�<=F�+JG<MCLAGFKHJGR=KK�9DK�9M;@�]:=J�(=KKKQKL=E=�N=J	
>]?=F�E]KK=F
�$F�MFJ=A>=F�+JG<MCLAGFKHJGR=KK=F�AKL�<9K�2AKK=F�]:=J�<=F�+JG<MCLAGFK	
HJGR=KK�G>LE9DK�FG;@�FA;@L�9MKJ=A;@=F<�NGJ@9F<=F
��M_=J<=E�O=J<=F�AF�MFJ=A>=F�+JG	
<MCLAGFKHJGR=KK=F�RMF=@E=F<�E=@J�(=KKKQKL=E=�N=J:9ML��<9�<A=K=�?]FKLA?=J�O=J<=F�
MF<�EG<=JF=��9L=F9F9DQK=N=J>9@J=F�<A=�1=J9J:=ALMF?�?J\_=J=J��9L=FE=F?=F�=JD9M	
:=F
��

�9J9MK� J=KMDLA=JL� <A=�)GLO=F<A?C=AL�� J>9@JMF?KOAKK=F�9MK�N=JK;@A=<=F=F��J9F;@=F�
MF<��FO=F<MF?=F�RM�R=FLJ9DAKA=J=F�MF<�9M;@�>]J��FO=F<=J�G@F=� PH=JL=FOAKK=F�RM	
?WF?DA;@�RM�E9;@=F
��A=��MKO9@D�NGF�(=KKKQKL=E=F�AF�MFJ=A>=F�+JG<MCLAGFKHJGR=K	
K=F�OAJ<�<9<MJ;@�=JD=A;@L=JL
�

�9K�5A=D�<A=K=J��J:=AL� AKL�<9@=J�<A=� FLOA;CDMF?�=AF=K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?K	
KQKL=EK� >]J� <A=� �MKO9@D� NGF� (=KKKQKL=E=F� AF� MFJ=A>=F� +JG<MCLAGFKHJGR=KK=F
� �=J�
�MKO9@DHJGR=KK� FMLRL� <A=� +JG:D=ED\KMF?KE=L@G<AC� >9DD:9KA=JL=K� .;@DA=_=F� F9;@�
�9EG<L���+D9R9��
����
��9:=A�OAJ<�=AF=�F=M=��RM�D\K=F<=�(=KK9M>?9:=�9DK�!9DD�:=	
LJ9;@L=L�MF<�EAL�=AF=J�KG?
�!9DD:9KAK��<
@
�AF�<=J�1=J?9F?=F@=AL�:=J=ALK�<MJ;@?=>]@JL=�
(=KK9M>?9:=F��N=J?DA;@=F
��A=�W@FDA;@KL=F�(=KK9M>?9:=F�O=J<=F�9MK?=OW@DL��ME�>]J�
<A=�RM�D\K=F<=�(=KK9M>?9:=�<A=K=D:=F�(=KKN=J>9@J=F�G<=J�(=KKKQKL=E=�NGJRMK;@D9	
?=F
��A=K=J�+JG:D=ED\KMF?KE=L@G<AC�DA=?L�<A=��FF9@E=�RM�"JMF<=��<9KK�(=KK9M>?9	
:=F�G>LE9DK�:=J=ALK�AF�W@FDA;@=J�!GJE�AF�9F<=J=F��J9F;@=F�G<=J��FO=F<MF?=F�?=D\KL�
OMJ<=F
�

!]J�<A=K=K�5A=D�OAJ<�RMFW;@KL�=AF=�*FLGDG?A=�=FLOA;C=DL��ME�<A=�$FL=JGH=J9:ADALWL�ROA	
K;@=F�N=JK;@A=<=F=F��J9F;@=F���FO=F<MF?=F�MF<�)MLR=JF�RM�=JE\?DA;@=F
��A=�*F	
LGDG?A=�EG<=DDA=JL�AFK:=KGF<=J=�<A=�&GFR=HL=��!�6�D�D�D�J�D�E�6�>�6�MF<��!�6�D�D�2�F�7�8�2�3�6
��A=K=�
&GFR=HL=�O=J<=F�AF�<=J�(G<=DDA=JMF?�EAL=AF9F<=J�N=J:MF<=F��KG<9KK�<=J�=AF?9F?K�:=	
K;@JA=:=F=��F9DG?A=K;@DMKK�E\?DA;@�AKL
��=A�<=J�(G<=DDA=JMF?�O=J<=F�:=J=ALK�:=C9FFL=�
*FLGDG?A=F�RMJ�.LJMCLMJA=JMF?�MF<�&GFCJ=LAKA=JMF?�:=LJ9;@L=L
��A=�*FLGDG?A=�OMJ<=�9DK�
-�!�3('	�=K;@J=A:MF?�N=J\>>=FLDA;@L��K
�&9HAL=D���
�



5MK9EE=F>9KKMF?� 
���
�

�FK;@DA=_=F<�OAJ<�=AF=�2AKK=FK:9KAK�=JKL=DDL��<A=�AF�!GJE�=AF=K�2AKK=FK?J9H@=F�?=	
KH=A;@=JL�OAJ<
��A=�2AKK=FK:9KAK�=FL@WDL�AF�<=J�1=J?9F?=F@=AL�<MJ;@?=>]@JL=��NGF� P	
H=JL=F�N9DA<A=JL=��(=KK9M>?9:=F�MF<�<9:=A�=AF?=K=LRL=�(=KKKQKL=E=
�0E�F=:=F�<=F�
:=J=ALK�N9DA<A=JL=F�(=KKKQKL=E=F�9M;@�F=M=��:AKD9F?�FA;@L�N9DA<A=JL=�(=KKKQKL=E=�NGJ	
K;@D9?=F�RM�C\FF=F��O=J<=F��F9DG?A=K;@D]KK=�ROAK;@=F�(=KK9M>?9:=F�MF<�(=KKKQK	
L=E=F�?=F=JA=JL
��A=K=��F9DG?A=K;@D]KK=�KL=DD=F��DL=JF9LAN=F�<9J��OA=�=AF=�(=KK9M>	
?9:=�RM�D\K=F�K=AF�C9FF
��9RM�O=J<=F�KG?
� E:=<<AF?K�>]J�<=F�2AKK=FK?J9H@=F��<
@
�
<A=��::AD<MF?�<=K�2AKK=FK�AF�=AF=E�1=CLGJJ9ME��=JKL=DDL
�(AL�<A=K=F� E:=<<AF?K�OAJ<�
O9@JK;@=AFDA;@=K��F=M=K�2AKK=F�=JR=M?L��<9K�9FK;@DA=_=F<�AF�<=J�2AKK=FK:9KAK�?=	
KH=A;@=JL�OAJ<
�0E�GHLAE9D=� J?=:FAKK=�RM�=JRA=D=F��O=J<=F�N=JK;@A=<=F=�(G<=DD=�>]J�
<9K� E:=<<AF?�N=J?DA;@=F��AF�<=J�19DA<A=JMF?�OAJ<��(�C�2�?�D���EAL�=AF=E�2=JL�>]J��/�C�M�L�������
NGF������N=JO=F<=L
��9�<A=��F9DG?A=K;@D]KK=�RO9J�F]LRDA;@��9:=J�G>L�>9DK;@�K=AF�C\F	
F=F��O=J<=F�<A=K=�9FK;@DA=_=F<�NGF�=AF=E� PH=JL=F�9M>�A@J=�-A;@LA?C=AL�:=O=JL=L
��=J�
2AKK=FK?J9H@�OAJ<�9:K;@DA=_=F<�EAL�.#��'	.@9H=K�N9DA<A=JL��ME�<A=�&GF>GJEALWL�RMJ�
*FLGDG?A=�KA;@=JRMKL=DD=F
�

$E�FW;@KL=F�.;@JALL�OAJ<�=AF� >9DD:9KA=JL=K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�=FLOA	
;C=DL��<9K�=AF=E��FO=F<=J�G@F=� PH=JL=FOAKK=F�RMJ�1=J>]?MF?�?=KL=DDL�O=J<=F�C9FF
�
�9K� .QKL=E� =JE\?DA;@L� <A=� �=K;@J=A:MF?� =AF=J� (=KK9M>?9:=�� G@F=� <9:=A� &=FFLFAK�
]:=J�HGL=FRA=DD�?==A?F=L=�(=KKKQKL=E=�RM�:=KALR=F
��M>��9KAK�<=J�)MLR=J=AF?9:=�O=J	
<=F�.M;@=F�9M>�<=E�2AKK=FK?J9H@=F�<MJ;@?=>]@JL
��9K� J?=:FAK�<=J�.M;@=�KAF<�KG	
OG@D�<A=�:=J=ALK�N9DA<A=JL=F�(=KKKQKL=E=�9DK�9M;@�F=M=��FG;@�FA;@L�N9DA<A=JL=�(=KKKQK	
L=E=
�5MJ�:=KK=J=F�)9;@NGDDRA=@:9JC=AL�OAJ<�C=FFLDA;@�?=E9;@L��OG@=J�<A=�NGJ?=K;@D9	
?=F=F�(=KKKQKL=E=�B=O=ADK�KL9EE=F
�

�:K;@DA=_=F<�OAJ<�<9K�1GJ?=@=F�9F@9F<�<=J��9LL=JA=	�MF<��J=FFKLG>>R=DD=F>=JLA?MF?�
N9DA<A=JL
��A=��9LL=JA=R=DD>=JLA?MF?�<A=FL�9DK��=AKHA=D�>]J�=AF=��J9F;@=��AF�<=J�NA=D� J>9@	
JMF?KOAKK=F�RM�(=KK9M>?9:=F�MF<�(=KKKQKL=E=F�AF�9CLM=DD=F�!GJK;@MF?KHJGB=CL=F�
NGJDA=?L
� K�OAJ<�@A=J>]J�=AF=�2AKK=FK:9KAK��:=KL=@=F<�9MK����(=KKKQKL=E=F�MF<�
���
(=KK9M>?9:=F��=JKL=DDL
��A=��J=FFKLG>>R=DD=F>=JLA?MF?�<A=FL�9DK��=AKHA=D�=AF=K�MFJ=A>=F�
+JG<MCLAGFKHJGR=KK=K�� >]J� <=F� (=KK9M>?9:=F� <=>AFA=JL� MF<� ?==A?F=L=�(=KKKQKL=E=�
?=KM;@L�O=J<=F
��A=�=P=EHD9JAK;@=F�(=KK9M>?9:=F�KAF<�<A=��=L=CLAGF�NGF�+AF@GD=K�AF�
<=J�( ��MF<�<A=�(=KKMF?�<=K�!=M;@LA?C=ALK?=@9DLK�<=J�+ (
�!]J�:=A<=�(=KK9M>?9:=F�
OAJ<�=AF=��F>J9?=�9F�<9K� FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E�?=KL=DDL�MF<�<A=�NGJ?=	
K;@D9?=F=F�(=KKKQKL=E=�=PH=JAE=FL=DD�=JHJG:L
��A=�1GJK;@DW?=�=JO=AK=F�KA;@�9DK�?=	
=A?F=L�>]J�<A=�<=>AFA=JL=F�(=KK9M>?9:=F






'AKL=�<=J�=A?=F=F�+M:DAC9LAGF=F� � � $�
�

�����%�&���������$�����������!���!�����'�����������&���"�!���!��

.9KK=�=L�9D
������

.9KK=��!
��!AK;@=J��"
�� K;@F=J��)
����'9FR9��"
�������
�g$EHJGNAF?� F<	G>	'AF=�
,M9DALQ��GFLJGD�G>�!M=D��=DD�(9FM>9;LMJAF?� L@JGM?@�(9;@AF=�'=9JFAF?�=F9:D=<�
�9L9� �F9DQKAKe
� !M=D� �=DD� �GF>=J=F;=� �@=EFALR
� ��
��
����
� �$�/�/�+�.�������)���)���-�!�.�*�'�1��

�%�)�#���*�-�#���0�-�)���)���)��� �!�����.�4�����$�����,�0���*�.�����������	�	����
�

.;@AD<�=L�9D
������

.;@AD<��'
��.9KK=��!
��&9AK=J��%
	+
����'9FR9��"
� ������
� g�KK=KKAF?� L@=�GHLA;9D�
;GF>A?MJ9LAGF�G>�9�KLJM;LMJ=<�DA?@L�K;9FF=J�AF�E=LJGDG?A;9D�MK=e
�(=9KMJ=E=FL�.;A	
=F;=� 9F<� /=;@FGDG?Q�� ������� ����
��� .
� 
	
�
� @LLHK���<GA
GJ?�
�

����
��
	
���
�9;�=�>
�

�



$$� 'AL=J9LMJN=JR=A;@FAK�
�

�����&���$���&�'�$�(���$�*���������!���%��

'AL=J9LMJ9F?9:=F�F9;@�<=E�.;@=E9���8�)9;@F9E=���%9@J���:=RA=@=F�KA;@�9M>�KLM	
<=FLAK;@=��:K;@DMKK9J:=AL=F��<A=�NGE�1=J>9KK=J�<A=K=J��J:=AL�AF@9DLDA;@�MF<�GJ?9FAK9	
LGJAK;@�9F?=D=AL=L�OMJ<=F
�

�9EG<L���
����+D9R9�� 
��
����
��9K=	�9K=<�-=9KGFAF?��!GMF<9LAGF9D�$KKM=K��(=L@G<	
GDG?A;9D�19JA9LAGFK��9F<�.QKL=E��HHJG9;@=K
����������@�>�>�F�?�:�4�2�E�:�@�?�D�����
���.
���c��
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�
������$�	
���	�
��
��

�:<=D?@9FQ���
�.
���9JOAK@��)
�-
����#=>FA��#
��
� ���
��
��F�9?AD=�E=L@G<GDG?Q� >GJ�
GFLGDG?Q� <=N=DGHE=FL
� ���?�E�6�C�?�2�E�:�@�?�2�=�� ���@�F�C�?�2�=�� �@�7�� ���?�E�6�=�=�:�8�6�?�E�� ���?�8�:�?�6�6�C�:�?�8�� �2�?�5�� �'�J�D��

�E�6�>�D���
�� �����.
�
��c
�

�@LLHK���<GA
GJ?�
�
������$%$ .��
�
����

�
�

�:=;C=J���
����N9F� DKL��'
�������
�*FLGDG?A=K�>GJ�&FGOD=<?=�(9F9?=E=FL
�$F����2�?�5��

�3�@�@�<�� �@�?�� �#�?�E�@�=�@�8�:�6�D� �.
� �
�c����
� .HJAF?=J
� �=JDAF�� #=A<=D:=J?
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�

�������	�	���	�����	�8��
�

�??9JO9D�� �
� �
� ���
��
� �&�6�4�@�>�>�6�?�5�6�C�� �'�J�D�E�6�>�D
� .HJAF?=J� $FL=JF9LAGF9D� +M:DAK@AF?��
�@9E
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�������	�	�
�	�����	�
�

�@9���
�2
��
����
�/@=�GEFAHJ=K=F;=�G>�;9K=	:9K=<�J=9KGFAF?�AF�K;A=F;=�9F<�9HHDA	
;9LAGF
� ���?�@�H�=�6�5�8�6�����2�D�6�5�� �'�J�D�E�6�>�D�� �
�
 ��c���� .
� ��
c���
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�

�
��.����	���
���������	�
�

�@9���
�2
��&A:D=J���
�����D:=JL��(
�&
��
��
�
�$FKL9F;=	:9K=<�D=9JFAF?�9D?GJAL@EK
��!�2��

�4�9�:�?�6��� �6�2�C�?�:�?�8�����
���.
���c��
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�����!��
�����
�

�@E9<��(
��!=JJ=J���
�-
���@E9<���
��1=J9���
��(9JLAF=R�'9KLJ9��%
�'
����#9JJAKGF��-
�
���
��
�&FGOD=<?=	:9K=<�++-�EG<=DDAF?�>GJ�9KK=E:DQ�9MLGE9LAGF
������&�$�����@�F�C�?�2�=��

�@�7�� �!�2�?�F�7�2�4�E�F�C�:�?�8�� �'�4�:�6�?�4�6�� �2�?�5�� �(�6�4�9�?�@�=�@�8�J�� ���
 �� .
� ��c��
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�

�
��B
;AJHB
��
�
�

��

�

�8(9=D?=J��%
�����
�
��'�J�D�E�6�>�2�E�:�D�4�9�6�C���*�6�C�8�=�6�:�4�9���E�9�6�C�>�@�8�C�2�7�:�D�4�9�6�C���!�6�D�D�>�6�E�9�@�5�6�?���K�F�C��

�%�F�2�=�:�E�M�E�D�D�:�4�9�6�C�F�?�8���:�?���5�6�C���$���!�����C�6�?�?�D�E�@�7�7�K�6�=�=�6�?�7�6�C�E�:�8�F�?�8�6�9;@=DGJ9J:=AL7
�&9JDKJM	
@=J�$FKLALML�>]J�/=;@FGDG?A=��&9JDKJM@=��O:C�$FKLALML�>]J�+JG<MCLAGFKL=;@FAC
�

�E=JA��!
�����MLL9���
�������
��F�0HH=J�*FLGDG?Q�>GJ�(9FM>9;LMJAF?�.=JNA;=��=K;JAHLAGF
�
�*�@�=�F�>�6�������� �����E�9�����@�>�A�F�E�6�C�D���2�?�5�����?�7�@�C�>�2�E�:�@�?���:�?�����?�8�:�?�6�6�C�:�?�8�����@�?�7�6�C�6�?�4�6�� ���	�	�� ��.
�
��
c��

�@LLHK���<GA
GJ?�
�



��� /�����	�����
�



'AL=J9LMJN=JR=A;@FAK� � � $$$�
�

�F?D=K��-
����"MLA=JJ=R���
�������
�.MJN=Q�G>�?J9H@�<9L9:9K=�EG<=DK
������!�����@�>�A�F�E�:�?�8��

�'�F�C�G�6�J�D���
�	 �
���.
�
c��
�@LLHK���<GA
GJ?�
�


���
������

������
�

�FLGFAGM��"
����#9JE=D=F��!
�N9F
�������
�2=:�*FLGDG?Q�'9F?M9?=��*2'
�$F����2�?�5�3�@�@�<��

�@�?�� �#�?�E�@�=�@�8�:�6�D� �.
� �
c

��
� .HJAF?=J
� �=JDAF�� #=A<=D:=J?
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�

�������	�	���	�����	�8�
�

�_E9FF�� 0
�� 5K;@9D=J�� .
�� �� 29?F=J�� "
� ������
� *FLGDG?A=K�� (=L9	EG<=DK�� 9F<� L@=�
(G<=D	�JAN=F� +9J9<A?E
� $F� �#�?�E�@�=�@�8�:�6�D�� �7�@�C�� �'�@�7�E�H�2�C�6�� ���?�8�:�?�6�6�C�:�?�8�� �2�?�5�� �'�@�7�E�H�2�C�6��

�(�6�4�9�?�@�=�@�8�J� �.
����c����
�.HJAF?=J
��=JDAF��#=A<=D:=J?
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�����	
���	���
�	�8�
�

�LCAFKGF�� �
�� "ML@=AD�� (
�� �� &ACG�� &
� ������
�*F� L@=� -=D9LAGFK@AH� G>� *FLGDG?A=K� 9F<�
(G<=DK
�$F�.
��JG;CE9FK��%
�%MF?����4
�.MJ=��#JK?
����!�6�E�2���>�@�5�6�=�=�:�?�8���2�?�5���@�?�E�@�=�@��

�8�:�6�D���S���$�C�@�4�6�6�5�:�?�8�D���@�7���E�9�6�����?�5���+�@�C�<�D�9�@�A���@�?���!�6�E�2���!�@�5�6�=�=�:�?�8
�"=K=DDK;@9>L�>]J�$F>GJ	
E9LAC�=
�1
��GFF
�

�LCAFKGF���
����&M@F=��/
�������
�(G<=D	<JAN=F�<=N=DGHE=FL��9�E=L9EG<=DAF?�>GMF<9	
LAGF
������������'�@�7�E�H�2�C�6�����	 �����.
���c�

�@LLHK���<GA
GJ?�
�


���(.
����

��

��
�

�99<=J��!
��#GJJG;CK��$
����.9LLD=J��0
�������
��=K;JAHLAGF�'G?A;K
�$F����2�?�5�3�@�@�<���@�?���#�?��

�E�@�=�@�8�:�6�D� �.
� �
c���
� .HJAF?=J
� �=JDAF�� #=A<=D:=J?
� @LLHK���<GA
GJ?�
�

�������	�	
���	�����	�8

�

�9JJ9K9��%
��#G<D=J���
� 
����2=::=J��%
�����
�
����?�@�H�=�6�5�8�6�����C�2�A�9�D�����2�E�2���:�?�����@�?�E�6�I�E���7�@�C��

�&�6�D�A�@�?�D�:�G�6�� ���F�D�:�?�6�D�D�6�D� �!AJKL�  <ALAGF�
� *f-=ADDQ� (=<A9��
$F;
@LLHK���F=G�B
;GE�CFGOD=<?=	?J9H@K	<9L9	AF	;GFL=PL	>GJ	J=KHGFKAN=	:MKA	
F=KK=K��

�9M;C@9?=���
��#]:F=J��2
��#M?��-
��+99_��"
����-]HAF?��.
�������
�

�"JMF<D9?=F�
<=K�(9K;@AF=DD=F�'=JF=FK
�$F�"
�"\JR��0
�.;@EA<����/
��J9MF��#JK?
������2�?�5�3�F�4�9��

�5�6�C�� ���O�?�D�E�=�:�4�9�6�?�� ���?�E�6�=�=�:�8�6�?�K� �.
� ���c����
� �=� "JMQL=J
� *D<=F:MJ?
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�

�
������

�������	�


�

�=A_=D��.
�������
�
��.=E9FLA;�2=:
�$F�"
�"\JR��0
�.;@EA<����/
��J9MF��#JK?
������2�?�5��

�3�F�4�9�� �5�6�C�� ���O�?�D�E�=�:�4�9�6�?�� ���?�E�6�=�=�:�8�6�?�K� �.
� ���c�
��
� �=� "JMQL=J
� *D<=F:MJ?
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�

�
������

�������	�
�
�

�=J?E9FF��-
�������
����I�A�6�C�:�6�?�4�6���!�2�?�2�8�6�>�6�?�E��%
�19F�'==MO=F��%
�#9JLE9FAK����"
�
"GGK��#JK?
���<
������
�.HJAF?=J
��=JDAF��#=A<=D:=J?
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�����	���	
�����	�
�



$1� 'AL=J9LMJN=JR=A;@FAK�
�

�=J?E9FF��-
��(AFGJ��(
���9;@��&
���DL@G>>��&
	�
����(MFGR	�NAD9��#
�������
���!9DD:9	
KA=JL=K�.;@DA=_=F
�$F����2�?�5�3�F�4�9���5�6�C�����O�?�D�E�=�:�4�9�6�?�����?�E�6�=�=�:�8�6�?�K��.
����c����
��=�"JM	
QL=J
�*D<=F:MJ?
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�
������

�������	���
�

�=J?E9FF��-
����.;@99>��(
�������
�.LJM;LMJ9D��9K=	�9K=<�-=9KGFAF?�9F<�*FLGDG?Q	
�9K=<�&FGOD=<?=�(9F9?=E=FL����+=J>=;L�(9L;@�� ���)���'�� ���� ���@�F�C�?�2�=�� �@�7�� �)�?�:�G�6�C�D�2�=��

���@�>�A�F�E�6�C�� �'�4�:�6�?�4�6�� ������� .
� ���c���
� @LLHK���<GA
GJ?�@LLHK���<GA
GJ?�
�
��
��BM;K	
���	��	����
�

�=Q=J��0
��+GJKLE9FF��.
���9ME���
����(]DD=J���
�������
�+JG<MCLAGF�<=J�+ (	.QKL=E=��
#G;@KC9DA=JMF?��-GDDGML	&GFR=HL
�$F�-
�)=M?=:9M=J��#JK?
����+�2�D�D�6�C�D�E�@�7�7�E�6�4�9�?�@�=�@��

�8�:�6�?��.
����c����
�.HJAF?=J
��=JDAF��#=A<=D:=J?
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�������	�	���	
�����	�8


�

�@9JLA��+
��49F?��,
�+
��!GJ:=K���
��-GE9F;@ACGN9��(
����#AHHGDQL=��%
�'
�����
�
�*FLGD	
G?Q�<=N=DGHE=FL� >GJ�E=9KMJ=E=FL�HJG;=KK�9F<�MF;=JL9AFLQ�G>�J=KMDLK
� �!�6�2�D�F�C�6��

�>�6�?�E�����'�6�?�D�@�C�D���
�� ��.
�
c�
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�
��B
E=9K=F
���


�����
�

�DGEINAKL�� 
����T@?J=F���
�������
��GFKLJM;LAF?�9F�=FL=JHJAK=�GFLGDG?Q�>GJ�9F�9MLGEG	
LAN=�KMHHDA=J
����?�8�:�?�6�6�C�:�?�8�����A�A�=�:�4�2�E�:�@�?�D���@�7�����C�E�:�7�:�4�:�2�=�����?�E�6�=�=�:�8�6�?�4�6�����
 �����.
����c���
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�

�
��B
=F?9HH9A
����
��
���
�

�GJ<=K���
��0KMFA=J��)
��"9J;A9	�MJVF���
��2=KLGF��%
����49C@F=FCG��*
����
��
�/J9FK	
D9LAF?� E:=<<AF?K�>GJ�(G<=DAF?�(MDLA	J=D9LAGF9D��9L9
��"���$�'�W�
�������$�C�@�4�6�6�5�:�?�8�D���@�7���E�9�6��

�����E�9�� ���?�E�6�C�?�2�E�:�@�?�2�=�� ���@�?�7�6�C�6�?�4�6�� �@�?�� �"�6�F�C�2�=�� ���?�7�@�C�>�2�E�:�@�?�� �$�C�@�4�6�D�D�:�?�8���'�J�D�E�6�>�D�� .
�
����c����
�

�GJ?G��.
����'=ALXG��+
�������
�!GMF<9LAGFK�>GJ�9��GJ=�*FLGDG?Q�G>�(9FM>9;LMJAF?
�$F�-
�
.@9J<9���.
�1G_��#JK?
������?�E�6�8�C�2�E�6�5���'�6�C�:�6�D���:�?�����?�7�@�C�>�2�E�:�@�?���'�J�D�E�6�>�D��.
���
c����
�
.HJAF?=J
��GKLGF
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�������	�	���	�����	�8��
�

�JAFCE9FF���
����
��
����?�E�6�C�?�2�E�:�@�?�2�=�6�D���+�N�C�E�6�C�3�F�4�9���5�6�C���!�6�E�C�@�=�@�8�:�6���������C�F�?�5�=�6�8�6�?�5�6���F�?�5��

�2�=�=�8�6�>�6�:�?�6�����6�8�C�:�7�7�6���F�?�5���K�F�8�6�@�C�5�?�6�E�6�����6�?�6�?�?�F�?�8�6�?�����*���!�����
��M>D
�
��$)��=MLK;@=K�
$FKLALML�>]J�)GJEMF?�=
�1
��=JDAF��2A=F��5]JA;@
�

�]J?=J�� .
�� #GJ;@�� !
�� "=ADAF?�� %
�� T;@KF=J�� -
�� &GD:�� "
�� "JGGK�� 0
�� .=EE=D�� (
��
.;@99<L���
����&\@D=J��%
�������
� AFK9LR�NGF�29KK=JKLG>>L=;@FGDG?A=F�AF�(G:ADALWL�
MF<�/J9FKHGJL
�$F�-
�)=M?=:9M=J��#JK?
����+�2�D�D�6�C�D�E�@�7�7�E�6�4�9�?�@�=�@�8�:�6�?��.
�
��c
���
�
.HJAF?=J
��=JDAF��#=A<=D:=J?
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�������	�	���	�����	�8�
�



'AL=J9LMJN=JR=A;@FAK� � � 1�
�

�9G�� ,
�� 59FFA	(=JC�� �
�� �� -=A;@�� �
� ���
��
� *FLGDG?A=K� >GJ� E9FM>9;LMJAF?� HJG;=KK�
EG<=DAF?����KMJN=Q
��'�>�2�C�E�����?�?�@�G�2�E�:�@�?�����'�J�D�E�6�>�D���2�?�5���(�6�4�9�?�@�=�@�8�:�6�D���
���	 ��.
��
c��
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�

�������	�	���	�����	�8�
�

�@9CJ9:GJLQ��.
�����GJ9D��.
����
��
���<=N=DGH=<�;9K=	:9K=<�J=9KGFAF?�KQKL=E�>GJ�E9	
;@AF=� LGGD� K=D=;LAGF
� ���6�?�4�9�>�2�C�<�:�?�8�� ���
 ����� .
� 
���c
���
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�


����$%	��	��
�	�
��
�

�@=F��5
��29F?��4
��5@9G���
���@=F?��%
��5@9G��3
�����M9F��5
�������
�&FGOD=<?=�?J9H@�
;GEHD=LAGF����J=NA=O
�$F��������������4�4�6�D�D���<
����.
�
�����c
������
�$FKLALML=�G>� D=;	
LJA;9D� 9F<�  D=;LJGFA;K�  F?AF==JK� $F;
� @LLHK���<GA
GJ?�
�


�����	
� ..
����
�������
�

�=LLE=JK�� /
�� (AF=JNAFA�� +
�� .L=F=LGJH�� +
�� �� -A=<=D�� .
� ���
��
� �GFNGDMLAGF9D� ���
&FGOD=<?=�"J9H@� E:=<<AF?K
��$�C�@�4�6�6�5�:�?�8�D���@�7���E�9�6���������������@�?�7�6�C�6�?�4�6���@�?�����C�E�:�7�:�4�:�2�=��

���?�E�6�=�=�:�8�6�?�4�6������ �
�
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

����999A
N��A



���
�

�$)�
�
�	
�
���	�

��
����
����C�F�?�5�=�2�8�6�?���5�6�C���!�6�D�D�E�6�4�9�?�:�<�����(�6�:�=���
�������C�F�?�5�3�6�8�C�:�7�7�6���$)�
=
1
��#JK?
�
��=ML@	1=JD9?���=JDAF
�

�$)�
�
�	������	
�
�������
� ���C�F�?�5�=�2�8�6�?�� �5�6�C�� �!�6�D�D�E�6�4�9�?�:�<���� �(�6�:�=�� ������ ���6�8�C�:�7�7�6�� �7�O�C�� �!�6�D�D��

�>�:�E�E�6�=���$)�=
1
��#JK?
�
��=ML@	1=JD9?���=JDAF
�

�$)� )�
�

����
�	
�
����
��
��.�6�C�D�E�N�C�F�?�8�D�7�C�6�:�6���$�C�O�7�F�?�8�������(�9�6�C�>�@�8�C�2�7�:�D�4�9�6���$�C�O�7�F�?�8������

���<�E�:�G�6���(�9�6�C�>�@�8�C�2�7�:�6���$)�=
1
��#JK?
�
��=ML@	1=JD9?���=JDAF
�

!WJ:=J�� (
�� �� -=LLAF?=J�� �
� ���
��
� �+�9�:�4�9�� ���?�@�H�=�6�5�8�6�� ���C�2�A�9�� ���D�� ���6�D�E�� �7�@�C�� �!�6���
@LLHK���<GA
GJ?�@LLHK���<GA
GJ?�
�
������9J3AN

���


���
�

!=F?��.
��
��&J9E=J��/
�-
��#GJKL��%
��
��#=<:=J?��/
��
�����9JF9J<�!==F=Q���
����
���
�M?MKL���
��=N=DGHAF?�9F��;LANALQ�(G<=D�>GJ�.=D=;LAF?��AE=FKAGF9D	(=LJGDG?Q�.QK	
L=EK�AF�$FKH=;LAGF�+D9FFAF?
��*�@�=�F�>�6���
���������E�9�����@�>�A�F�E�6�C�D���2�?�5�����?�7�@�C�>�2�E�:�@�?���:�?�����?�8�:��

�?�6�6�C�:�?�8�����@�?�7�6�C�6�?�4�6
�@LLHK���<GA
GJ?�
�



��� /���
�	���
�
�

!D=AK;@=J��%
��&D==���
��.HG@=J=J���
����(=JR��.
����
��
�� �6�:�E�7�2�5�6�?���'�6�?�D�@�C�:�<���7�O�C�����?�5�F�D�E�C�:�6��

�
���	�� ���� �+�6�8�6�� �K�F�� �<�@�D�E�6�?�8�O�?�D�E�:�8�6�?�� �'�6�?�D�@�C�D�J�D�E�6�>�6�?� �#
�-9M=F���%
��AFR=J��#JK?
�
�
1�(���&9JDKJM@=
�@LLHK���<GA
GJ?�@LLHK���<GA
GJ?�
�
������9J3AN

���


���
�

!J\DA;@��&
����
��
����6�C�����6�4�2�=���$�C�@�K�6�D�D���K�F�C�����6�C�D�E�6�=�=�F�?�8���<�2�E�2�=�J�D�2�E�@�C�3�6�D�4�9�:�4�9�E�6�E�6�C���!�6�>�3��

�C�2�?�6�?�� �7�O�C�� �$���!�����C�6�?�?�D�E�@�7�7�K�6�=�=�6�?� 6�AKK=JL9LAGF��&9JDKJM@=J� $FKLALML� >]J�/=;@FGDG?A=�
�&$/�7
�@LLHK���<GA
GJ?�
�
�����&.+�
���������
�



1$� 'AL=J9LMJN=JR=A;@FAK�
�

"9QG��%
� 
�'
��+JM<f@GEE=9MP�� 
���GF=N9��$
����&GFLGCGKL9K���
����
��
�19DA<9LAF?�
-�!��9L9
�$F� �'�J�?�E�9�6�D�:�D��� �6�4�E�F�C�6�D���@�?���E�9�6���'�6�>�2�?�E�:�4���+�6�3���� �(�9�6�@�C�J���2�?�5���(�6�4�9�?�@�=�@�8�J�
��<
� ��� )MEE=J� 
�
� .HJAF?=J� $FL=JF9LAGF9D� +M:DAK@AF?�� �@9E
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�

�������	�	��
	�����	�
�

"[E=R	+ZJ=R���
� ������
�*FLGDG?Q� N9DM9LAGF
� $F� ���2�?�5�3�@�@�<�� �@�?�� �#�?�E�@�=�@�8�:�6�D� �.
���
c
����
�.HJAF?=J
��=JDAF��#=A<=D:=J?
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�������	�	���	�����	�8
�
�

"JGGK��0
���J=E=JK���
��)GMK;@��'
�����9ME?WJLF=J���
�������
��J=FFKLG>>R=DD=F	/=;@	
FGDG?A=F
� $F� -
� )=M?=:9M=J� �#JK?
��� �+�2�D�D�6�C�D�E�@�7�7�E�6�4�9�?�@�=�@�8�:�6�?� �.
� ���c����
�
.HJAF?=J
��=JDAF��#=A<=D:=J?
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�������	�	���	�����	�8
�
�

"JM:=J�� /
� -
� �
����
� �� LJ9FKD9LAGF� 9HHJG9;@� LG� HGJL9:D=� GFLGDG?Q� KH=;A>A;9LAGFK
�
���?�@�H�=�6�5�8�6�����4�B�F�:�D�:�E�:�@�?���������.
�
��c���
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

����CF9;

���

���
�

"J]FAF?=J��(
����!GP��(
�.
��
����
�(=L@G<GDG?Q�>GJ�L@=��=KA?F�9F<� N9DM9LAGF�G>�*F	
LGDG?A=K
�$F������������W���������+�@�C�<�D�9�@�A���@�?�����2�D�:�4���#�?�E�@�=�@�8�:�4�2�=�����D�D�F�6�D���:�?�����?�@�H�=�6�5�8�6���'�9�2�C�:�?�8
�

"M9JAFG��)
��*:=JD=���
����.L99:��.
�������
�2@9L� $K�9F�*FLGDG?Q��$F�.
�.L99:���-
�
.LM<=J� �#JK?
��� ���2�?�5�3�@�@�<�� �@�?�� �#�?�E�@�=�@�8�:�6�D
� .HJAF?=J
� �=JDAF�� #=A<=D:=J?
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�

�������	�	���	�����	�
�

#9DD=J���
��%9FGOA;R��&
���GP��.
��'=�+@MG;���
��/9QDGJ��&
����'=>J9FYGAK��(
����
���*C	
LG:=J� 
��
� �'�6�>�2�?�E�:�4�� �'�6�?�D�@�C�� �"�6�E�H�@�C�<�� �#�?�E�@�=�@�8�J
� 2��� -=;GEE=F<9	
LAGF
@LLHK���OOO
O�
GJ?�/-�NG;9:	KKF��AFLJG�

#9F9FA��0
��.@9HAJ9���
����.@GN9D��+
�����
�
�$F>GJE9LAGF�!ADL=JAF?��*N=JNA=O�G>�$KKM=K��
-=K=9J;@�9F<�.QKL=EK
� �)�D�6�C�� �!�@�5�6�=�:�?�8�� �2�?�5�� �)�D�6�C�����5�2�A�E�6�5�� ���?�E�6�C�2�4�E�:�@�?�� �
�
 ����� .
�
���c���
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

������
�


��������
�

#=F<=JKGF	.=DD=JK���
����

�
��JA<?AF?�E=L9EG<=DK�9F<�GFLGDG?A=K� AF�KG>LO9J=�=F?A	
F==JAF?
� ���@�F�C�?�2�=�� �@�7�� �'�J�D�E�6�>�D�� �2�?�5�� �'�@�7�E�H�2�C�6�� ���
 ����� .
� ��
c�
�
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�

�
��B
BKK
��
�

�
���
�

#AHHGDQL=��%
�'
���@JM:9KAC��(
���JG;@M��!
�����=NAD9;IM9��(
�����
�
���<GE9AF	9?FGKLA;�
GFLGDG?Q� >GJ� MFA>A=<� E=LJGDG?Q� <9L9� E9F9?=E=FL
� �!�6�2�D�F�C�6�>�6�?�E���� �'�6�?�D�@�C�D�� �
�� 
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�

�
��B
E=9K=F
���


�����
�

#G>>E9FF��(
�2
���J9L@��-
����"9FR���
�����
�
�+JGHGK9D�>GJ�J=IMAJ=E=FLK�GF�AF<MKLJA9D�
�$�KGDMLAGFK
�$F�%
��=Q=J=J���
�&]@F=JL����*
�)A??=E9FF��#JK?
����!�2�4�9�:�?�6��� �6�2�C�?�:�?�8��



'AL=J9LMJN=JR=A;@FAK� � �1$$�
�

�7�@�C�� ���J�3�6�C�� �$�9�J�D�:�4�2�=�� �'�J�D�E�6�>�D� �.
� ��c���
� .HJAF?=J� 1A=O=?
� �=JDAF�� #=A<=D:=J?
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�

�������	�	���	�����	�8�
�

#G?9F���
���DGEINAKL�� 
���G;@=R��(
���f9E9LG���
��(=DG��"
��=��"MLA=JJ=R���
��&AJJ9F=��
.
��"9QG��%
� 
�'
��)9NA?DA��-
��)=ME9A=J��.
��)?GEG���
	�
�)
��+GDD=J=K���
��-9K@A<��
.
� (
�� -MD9�� �
�� .;@E=DR=AK=F�� '
�� .=IM=<9�� %
�� .L99:�� .
�� �� 5AEE=JE9FF�� �
�
������
� &FGOD=<?=� "J9H@K
� �����!�� ���@�>�A�F�E�:�?�8�� �'�F�C�G�6�J�D�� ���
 ����� .
� 
c��
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�


����������
�

#GF?DA9F?��'
����5@=F@9A��5
�������
�*FLGDG?Q�EG<=DAF?�9F<�;9K=�<9L9:9K=�;GFKLJM;	
LAGF�G>�KM:O9Q�=E=J?=F;Q�HD9F�CFGOD=<?=
����#�$�����@�?�7�6�C�6�?�4�6���'�6�C�:�6�D�������2�C�E�9���2�?�5�����?��

�G�:�C�@�?�>�6�?�E�2�=���'�4�:�6�?�4�6�������� �
�
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

����
���	
�
������
��
����
�

#M:=J��%
����
��
��*�6�C�7�2�9�C�6�?���K�F�C�����=�2�D�D�:�7�:�<�2�E�:�@�?���G�@�?���)�?�8�M�?�K�6�?���3�6�:���5�6�C���@�A�E�:�D�4�9�6�?���$�C�O�7�F�?�8��

�G�@�?�����2�E�E�6�C�:�6�D�6�A�2�C�2�E�@�C�6�?�6�AKK=JL9LAGF7
�/=;@FAK;@=�0FAN=JKLALWL�(]F;@=F
�

%�"(
�������
��������!���
�	�	�����	�	���������G�2�=�F�2�E�:�@�?���@�7���>�6�2�D�F�C�6�>�6�?�E���5�2�E�2���T�����F�:�5�6���E�@���E�9�6���6�I��

�A�C�6�D�D�:�@�?���@�7���F�?�4�6�C�E�2�:�?�E�J���:�?���>�6�2�D�F�C�6�>�6�?�E
�

&9EHC=J���
���QN9R��+
���@JAKLGH@��.
��+@ADAHH��-
����"=J<��&
�������
��$�C�@�5�F�<�E�:�@�?���G�@�?��

���C�6�?�?�D�E�@�7�7�K�6�=�=�6�?�D�J�D�E�6�>�6�?��1�(���#JK?
�
�

&9EHC=J���
���QN9R��+
��.;@\F���
��-=AEK��+
����&JA=?=J��"
� ������
� �$�C�@�5�F�<�E�:�@�?�� �G�@�?��

���C�6�?�?�D�E�@�7�7�K�6�=�=�6�?�<�@�>�A�@�?�6�?�E�6�?��1�(���#JK?
�
�

&9FLGJGNAL;@��%
����
��
�!MLMJ=�.E9JL�+JG<M;LK�.QKL=EK� F?AF==JAF?
�$F�(
�&@GKJGO	
+GMJ� �#JK?
��� ���?�4�J�4�=�@�A�6�5�:�2�� �@�7�� ���?�7�@�C�>�2�E�:�@�?�� �'�4�:�6�?�4�6�� �2�?�5�� �(�6�4�9�?�@�=�@�8�J� ��<
� 
��� .
�
����c��
��
��
�
�
�@LLHK���<GA
GJ?�
�
��
�����	
	����	����	�
;@���
�

&9LAl���
��(9D=K@CGN9��(
�� F?=D@9J<L��.
��2GD>��$
��(WJR��&
��(9A=J	#=AF��'
��)GD<=F��(
��
29?F=J��(
��&=FF?GLL��#
��(]DD=J	.LA;@���
�+
���ADDE9FF��-
����.H=A<=D��.
����
��
�
�+�9�2�E���5�@�6�D���:�E���2�=�=���>�6�2�?�������2�A�E�F�C�:�?�8���'�6�>�2�?�E�:�4�D���@�7���'�F�C�8�:�4�2�=�����2�E�2���2�?�5�����=�8�@�C�:�E�9�>�D���H�:�E�9��

�#�?�E�@�=�@�8�:�6�D
@LLH���9JPAN
GJ?�9:K�
���
������

&9LAl���
��.;@M;C��%
��2=C=JD=���
�'
��&=FF?GLL��#
��(]DD=J	.LA;@���
�+
���ADDE9FF��-
����
.H=A<=D�� .
� ���
��
� �JA<?AF?� L@=� ?9H� :=LO==F� >GJE9D� 9F<� =PH=JA=F;=	:9K=<�
CFGOD=<?=�>GJ�;GFL=PL	9O9J=�D9H9JGK;GHQ
� ���?�E�6�C�?�2�E�:�@�?�2�=�� ���@�F�C�?�2�=�� �@�7�� ���@�>�A�F�E�6�C�� ���D��

�D�:�D�E�6�5���&�2�5�:�@�=�@�8�J���2�?�5���'�F�C�8�6�C�J���
�
 �����.
���
c���
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

����K

���	
�
�	
���	�
�



1$$$� 'AL=J9LMJN=JR=A;@FAK�
�

&=>=JKL=AF�� �
� +
�� (9JP=J�� (
�� �� �9;@�� �
� ���
��
� ���6�C�E�:�8�F�?�8�D�>�6�D�D�E�6�4�9�?�:�<
� .HJAF?=J�
!9;@E=<A=F
�2A=K:9<=F
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�������	�	���	
����	�
�

&=BJAO9D��(
����
��
����@�>�2�:�?���'�A�6�4�:�7�:�4�����?�@�H�=�6�5�8�6�����C�2�A�9�����@�?�D�E�C�F�4�E�:�@�?
�.HJAF?=J�$FL=JF9	
LAGF9D�+M:DAK@AF?
��@9E
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�������	�	���	
����	�
�

&AF;9A<��-
����+GDDG;C��"
����
��
�)A;CQ��/GO9J<�9�1AJLM9D��KKAKL9FL�>GJ�/=KL�9F<�(=9K	
MJ=E=FL� $FKLJME=FL� -=;GEE=F<9LAGFK
� �$�C�@�4�6�6�5�:�?�8�D�� ���� ���������� �
�
�E�9�� ���?�E�6�C�?�2�E�:�@�?�2�=��

���@�?�7�6�C�6�?�4�6�� �@�?�� �'�6�>�2�?�E�:�4�� ���@�>�A�F�E�:�?�8���� �����'���� ���	�
���� .
� 
��c���
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�


���$�.�
��
�



�

&GK;@FAC��2
�%
��
����
��'�E�2�?�5�2�C�5�H�N�C�E�6�C�3�F�4�9���7�O�C���5�:�6���'�@�K�:�2�=�H�:�D�D�6�?�D�4�9�2�7�E�6�?��

��M>D
���<
�
��
�&
"
�.9MJ
�(]F;@=F
�

&J=ALE=A=J��.
��2GC9MF���
�����];@A��!
�)
����
��
�+GDQE=J� D=;LJGDQL=�(=E:J9F=��M	
J9:ADALQ� 	'G;9D� �=?J9<9LAGF� 9L� +AF@GD=K
� �����'�� �(�C�2�?�D�2�4�E�:�@�?�D�� ���	 ����� .
� ���c���
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�


��������
����=;KL
�

&J=ALR���
����!J9FC��(
�������
��MLGE9LAK;@=�$F>=J=FR
�$F�"
�"\JR��0
�.;@EA<����/
��J9MF�
�#JK?
������2�?�5�3�F�4�9���5�6�C�����O�?�D�E�=�:�4�9�6�?�����?�E�6�=�=�:�8�6�?�K���
��M>D
��.
�
��c
���
��=�"JMQL=J
�
*D<=F:MJ?
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�
������

�������	���
�

'9FR9��"
��#9=>F=J���
��.;@AD<�� '
���=J?=J���
�� K;@F=J��)
��29?F=J��-
����59A_��(
�
���
��
�$F	'AF=�(=9KMJ=E=FL�/=;@FGDG?Q�9F<�,M9DALQ��GFLJGD
�$F�2
�"9G��#JK?
���
�!�6�E�C�@�=�@�8�J���<
�����.
����c����
�.HJAF?=J
�.AF?9HGJ=
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�������	
��
	
�	����	�8
�
�

'=@E9FF��%
��$K=D=��-
��%9CG:��(
��%=FLRK;@���
��&GFLGCGKL9K���
��(=F<=K��+
�)
��#=DD	
E9FF��.
��(GJK=Q��(
��N9F�&D==>��+
���M=J��.
�����AR=J���
� ���
��
���H=<A9�c���
D9J?=	K;9D=��EMDLADAF?M9D�CFGOD=<?=�:9K=�=PLJ9;L=<�>JGE�2ACAH=<A9
��'�6�>�2�?�E�:�4���+�6�3��
�������.
�
��c
��
�@LLHK���<GA
GJ?�
�
�����.2	
��
��
�

'=E9A?F9F��.
��.A9<9L���
���9FL9F��%
�4
����.=E=F=FCG���
�������
�(�.*)����HJGHGK9D�
>GJ�9F�GFLGDG?Q�G>�E9FM>9;LMJAF?�<GE9AF
��$�C�@�4�6�6�5�:�?�8�D�����������'�����	�	�����������������+�@�C�<�D�9�@�A��

�@�?�� ���:�D�E�C�:�3�F�E�6�5�� ���?�E�6�=�=�:�8�6�?�E�� �'�J�D�E�6�>�D�� ���� ���@�=�=�6�4�E�:�G�6�� ���?�E�6�=�=�:�8�6�?�4�6�� �2�?�5�� ���E�D�� ���A�A�=�:�4�2�E�:�@�?�D��
���	�	�� ��.
�
��c���
�@LLHK���<GA
GJ?�
�


����$.
����
��
�

'A��3
��(9JLAF=R��%
�!
����-M:AG��"
����
��
���)=O�!MRRQ�*FLGDG?Q��=N=DGHE=FL�(=L@	
G<GDG?Q� �!*�(�� +JGHGK9D
� ���������� ���4�4�6�D�D�� �
�� .
� �


c�
��
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�


������ ..
��
�
���
���
�



'AL=J9LMJN=JR=A;@FAK� � �$3�
�

'AF��#
�&
����#9J<AF?��%
��
�������
���E9FM>9;LMJAF?�KQKL=E�=F?AF==JAF?�GFLGDG?Q�EG<=D�
GF� L@=� K=E9FLA;� O=:� >GJ� AFL=J	=FL=JHJAK=� ;GDD9:GJ9LAGF
� ���@�>�A�F�E�6�C�D�� �:�?�� ���?�5�F�D�E�C�J��
���� �����.
����c���
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�
��B
;GEHAF<
����
��
�
�
�

'AF_�� "
� ����
�
� +J]>HD9FMF?
� $F� �!�2�D�:�?�8�� ���2�?�5�3�F�4�9�� �%�F�2�=�:�E�M�E�D�>�2�?�2�8�6�>�6�?�E� �.
� ��
c
����
� �9JD� #9FK=J� 1=JD9?� "E:#� �� �G
� &"
� (]F;@=F
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�
�
��������������
�
���
�

(9:C@GL�� (
� (
�� �D	.9E@9F�� �
� (
�� �� #A<JA�� '
� ���
��
� �F� *FLGDG?Q	 F9:D=<� �9K=	
�9K=<�-=9KGFAF?��=;AKAGF�.MHHGJL�.QKL=E�>GJ�(9FM>9;LMJAF?�+JG;=KK�.=D=;LAGF
�
���5�G�2�?�4�6�D�� �:�?�� �!�2�E�6�C�:�2�=�D�� �'�4�:�6�?�4�6�� �2�?�5�� ���?�8�:�?�6�6�C�:�?�8�� .
� 
c
�
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�


�����
������
��
�

(9CKAEGN��)
��"9NJADCAF9���
��&MREAF9��1
�����GJG<AF9�� 
�������
�*FLGDG?Q�G>�+JGH=J	
LA=K�9F<� ALK�(=L@G<K�G>�0K=��+JGH=JLA=K�9F<�0FAL�=PLJ9;LAGF� >JGE� L=PLK
� �$�C�@�4�6�5�:�2��

���@�>�A�F�E�6�C���'�4�:�6�?�4�6���
���� ��.
���c��
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�
��B
HJG;K
����
��


�
�

(9JGHGMDGK��+
�"
��"MG��4
��%9EK@A<A��%
�����9A���
� ������
�'9J?=�NGDME=�E=LJGDG?Q�
HJG;=KK�EG<=DK����>J9E=OGJC�>GJ�AFL=?J9LAF?�E=9KMJ=E=FL�OAL@�9KK=E:DQ�HD9FFAF?
�
�����&�$�� ���?�?�2�=�D�� ���� �!�2�?�F�7�2�4�E�F�C�:�?�8�� �(�6�4�9�?�@�=�@�8�J�� ���� �
��� .
� ���c���
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�

�
��B
;AJH
����
��
�
�
�

(A<<D=LGF�� .
�  
�� �=� -GMJ=�� �
�� �� .@9<:GDL�� )
� -
� ������
� *FLGDG?Q	�9K=<� -=;GE	
E=F<=J� .QKL=EK
� $F� .
� .L99:� �� -
� .LM<=J� �#JK?
��� ���2�?�5�3�@�@�<�� �@�?�� �#�?�E�@�=�@�8�:�6�D
�
.HJAF?=J
��=JDAF��#=A<=D:=J?
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�������	�	���	�����	�
�

(AL;@=DD��/
���G@=F��2
��#JMK;@C9�� 
��/9DMC<9J��+
��49F?���
���=LL=JA<?=��%
���9JDKGF��
�
���9DNA���
��"9J<F=J��(
��&AKA=D���
��&JAK@F9EMJL@Q��%
��'9G��)
��(9R9ALAK��&
��(G	
@9E=<��/
��)9C9K@GD=��)
��+D9L9FAGK�� 
��-ALL=J���
��.9E9<A��(
��.=LLD=K���
��29F?��
-
��2AB9Q9���
��"MHL9���
���@=F��3
��.9H9JGN���
��"J=9N=K��(
����2=DDAF?��%
����
��
�
)=N=J	=F<AF?� D=9JFAF?
� ���@�>�>�F�?�:�4�2�E�:�@�?�D�� �@�7�� �E�9�6�� �����!�� ���
 ����� .
� 
��c

�
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�


����
�
�
�
�

(M=D9F=J��%
� 
���9A���
����(9JGHGMDGK��+
�"
����
��
�'9J?=	NGDME=�E=LJGDG?Q�AFKLJM	
E=FL� K=D=;LAGF�9F<�E=9KMJ9:ADALQ�9F9DQKAK
� �$�C�@�4�6�6�5�:�?�8�D�� �@�7�� �E�9�6�� ���?�D�E�:�E�F�E�:�@�?�� �@�7�� �!�6��

�4�9�2�?�:�4�2�=�����?�8�:�?�6�6�C�D�����$�2�C�E�����������@�F�C�?�2�=���@�7�����?�8�:�?�6�6�C�:�?�8���!�2�?�F�7�2�4�E�F�C�6�������
 �����.
����c
���
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

������������% (
���
�

)9QQ=JA��(
��'=@E9FF��%
��3M���
��49?@GG:R9<=@��4
����49R<A��#
�.
����
��
�/GO9J<�
0F<=JKL9F<AF?�/@=� >>=;L�*>�'GKK�>MF;LAGF�*F�/@=F�+=J>GJE9F;=�*>�&FGOD=<?=�



3� 'AL=J9LMJN=JR=A;@FAK�
�

"J9H@�  E:=<<AF?
� ���C�E�:�7�:�4�:�2�=�� ���?�E�6�=�=�:�8�6�?�4�6
�
@LLHK���<GA
GJ?�@LLHK���<GA
GJ?�
�
������9J3AN

���
���
�
�

)=:=D���
����2\D>D��.
�������
�2AKK=FKJ=HJWK=FL9LAGF�MF<�	N=J9J:=ALMF?
�$F�"
�"\JR��0
�
.;@EA<����/
��J9MF��#JK?
������2�?�5�3�F�4�9���5�6�C�����O�?�D�E�=�:�4�9�6�?�����?�E�6�=�=�:�8�6�?�K���
��M>D
��.
���c
���
��=�"JMQL=J
�*D<=F:MJ?
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�
������

�������	���
�

)GQ��)
�!
����(;?MAFF=KK���
�'
�������
��#�?�E�@�=�@�8�J�����6�G�6�=�@�A�>�6�?�E���
�	�
�����������F�:�5�6���E�@�����C�6�2�E��

�:�?�8���-�@�F�C�����:�C�D�E���#�?�E�@�=�@�8�J
OOO
MFKHK;
GJ?�

+9F��%
�5
� ������
�-=KGMJ;=��=K;JAHLAGF�!J9E=OGJC
� $F� ���2�?�5�3�@�@�<�� �@�?�� �#�?�E�@�=�@�8�:�6�D� �.
�
�
c���
� .HJAF?=J
� �=JDAF�� #=A<=D:=J?
� @LLHK���<GA
GJ?�
�

�������	�	���	�����	
�8�
�

+9F=LLG��#
���9KKAKLA��(
����/MJKA���
����
��
�*)/*	+�(��+JG<M;L	<JAN=F�*)/*DG?Q�>GJ�
+JG<M;L��9L9�(9F9?=E=FL�AFL=JGH=J9:ADALQ�OAL@AF�E9FM>9;LMJAF?�HJG;=KK�=FNAJGF	
E=FL
� ���5�G�2�?�4�6�5�� ���?�8�:�?�6�6�C�:�?�8�� ���?�7�@�C�>�2�E�:�4�D�� ���� ����� .
� ���c���
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�

�
��B
9=A
��



�
���
�

+9JJ=AJ9K��!
�.
��.L99:��.
����2AFL=J���
�������
�*F�E9JJQAF?�GFLGDG?A;9D�9F<�E=L9EG<	
=DAF?�L=;@FA;9D�KH9;=K
� �(�9�6�����E�9�����@�:�?�E���!�6�6�E�:�?�8���@�?�����F�C�@�A�6�2�?���D�@�7�E�H�2�C�6���6�?�8�:�?�6�6�C�:�?�8��

�4�@�?�7�6�C�6�?�4�6���2�?�5���E�9�6�������!���'�����'�#���(���D�J�>�A�@�D�:�F�>���@�?���E�9�6���7�@�F�?�5�2�E�:�@�?�D���@�7���D�@�7�E�H�2�C�6���6�?��

�8�:�?�6�6�C�:�?�8���� �4�@�>�A�2�?�:�@�?�� �A�2�A�6�C�D�� .
� ���c���
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�


���
����
�

����
�
�

+9MDC��(
��
���MJLAK���
���@JAKKAK��(
��
����2=:=J���
�1
� �
����
��9H9:ADALQ�E9LMJALQ�
EG<=D�� N=JKAGF� 



� ���������� �'�@�7�E�H�2�C�6�� �
�	 ����� .
� 
�c��
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�


�����
�
��
�
�

+=JGFA�� .
� ���
��
� �� .AEHDA>A=<� �?AD=� (=L@G<GDG?Q� >GJ� *FLGDG?Q� �=N=DGHE=FL
� $F� (
�
�J9?GFA��(
�+GN=<9	1ADD9D[F���� 
�%AE=F=R	-MAR��#JK?
����
���E�9�����?�E�6�C�?�2�E�:�@�?�2�=���+�@�C�<��

�D�9�@�A�����#�+� ���������	�
����.
���c���
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�������	�	�
�	�����	�8�
�

+=L=J��(
���D9F;��!
�.
	'
����!D=AK;@=J��%
����
��
�/J=F<K�AE� D=CLJGE9K;@AF=F:9M
��.�6�:�E��

�D�4�9�C�:�7�E�� �7�O�C�� �H�:�C�E�D�4�9�2�7�E�=�:�4�9�6�?�� ���2�3�C�:�<�3�6�E�C�:�6�3�� �
�	�� ����� .
� ���c���
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�
�
���
��


����
�

+>=A>=J��/
����.;@EALL��-
����
��
����6�C�E�:�8�F�?�8�D�>�6�D�D�E�6�4�9�?�:�<
�*D<=F:GMJ?�2AKK=FK;@9>LK	
N=JD9?
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

������������

���
�



'AL=J9LMJN=JR=A;@FAK� � �3$�
�

+>JGEE=J��%
��&D=AF��%
	!
��2MJKL=J��(
��-9HH��.
��"J9M:=J?=J��+
��'9FR9��"
���D:=JK���
��
(9LL@A=K=F��.
�����=Q=J=J��%
�������
��F�GFLGDG?Q�>GJ�J=E9FM>9;LMJAF?�KQKL=EK
��2�E��

���� ���F�E�@�>�2�E�:�D�:�6�C�F�?�8�D�E�6�4�9�?�:�<�� ���	 �����.
����c��

�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�
��9MLG	���
	
�
��
�

-=:=D=��/
��.M;@9F=C��!
��#G>>9JL��%
���A=?9��%
��&MR=Q�� 
����2=ACME��"
����
��
��-�����#����

�����!�F�=�E�:�=�:�?�8�F�2�=�����?�@�H�=�6�5�8�6�����2�D�6���7�C�@�>���+�:�<�:�A�6�5�:�2�����+�@�C�5�?�6�E�����2�?�5�����6�@�?�2�>�6�D��.
�
��c

���
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�������	�	�
�	�����	�8
�
�

-A;@L=J��(
�(
����2=:=J��-
�*
����
��
����2�D�6�����2�D�6�5���&�6�2�D�@�?�:�?�8
�.HJAF?=J
��=JDAF��#=A	
<=D:=J?
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�������	�	���	��
��	

�

-AB?=JK:=J?��#
��2ADD=EK���
��-=F��3
	4
��2A?@9E��(
����/GH��%
�������
��#�!�������#�?�E�@�=�@�8�J��

�@�7���F�?�:�E�D���@�7���!�6�2�D�F�C�6
@LLHK���?AL@M:
;GE�#9BG-AB?=JK:=J?�*(�J=9<E=�

.;@=JH���
����"J\F=J��"
�������
�.=E9FLA;�2=:
�$F�"
�"\JR��0
�.;@EA<����/
��J9MF�
�#JK?
������2�?�5�3�F�4�9���5�6�C�����O�?�D�E�=�:�4�9�6�?�����?�E�6�=�=�:�8�6�?�K���
��M>D
��.
����c�
��
��=�"JMQL=J
�
*D<=F:MJ?
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�
������

�������	�
�
�

.;@D=FG>>���
��"JMFAF?=J��(
��/AKKGL��!
��19DGAK��%
����'==��%
�������
��(�9�6���$�C�@�4�6�D�D���'�A�6�4��

�:�7�:�4�2�E�:�@�?�� � �2�?�8�F�2�8�6�� ���$�'� ���� �@�G�6�C�G�:�6�H�� �2�?�5�� �G�6�C�D�:�@�?�� �
���	�� �D�A�6�4�:�7�:�4�2�E�:�@�?
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�
�����)$./
$-
����
�

.;@EA<L��-
��(GFL9FA��.
���=DD9RRA��-
��+GJLAF9D=��'
����"A=JD��'
�����
�
��9K=<	�9K=<�
-=9KGFAF?�>GJ�E=<A;9D�CFGOD=<?=	:9K=<�KQKL=EK
����?�E�6�C�?�2�E�:�@�?�2�=�����@�F�C�?�2�=���@�7���!�6�5�:�4�2�=��

���?�7�@�C�>�2�E�:�4�D�����
 ��c����.
����c���
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�
��.
���	������
�����
	�
�

.GEE=J@G>>���
� ����
�
��A=� FLOA;CDMF?�<=K�,M9DALWLKE9F9?=E=FLK� AE���
�MF<��

�
%9@J@MF<=JL
�$F��!�2�D�:�?�8�����2�?�5�3�F�4�9���%�F�2�=�:�E�M�E�D�>�2�?�2�8�6�>�6�?�E��.
�
�c���
��9JD�#9FK=J�
1=JD9?�"E:#����G
�&"
�(]F;@=F
�@LLHK���<GA
GJ?�
�
�
��������������
�
���
�

.L99:��.
��.LM<=J��-
��.;@FMJJ��#
�+
����.MJ=��4
� ����
�
�&FGOD=<?=�HJG;=KK=K�9F<�
GFLGDG?A=K
� ���������� ���?�E�6�=�=�:�8�6�?�E�� �'�J�D�E�6�>�D�� �2�?�5�� �(�9�6�:�C�� ���A�A�=�:�4�2�E�:�@�?�D�� �
�� �
��� .
� ��c��
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�


�������
�
����
�

.L9M<�� %
� '
� ���
��
� �)�?�E�6�C�?�6�9�>�6�?�D�>�@�5�6�=�=�:�6�C�F�?�8
� .HJAF?=J
� �=JDAF�� #=A<=D:=J?
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�

�������	�	���	�����	�
�

.L=H9FGN��(
�.
��&GK@DA9CGN9��$
�"
��.GJG;@CAF9��*
�4
����&AJAEGN9��&
�1
�������
��9L9	
:9K=�E9F9?=E=FL�KQKL=EK�9HHDA;9LAGF�>GJ�L@=�GJ?9FAR9LAGFfK�E=LJGDG?A;9D�KMHHGJL
�



3$$� 'AL=J9LMJN=JR=A;@FAK�
�

���@�F�C�?�2�=�� �@�7�� �$�9�J�D�:�4�D���� ���@�?�7�6�C�6�?�4�6�� �'�6�C�:�6�D�� �
������ ���
� @LLHK���<GA
GJ?�
�

����
���	
�����
������������
�

.LM<=J��-
���=FB9EAFK��1
�-
����!=FK=D���
��
����
�&FGOD=<?=�=F?AF==JAF?��+JAF;AHD=K�
9F<� E=L@G<K
� ���2�E�2�� ���� ���?�@�H�=�6�5�8�6�� ���?�8�:�?�6�6�C�:�?�8�� ���� �
c���� .
� 
�
c
��
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�

�
��.�
��	���3���������	�
�

/9F?��3
�����@=F��5
����
��
���(MDLA	<AE=FKAGF9D�(G<=D�>GJ��GEHML=J	�A<=<�(=9KMJAF?�
+D9FFAF?����(+��AF��A?AL9D�(9FM>9;LMJAF?
�$F��
�!J=<��%
�'
�"
��A=LR��&
�'AM����%
�
!ADAH=� �#JK?
��� ���� ���?�@�H�=�6�5�8�6�� ���:�D�4�@�G�6�C�J���� ���?�@�H�=�6�5�8�6�� ���?�8�:�?�6�6�C�:�?�8�� �2�?�5�� ���?�@�H�=�6�5�8�6��

�!�2�?�2�8�6�>�6�?�E��.
���c���
�.HJAF?=J
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�������	�	���	�����	�8�
�

/\HD=J��%
����'=@E9FF��%
��#JK?
�
����
��
� �+�2�D�D�6�C�D�E�@�7�7�� �F�?�5�� ���C�6�?�?�D�E�@�7�7�K�6�=�=�6
�.HJAF?=J
�
�=JDAF��#=A<=D:=J?
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�������	�	���	�����	�
�

/GL=N9��+
��19KAD=N9���
����(A@9QDGN9��)
����
��
�(=L@G<K�>GJ�K=D=;LAGF�G>�E=9KMJAF?�
AFKLJME=FLK
� ���A�A�=�:�6�5�� �!�6�4�9�2�?�:�4�D�� �2�?�5�� �!�2�E�6�C�:�2�=�D�� ������ �� .
� 
���c
�
�
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�
�����OOO
K;A=FLA>A;
F=L��((
���

���
�

0DK@��(
���=�9JA���
���=JDAF=J��%
�(
��5=FQMC��$
�1
��-MHFGOKCA��+
��(9LNA;@MC��'
��2=:=J��
�
�5
�����=F<=J��"
����
��
�/@=�<=N=DGHE=FL�G>�9�L@JGM?@	HD9F=�J=9;LAN=�=P;AL9LAGF�
L=;@FAIM=�>GJ�<=L=;LAGF�G>�HAF@GD=K�AF�E=E:J9F=	;GFL9AFAF?�( ��KM:	9KK=E:DA=K
�
���?�E�6�C�?�2�E�:�@�?�2�=�� ���@�F�C�?�2�=�� �@�7�� ���J�5�C�@�8�6�?�� ���?�6�C�8�J�� �
�
 �
���� .
� ����c����
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�

�
��B
AB@Q<=F=
��
�

�

�

�

0K;@GD<��(
����&AF?��(
��
������M?MKL�
��
�/GO9J<K�9�(=L@G<GDG?Q�>GJ��MAD<AF?�*FLGD	
G?A=K
��+�@�C�<�D�9�@�A���@�?�����2�D�:�4���#�?�E�@�=�@�8�:�4�2�=�����D�D�F�6�D���:�?�����?�@�H�=�6�5�8�6���'�9�2�C�:�?�8
�

0KE9F��5
��4GMF?��-
�$
�(
���@MF?GGJ9��)
��+9DE=J���
���9K=��&
����#9J<AF?��%
����

�
�
��(9FM>9;LMJAF?��GJ=��GF;=HLK�*FLGDG?Q�>GJ�+JG<M;L�'A>=;Q;D=�$FL=JGH=J9:ADALQ
�$F�
(
�.AF<=J=F���+
�%G@FKGF��#JK?
������?�E�6�C�?�2�E�:�@�?�2�=���������$���+�@�C�<�:�?�8�����@�?�7�6�C�6�?�4�6���@�?�����?��

�E�6�C�A�C�:�D�6�����?�E�6�C�@�A�6�C�2�3�:�=�:�E�J��.
��c
��
�.HJAF?=J
�

0KE9F��5
��4GMF?��-
� $
�(
���@MF?GGJ9��)
��+9DE=J���
���9K=��&
����#9J<AF?�� %
��
�
���
��
�/GO9J<K�9�>GJE9D�E9FM>9;LMJAF?�J=>=J=F;=�GFLGDG?Q
����?�E�6�C�?�2�E�:�@�?�2�=�����@�F�C�?�2�=��

�@�7�� �$�C�@�5�F�4�E�:�@�?�� �&�6�D�6�2�C�4�9�� ���
 ������ .
� ����c����
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�

������������
��
�
��
���
�

19;=C��.
��"AF<=D=��/
��5GDDF=J��%
�(
�����ADDE9FF��-
������9�
�.ALM9LAGF�;D9KKA>A;9LAGF�>GJ�
;G?FALAN=�9MLGEG:AD=K�MKAF?�;9K=	:9K=<�J=9KGFAF?
����	�	�����������������?�E�6�=�=�:�8�6�?�E���*�6�9�:�4�=�6�D��

�'�J�>�A�@�D�:�F�>��.
����c���
�@LLHK���<GA
GJ?�
�


���$1.
����
����
��
�



'AL=J9LMJN=JR=A;@FAK� �
� 3$$$�

�
19;=C��.
��"AF<=D=��/
��5GDDF=J��%
�(
�����ADDE9FF��-
������:�
�0KAF?�;9K=	:9K=<�J=9	

KGFAF?�>GJ�9MLGFGEGMK�N=@A;D=�?MA<9F;=
����	�	���������������&�'�������?�E�6�C�?�2�E�:�@�?�2�=�����@�?�7�6�C�6�?�4�6��

�@�?�� ���?�E�6�=�=�:�8�6�?�E�� �&�@�3�@�E�D�� �2�?�5�� �'�J�D�E�6�>�D�� .
� ���
c����
�
@LLHK���<GA
GJ?�
�


���$-*.
����
�������
�

1=?=LLA��(
��#=FFAF?��"
��'=GF=��#
��#=FFAF?��"
�+
����'=GF=��#
�+
�������
�+JG<M;L�
*FLGDG?Q���=>AFALAGF�G>�9F�*FLGDG?Q�>GJ�L@=��GEHD=P�+JG<M;L�(G<=DAF?��GE9AF
�$F�
�
�E�9�� �!�6�C�4�@�D�F�C�� ���@�?�8�C�6�D�D�� �@�?�� �$�C�@�4�6�D�D�� �'�J�D�E�6�>�D�� ���?�8�:�?�6�6�C�:�?�8
@LLHK���OOO
J=	
K=9J;@?9L=
F=L�HM:DA;9LAGF�����������

1AJCCA	#9L9CC9��/
��&J9KD9OKCA���
��&GAJ9F=F��/
����)QKLJ\E��'
��
����
��<9HL9LAGF�H@9K=�
AF� ;9K=	:9K=<� J=9KGFAF?�KQKL=E� >GJ�HJG;=KK�=IMAHE=FL� K=D=;LAGF
� ���@�>�A�F�E�6�C�D�� ����

���9�6�>�:�4�2�=�� ���?�8�:�?�6�6�C�:�?�8�� ���
 �� .
� .���c.���
� @LLHK���<GA
GJ?�
�

�
��.����	

������������	�
�

1J9F<=mAl���
�������
�*FLGDG?Q� N9DM9LAGF
�$F����2�?�5�3�@�@�<���@�?���#�?�E�@�=�@�8�:�6�D��.
����c�
��
�
.HJAF?=J
��=JDAF��#=A<=D:=J?
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�������	�	���	�����	�8
�
�

29F?��4
��-MAR��A9R���
�!
���@=F��&
�.
��29F?��5
�����<JG@=J��3
��
�������
�(9L=JA9DK��
L=;@FGDG?A;9D�KL9LMK��9F<�>MF<9E=FL9DK�G>�+ (�>M=D�;=DDK�c���J=NA=O
��!�2�E�6�C�:�2�=�D���(�@��

�5�2�J������ �����.
�
��c���
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�
��B
E9LLG<
��
�
��
���
�

29LKGF��$
����(9JAJ��!
��
����
��9K=	�9K=<�-=9KGFAF?����-=NA=O
��(�9�6�����?�@�H�=�6�5�8�6�����?��

�8�:�?�6�6�C�:�?�8���&�6�G�:�6�H���������.
����c���
�@LLHK���<GA
GJ?�
�

�
��.����������������
�

2=JL@K;@]LRCQ��-
��#JK?
�
����
��
��'�6�?�D�@�C���(�6�4�9�?�@�=�@�8�:�6�?�����	����
��(��1=J:9F<�>]J�.=F	
KGJAC�MF<�(=KKL=;@FAC�=
1
��=JDAF
�

2A=FC	�GJ?=JL���
����
��
����:�?�7�=�F�D�D���5�6�C���<�=�:�>�2�E�:�D�4�9�6�?�����6�C�E�:�8�F�?�8�D�F�>�8�6�3�F�?�8���2�F�7���5�:�6���!�6��

�4�9�2�?�:�<���F�?�5���&�:�D�D�D�E�C�F�<�E�F�C�:�6�C�F�?�8���5�6�C���6�=�6�<�E�C�@�5�6�?�3�6�D�4�9�:�4�9�E�6�E�6�?���!�6�>�3�C�2�?���6�:�?�6�C���$���!��

���C�6�?�?�D�E�@�7�7�K�6�=�=�6�6�AKK=JL9LAGF7
�!GJK;@MF?KR=FLJME�%]DA;@
�

49F?���
��4A@��2
��#=��3
��"9G��%
�����=F?��'
����
��
����>�3�6�5�5�:�?�8�����?�E�:�E�:�6�D���2�?�5���&�6�=�2�E�:�@�?�D��

�7�@�C��� �6�2�C�?�:�?�8���2�?�5�����?�7�6�C�6�?�4�6���:�?�����?�@�H�=�6�5�8�6�����2�D�6�D
@LLH���9JPAN
GJ?�9:K�
�
�
�����

5@9F?��!
��4M9F��)
�%
��'A9F���
��3A=��3
����(9��2
	4
����
��
��GDD9:GJ9LAN=�&FGOD=<?=�
�9K=�  E:=<<AF?� >GJ� -=;GEE=F<=J� .QKL=EK
� �$�C�@�4�6�6�5�:�?�8�D�� �@�7�� �E�9�6�� �����?�5�� �����!��

�'������������ ���?�E�6�C�?�2�E�:�@�?�2�=�� ���@�?�7�6�C�6�?�4�6�� �@�?�� ���?�@�H�=�6�5�8�6�� ���:�D�4�@�G�6�C�J�� �2�?�5�� ���2�E�2� � � !� :�?� :�?�8��.
�
���c���
�@LLHK���<GA
GJ?�
�


����������
�������
�



3$1� 'AL=J9LMJN=JR=A;@FAK�
�

kANCGNAl��.
��(MJR=C��(
����&]@F��#
�������
��JAF?AF?�*FLGDG?Q��O9J=F=KK�AFLG�(G<=D�
�JAN=F� F?AF==JAF?�+D9L>GJEK
�$F�!
�.
�+9JJ=AJ9K��%
�5
�+9F��0
��_E9FF����%
�#=F	
JACKKGF� �#JK?
��� �$�C�@�4�6�6�5�:�?�8�D�� �@�7�� �E�9�6�� �
�D�E�� ���?�E�6�C�?�2�E�:�@�?�2�=�� �+�@�C�<�D�9�@�A�� �@�?�� �(�C�2�?�D�7�@�C�>�:�?�8��

�2�?�5���+�6�2�G�:�?�8���#�?�E�@�=�@�8�:�6�D���:�?���!�@�5�6�=�����C�:�G�6�?�����?�8�:�?�6�6�C�:�?�8
@LLH���EGKL	HJGB=;L
=M
�

�



���,�,�3�6�.�?�8�1�=�@�/�<�D�/�3�-�2�8�3�=� 31�
�

�	�����������'�!���%�(���$�*���������!���%��

�::AD<MF?�
	
���M>:9M�<=J��J:=AL� ���

�::AD<MF?� �	
�� .;@=E9LAK;@=� �9JKL=DDMF?� <=J� $FL=?J9LAGFK?J9<=� NGF� (=KKKQKL=E=F�
�=A?=F=��9JKL=DDMF?�F9;@�'9FR9�=L�9D
����
��� 
���

�::AD<MF?� �	��� +JG:D=ED\KMF?KRQCDMK� >]J� >9DD:9KA=JL=K� .;@DA=_=F� �=A?=F=� �::AD<MF?�
F9;@��9EG<L���+D9R9��
����� 
���

�::AD<MF?� �	��� 2AKK=FK;GFL9AF=J� 9DK� +JAFRAH� >]J� >9DD:9KA=JL=K� .;@DA=_=F� �=A?=F=�
�::AD<MF?�F9;@�-A;@L=J���2=:=J����
��� 
���

�::AD<MF?� �	��� "J9H@:9KA=JL=� �9JKL=DDMF?� =AF=K� =P=EHD9JAK;@=F� -�!	/JAH=DK� EAL� 9��
=AF=E�*:B=CL�EAL�0-$�MF<�:��=AF=E�*:B=CL�G@F=�0-$�9DK�'AL=J9D� �=A?=F=��::AD<MF?�
� �
��

�::AD<MF?��	����=KL9F<L=AD=�NGF�*2'�MF<��=RA=@MF?�RM�-�!�-�!.��=A?=F=��::AD<MF?�
F9;@��FLGFAGM���#9JE=D=F�������� ����

�::AD<MF?��	����=AKHA=D@9>L=K�0('	&D9KK=F<A9?J9EE��=A?=F=��::AD<MF?�� ����

�::AD<MF?��	��� AFGJ<FMF?�<=K�*FLGDG?A=:=?JA>>K�AF�<A=�(=L9EG<=DD	+QJ9EA<=��=A?=F=�
�::AD<MF?�AF��FD=@FMF?�9F��_E9FF�=L�9D
�������� ����

�::AD<MF?� �	���  AF� /JAH=D� �b������ �K���� �M�c� =AF=K� 2AKK=FK?J9H@=F� :=KL=@L� 9MK� RO=A� &FGL=F�
�.M:B=CL� MF<� *:B=CL�� MF<� =AF=J� ?=JA;@L=L=F�� :=K;@JA>L=L=F� &9FL=� �+JW<AC9L�� �=A?=F=�
�::AD<MF?�� ����

�::AD<MF?� �	��� �=AKHA=D=� =AF=K� �9�� ?=JA;@L=L=F� C9FL=F:=K;@JA>L=L=F� "J9H@=F�� �:��
@=L=JG?=F=F�"J9H@=F�MF<��;�� A?=FK;@9>LK?J9H@=F��=A?=F=��9JKL=DDMF?�AF��FD=@FMF?�
9F�#G?9F�=L�9D
�������� ����

�::AD<MF?��	
����=AKHA=D@9>L=K� E:=<<AF?�=AF=K�/JAH=DK��b�B�� �K�� �M�c�=AF=K�2AKK=FK?J9H@=F�
�=A?=F=��::AD<MF?�� ����

�::AD<MF?��	

�� P=EHD9JAK;@=��9JKL=DDMF?�NGF� E:=<<AF?K�>]J�$FKL9FR=F�<=J�&D9KK=F�
MF<� -=D9LAGF=F
� �A=� &FGL=F� MF<� &9FL=F� 9MK� <=E� NGJ@=JA?=F� �=AKHA=D� KAF<� :D9M�
?=C=FFR=A;@F=L
��=A?=F=��::AD<MF?�� ����

�::AD<MF?��	
��U:=J:DA;C�]:=J�<9K�1GJ?=@=F�AE�=A?=F=F��FK9LR� ����

�::AD<MF?��	���$L=J9LAN=K�1GJ?=@=F�RMJ� FLOA;CDMF?�NGF�*FLGDG?A=F�� A?=F=��::AD<MF?�
F9;@�)GQ���(;?MAFF=KK�������� �
��



31$� �::AD<MF?KN=JR=A;@FAK�
�

�::AD<MF?� �	��� "JG:KLJMCLMJ� <=J� *FLGDG?A=� 9M>� <=J�  :=F=� (��� 9DK� 0('	�A9?J9EE� AF�
�FD=@FMF?�9F�+>JGEE=J�=L�9D
�������� ����

�::AD<MF?� �	��� �GEWF=FGFLGDG?A=� (=KK9M>?9:=� 9M>� <=J�  :=F=� (��� 9DK� 0('	
&D9KK=F<A9?J9EE� �
��

�::AD<MF?� �	��� �GEWF=FGFLGDG?A=� (=KKKQKL=E� 9M>� <=J�  :=F=� (��� 9DK� 0('	
&D9KK=F<A9?J9EE� ����

�::AD<MF?��	����9L=FK9EEDMF?�EAL�#AD>=�NGF�'AL=J9LMJJ=;@=J;@=F�MF<� PH=JL=F����

�::AD<MF?��	��� JKL=DDMF?�NGF�/JAH=DF�9MK�KLJMCLMJA=JL=E�2AKK=F� ����

�::AD<MF?��	���.H=A;@=JMF?�<=J�/JAH=D�AF�!GJE�=AF=K�"J9H@=F� ����

�::AD<MF?��	��� JKL=DDMF?�=AF=K� E:=<<AF?K�>]J�$FKL9FR=F�<=J�&D9KK=F�MF<�-=D9LAGF=F�
9MK�<=E�"J9H@=F� ����

�::AD<MF?��	
���1GJ@=JK9?=�F=M=J�/JAH=D�EAL�#AD>=�<=K� E:=<<AF?K� ����

�::AD<MF?��	

���=AKHA=D�>]J�<A=�1GJ@=JK9?=�O9@JK;@=AFDA;@=J�/JAH=D� ����

�::AD<MF?� �	
��� .H=A;@=JMF?� NGF� F=M=F�� *FLGDG?A=	CGF>GJE=F� /JAH=DF� AE� "J9H@=F
� ����

�::AD<MF?��	
���+JG:D=ED\KMF?KRQCDMK�>]J�>9DD:9KA=JL=K�.;@DA=_=F�F=M=J�(=KKKQKL=E=�
9MK�:=C9FFL=F�(=KK9M>?9:=F��AF��FD=@FMF?�9F��::AD<MF?��	��� ����

�::AD<MF?��	
���MKRM?�9MK�<=J�/9:=DD=�>]J�(=KKKQKL=E=��/9:=DD=�AF�<=J�(ALL=�?=L=ADL�
MF<�AF�RO=A�5=AD=F�<9J?=KL=DDL�� ����

�::AD<MF?��	���.;J==FK@GL�<=J��=FMLR=JG:=J>DW;@=�NGF�*FLG-=>AF=�RMJ� JKL=DDMF?�NGF�
-�!	/JAH=DF�9MK�KLJMCLMJA=JL=F��9L=F� ����

�::AD<MF?��	���.;J==FK@GL�<=J��=FMLR=JG:=J>DW;@=�NGF�"J9H@���RMJ�.H=A;@=JMF?�<=J�
-�!	/JAH=D� 
����

�::AD<MF?��	���1=J?D=A;@�<=J�(G<=DD=�EAL�#ALK�)� 
�
��

�::AD<MF?� �	��� 1=J?D=A;@� <=J� (G<=DD=� EAL� (=<A9F� -9FC� ��9JKL=DDMF?� AF� 
�=J�
'G?9JAL@EMK�� 
����

�::AD<MF?��	���1=J?D=A;@�<=J�/J9AFAF?KR=AL=F�<=J�(G<=DD=�AF�(AFML=F� 
����

�::AD<MF?� �	��� 1=J?D=A;@� <=J� 1=J:=KK=JMF?� <=J� (G<=DDH=J>GJE9F;=� ������������� �� <MJ;@�
#QH=JH9J9E=L=JGHLAEA=JMF?� 
����



���,�,�3�6�.�?�8�1�=�@�/�<�D�/�3�-�2�8�3�=� 31$$�
�

�::AD<MF?��	���(G<=DDH=J>GJE9F;=�<=J�:=KL=F�<J=A�(G<=DD=�EAL�#ALK�)� 
����

�::AD<MF?��	���.;@=E9LAK;@=��9JKL=DDMF?�<=J��=J=;@FMF?�<=J�����:=KL=F�/JAH=D
����

�::AD<MF?��	
��� P=EHD9JAK;@=�.QKL=E9J;@AL=CLMJ�>]J�<9K�1GJ@9:=F� 

���

�::AD<MF?� �	

�� .;J=FFK@GL� <=J� �=FMLR=JG:=J>DW;@=� �!JGFL=F<�� <=K�
 FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=EK�AF�.LJ=9EDAL� 

���

�::AD<MF?��	
����M>:9M�=AF=K��J=FFKLG>>R=DD=FKL9;CK��=A?=F=��::AD<MF?�� 

���

�::AD<MF?� �	
��� .;@=E9LAK;@=� �9JKL=DDMF?� <=J� �J=FFKLG>>R=DD=FHJG<MCLAGF� �=A?=F=�
�::AD<MF?�� 

���

�::AD<MF?� �	
��� &GKL=FKLJMCLMJ� =AF=J� + (	�J=FFKLG>>R=DD=� F9;@� &GEHGF=FL=F� AF�
+JGR=FL�� �FF9@E=� 
��
���� .L9;CK� H
9
� �=A?=F=� �::AD<MF?� F9;@� 29F?� =L� 9D
�� �����
� 

���

�::AD<MF?��	
���- (	�M>F9@E=�=AF=K�+AF@GD=K��9��=A?=F=��::AD<MF?��MF<� FLOA;CDMF?�
=AF=K�+AF@GD=K�AE��=LJA=:��:��&J=ALE=A=J�=L�9D
����
��� 

���

�::AD<MF?��	
��� J?=:FAK�<=J��F>J9?=�>]J�(=KK9M>?9:=�
� 
�
��

�::AD<MF?� �	
��� �M>F9@E=F� EAL� �GEHML=JLGEG?J9H@A=� <=K� EAL� =AF=E� �2	'9K=JK�
=JR=M?L=F�+AF@GD=K� 
����

�::AD<MF?� �	
��� �M>F9@E=F� EAL� �GEHML=JLGEG?J9H@A=� <=K� EAL� =AF=J� (ACJGF9<=D�
=JR=M?L=F�+AF@GD=K� 
����

�::AD<MF?� �	
��� 1=JKM;@K9M>:9M� RMJ� 'G;@=AF:JAF?MF?� �9�� MF<� 1=JKM;@K9M>:9M� RMJ�
(=E:J9F9M>KH9FFMF?��:���=A?=F=��::AD<MF?=F�� 
����

�::AD<MF?� �	���� - (	�M>F9@E=F� <=J� =JKL=DDL=F� +AF@GD=K� AF� <=J� ��(� EAL�
)9<=D<MJ;@E=KK=J�����EE��9��MF<������EE��:���=A?=F=��::AD<MF?=F�� 
����

�::AD<MF?��	�
��1=JD9M>�<=J�*:=J>DW;@=FL=EH=J9LMJ=F�<=J�(=E:J9F�F9;@�L@=JEAK;@=J�
�FJ=?MF?� EAL� N=JK;@A=<=F=F� ,M=DD=F�� /=EH=J9LMJ<A>>=J=FR� AF� ^�� NGF� ��^��
�MK?9F?KL=EH=J9LMJ��=A?=F=��::AD<MF?�F9;@��8(9=D?=J�����
�� 
����

�::AD<MF?��	����(GE=FL9M>F9@E=F�<=J�(=KKMF?=F�9F�<=J���(�EAL�<=J�$-	&9E=J9��9��
MF:=9J:=AL=L��:��EAL��AD<N=J9J:=ALMF?KGH=J9LGJ=F��=A?=F=��::AD<MF?=F�� 
����

�::AD<MF?��	���� J?=:FAK�<=J��F>J9?=�>]J�(=KK9M>?9:=��� 
����

�::AD<MF?� �	���� "J9NAE=LJAK;@=� -=>=J=FRE=KKMF?� <=K� /JG;CFMF?KN=J@9DL=FK� =AF=J�
+ (� 
����



31$$$� �::AD<MF?KN=JR=A;@FAK�
�

�::AD<MF?��	����1=JKM;@K9M>:9M�RMJ�(=KKMF?�<=J�(=E:J9F>=M;@LA?C=AL�EAL�=AF=J�/#R	
&9E=J9��=A?=F=��::AD<MF?�� 
����

�::AD<MF?� �	���� 9�� 0F:=9J:=AL=L=� �M>F9@E=� <=K� :AD<?=:=F<=F� /#R	1=J>9@J=FK� :��
�A>>=J=FR�<=K� B=O=ADK�9CLM=DD=F��AD<K�RM�(AFML=����DAFCK��(AFML=�
��J=;@LK��(AFML=����
� 
����

�::AD<MF?� �	����  J?=:FAK� <=J� /#R	(=KKMF?� 9DK� "J9MO=JL<A>>=J=FR� 6G
 
7� ]:=J� <=E�
"=OA;@L�<=J�(=E:J9F�6AF�"J9EE7��=A?=F=��::AD<MF?�� 
����

�



�%�+�,�/�6�6�/�8�@�/�<�D�/�3�-�2�8�3�=� 3$3�
�

���������������!�(���$�*���������!���%��

/9:=DD=� 
	
�� !J9?=F� :=AE�  AFK9LR� NGF� !=JLA?MF?KE=KKL=;@FAC� �.GEE=J@G>>�� ���
�
� 
��

/9:=DD=� �	
�� 1=J?D=A;@� <=J� �JL=F� NGF�  FLK;@=A<MF?KMFL=JKL]LRMF?KKQKL=E=F�
��??9JO9D����
��� 
���

/9:=DD=��	���&9L=?GJA=F�NGF� E:=<<AF?K�NGF�2AKK=FK?J9H@=F�EAL��=AKHA=DEG<=DD=F�
��@=F�=L�9D
��������#G?9F�=L�9D
�������� ����

/9:=DD=��	��� A?=FK;@9>L=F�NGF� E:=<<AF?K�F9;@��@=F�=L�9D
�������� ����

/9:=DD=��	
��5MK9EE=F>9KKMF?�<=K�.L9F<K�<=J�!GJK;@MF?�9F@9F<�<=J��=O=JLMF?�<=J�
�F>GJ<=JMF?=F� ����

/9:=DD=� �	
�� 5MK9EE=F>9KKMF?� <=J� �=?JA>>=� >]J� <A=� &GFR=HL=� �!�6�D�D�D�J�D�E�6�>�6� MF<�
�!�6�D�D�2�F�7�8�2�3�6�?�<=J�*FLGDG?A=� ����

/9:=DD=� �	��� �=AKHA=D� 
� >]J� <A=�  AFGJ<FMF?� <=J� �=?JA>>=� AF� <9K� ++-	(G<=DD� F9;@�
+>JGEE=J�=L�9D
�������� ����

/9:=DD=� �	��� �=AKHA=D� �� >]J� <A=�  AFGJ<FMF?� <=J� �=?JA>>=� AF� <9K� ++-	(G<=DD� F9;@�
+>JGEE=J�=L�9D
�������� ����

/9:=DD=��	���$FKL9FR=F�RMJ�&D9KK=�(=KKHJAFRAH��>=LL�?=<JM;CL��MF<�RM?=@\JA?=�$FKL9FR=F�
<=J�&D9KK=�(=KKN=J>9@J=F�9M>�<=J� :=F=�(����AF��FD=@FMF?�9F�&\DE=D����
��� ����

/9:=DD=� �	��� $FKL9FR=F� RM� <=F� &D9KK=F� !J=A@=ALK?J9<=�� /=;@FGDG?A=J=A>=?J9<=��
$FL=?J9LAGFK?J9<=��.$	 AF@=AL=F�MF<��??J=?9LKRMKLWF<=�9M>�<=J� :=F=�(��� ����

/9:=DD=��	����MK?=OW@DL=�(G<=DD=�>]J�<A=� JKL=DDMF?�=AF=K� E:=<<AF?K� ����

/9:=DD=��	���+9J9E=L=J�>]J�<A=�#QH=JH9J9E=L=JGHLAEA=JMF?��"ALL=JKM;@=�� ����

/9:=DD=��	
��(=KKKQKL=E=�EAL�(=KKN=J>9@J=F�AF�&D9EE=JF�� :=F=�(���� ����

/9:=DD=��	���(=KK9M>?9:=F�EAL�(=KKN=J>9@J=F�AF�&D9EE=JF�� :=F=�(���� ����

/9:=DD=��	���'AKL=�<=J�/JAH=D��<A=�=AF=�.#��'	�=<AF?MF?�N=JD=LRL�@9:=F� 
����

/9:=DD=��	��� J?=:FAK�F9;@�<=J�"=F=JA=JMF?�<=J��F9DG?A=K;@D]KK=���=KL=����/JAH=D�9M>�
�9KAK�<=K�.;GJ=K�� 
����

/9:=DD=��	���'AKL=�<=J�/JAH=D��<A=�<MJ;@�<A=�19DA<A=JMF?�<=K� PH=JL=F�9MK?=K;@DGKK=F�
OMJ<=F�����/JAH=D�� 
����



33� /9:=DD=FN=JR=A;@FAK�
�

/9:=DD=��	����FJ=?MF?KIM=DD=F�>]J�9CLAN=�/@=JEG?J9>A=�F9;@��$)� )�
�

����
�	
��
���
��� 
����

�



�"�?�/�6�6�>�/�B�>�@�/�<�D�/�3�-�2�8�3�=� 33$�
�

���'�������&���)�&�(���$�*���������!���%��

,M=DDL=PL� �	
�� �=AKHA=D@9>L=� (G<=DDA=JMF?� =AF=J� =P=EHD9JAK;@=F� *FLGDG?A=� EAL� -�!.
� �
��

,M=DDL=PL��	���$FKL9FR��$�6�C�D�@�?��AF�-�!��AF��FD=@FMF?�9F�"9QG�=L�9D
����
��� �
��

,M=DDL=PL� �	��� .#��'� )G<=.@9H=� >]J� �$�6�C�D�@�?� �AF� �FD=@FMF?� 9F� "9QG� =L� 9D
�� ��
��
� �
��

,M=DDL=PL� �	��� .#��'� +JGH=JLQ.@9H=� >]J� ���8�6� �AF� �FD=@FMF?� 9F� "9QG� =L� 9D
�� ��
��
� �
��

,M=DDL=PL� �	
�� �=AKHA=D@9>L=� /JAH=D� >]J� <9K� (=KK?=JWL� g(=LJGLGE� ���d� NGF� <=J� !AJE9�
5=AKK��C=AF=�NGDDKLWF<A?=��=K;@J=A:MF?�<=K�(=KK?=JWLK�� ����

,M=DDL=PL��	���/JAH=D�>]J�<A=�&D9KK=�(=KKN=J>9@J=F�<=J�*FLGDG?A=�(=KKKQKL=E=��
��

,M=DDL=PL��	���/JAH=D�>]J�<A=�$FKL9FR=F��MLG>GCMK�MF<�$F	'AF=�<=J�&D9KK=F�(=KKN=J>9@J=F�
MF<�$FL=?J9LAGFK?J9<� �
��

,M=DDL=PL� �	��� "JMF<9M>:9M� <=K� .+�-,'	,M=JA=K� >]J� <A=� .M;@=� 9M>� <=E�
2AKK=FK?J9H@=F� ����

,M=DDL=PL� �	
�� .+�-,'	,M=JQ� >]J� <A=� =JKL=� (=KK9M>?9:=� AF� <=J�
�J=FFKLG>>R=DD=F>=JLA?MF?� 
����

,M=DDL=PL� �	��� .+�-,'	,M=JQ� >]J� <A=� RO=AL=� (=KK9M>?9:=� AF� <=J�
�J=FFKLG>>R=DD=F>=JLA?MF?� 
����

,M=DDL=PL��	���.+�-,'	,M=JQ�>]J�=AF=�9DL=JF9LAN=��F>J9?=�<=J�RO=AL=F�(=KK9M>?9:=
� 
����

�





!"#$%&
'()*+#,)%-.%/0#,*12

!"#$%&'()*+,-.(/0%1+.1(2(,-/2).&%)3&,4()'+/)"1(56#5,2(1(2(,%(/)
7,(8%1+#/%1&(9(/)

!"#$%3
'()*+#,)%/42#(256%-427

:1;0(/).&%)<=5/(&"8(1#.&8)>)*(15#,%(/)"(0)<?0%(.)
@(186(-2.#0=5&/(>@(186(-2>@(180%A=8)-/")B1+6(00#/#,?0()

!"#$%8
'()*+#,)%/"#9*:;(,4#%<=24(>4

7/%C&=8,-/2)-/")D/%(10-=5-/2)5?"1+0%#%&0=5(1)E#2(1)4A1)"&()
!F&#,8+,9(/.#0=5&/()

!"#$%?
'()*+#,)%/4(@4(=%/A(#4(

D/%(10-=5-/2)"(0)G(1;-0=5'(15#,%(/0)"1-=82(1(2(,%(1)!F&#,8+,9(/$-.$(/)

!"#$%B
'()*+#,)%C0>D*'24=4(%!(;5E@".4(

H&2&%#,()H1(56#5,1(2(,-/2)-/%(1)"(1)9(0+/"(1(/)I(1A=80&=5%&2-/2)
'+/)J-#/%&0&(1-/20(44(8%(/)

!"#$%F
'()*+#,)%G4(6"($%<="2,4(

G1#$5&0=5)&/%(1#8%&'()KL>B1+21#..&(1-/2)'+/)H1(5%(&,(/)&.)@(180%#%%9(1(&=5)

!"#$%H
'()*+#,)%I"(>%J4=4(9

7&/)I(&%1#2)6-1)I(1(=5/-/2)-/")M+.$(/0#%&+/)'+/)B+0&%&+/&(14(5,(1/)#/) )
N/"-0%1&(1+9+%(1/

K0(956.#,9@4(256=4%".9%$4L%M@E
+#9=2=.=%D;(%J(0$.E=20#9=456#2E%
I"(>9(.64(%+#9=2=.=%D;(%N456#0>0,24%OI+NP

!2964(%4(95624#4#4%!Q#$4R



!"#$%S
'()*+#,)%J".>%<=".99

!-%+.#%&0&(1%()N/9(%1&(9/#5.()-/")<&=5(1-/2)"(1)O-'(1,;00&28(&%)-/")
*(14A29#18(&%)/-.(1&0=5)2(0%(-(1%(1):(1%&2-/20(&/1&=5%-/2(/

!"#$%T
'()*+#,)%G;#=4(%UA5E4956

M+/6($%&+/)-/")P(#,&0&(1-/2)(&/(0)0%1#%(2&0=5(/Q)&/%(21&(1%(/)
G(0#.%$,#/-/20>)-/")>9(#19(&%-/200?0%(.0)6-1)R$%&.&(1-/2)"(1)
H1(5%(&,+12#/&0#%&+/)4A1)#-4%1#209(6+2(/()H1(5(1(&(/)

!"#$%V
'()*+#,)%N60L"9%W49=(42564(

P(=5/(12(0%A%6%()B1+S(8%&(1-/2)'+/)<%(-(1-/2(/)

!"#$%3&
'()*+#,)%N60L"9%<4>2#,4(

T(&,#-%+.#%&0&(1%()C(180%#%%/#5()KL>B1+21#..(10%(,,-/2)&.)D.4(,")(&/(1)
&/%(21&(1%(/)N/4+1.#%&+/0'(1#19(&%-/2)

!"#$%33
'()*+#,)%N60L"9%!.5660>X

B1+6(00.+"(,,):1;0(/Q)P(=5/(1-/%(10%A%6%()!/#,?0(Q)R$%&.&(1-/2)
-/")U9(1C#=5-/2)

!"#$%38
'()*+#,)%!4(#6"($%C4256>2#,

E#0(12(0%A%6%()B+0&%&+/0>)-/")I#5/'(1.(00-/2)'+/)N/"-0%1&(1+9+%(1/)

!"#$%3?
'()*+#,)%/"#9*:;(,4#%Y4994(

P(=5/(12(0%A%6%()V(%5+"(/)6-1)!-0C#5,)#/4+1"(1-/202(1(=5%(1) )
*(19&/"-/20(,(.(/%()

!"#$%3B
'()*+#,)%/"#9*:;(,4#%Y".DD4(

7&/0#%6)'+/)B1+6(00.+"(,,(/)6-1)1(=5/(1-/%(10%A%6%(/)!-0,(2-/2) )
'+/)P;-.C(186(-2(/)



!"#$%3F
'()*+#,)%U256"4>%Z)%-2>64>L

P(=5/(12(0%A%6%()B1A4$,#/-/2)&.)N/4+1.#%&+/0'(19-/").+"(1/(1) )
B1+"-8%&+/00?0%(.()

!"#$%3H
'()*+#,)%U"(=2#%W569

7/%C-14)(&/(0)B1+21#..0?0%(.0)6-1)C&00(/09#0&(1%(/)B,#/-/2)
-/")M+/4&2-1&(1-/2)

!"#$%3S
'()*+#,)%/42#X*:0"562L%<56#42$4(

715W5-/2)"(1)*(14A29#18(&%)'+/)5+=5#-%+.#%&0&(1%(/)
B1+"-8%&+/0(&/1&=5%-/2(/).&%)3&,4()"(1):(1%&2-/20,(&%%(=5/&8)

!"#$%3T
'()*+#,)%/"#9*C42#4(%Y.$M2,

I(#/0$1-=5-/20#/#,?0()"(1)@(186(-20=5/(&"(/)9(&.)<%&1/$,#/41;0(/)

!"#$%3V
'()*+#,)%C.$0>D%-2494(

V(%5+"(/)6-1)1(=5/(12(0%A%6%(/)M+/4&2-1&(1-/2)'+/):(1%&2-/20#/,#2(/)

!"#$%8&
'()*+#,)%[$,"(%<56L2==

@(180%#%%0%(-(1-/2)9(&)C(=50(,/"(1)!-4%1#200%1-8%-1)

!"#$%83
'()*+#,)%-2>64>L%[#$4(>4

*(14A29#18(&%00%(&2(1-/2)#-%+.#%&0&(1%(1)V+/%#2(0?0%(.()
"-1=5)0(,90%%;%&2()I(5(9-/2)$1+6(009("&/2%(1)<%W1-/2(/)

!"#$%88
'()*+#,)%'24=4(%!.56@4(,4(

P(=5/(12(0%A%6%()<%1-8%-1$,#/-/2)'+/)B1+"-8%&+/00?0%(.(/)

!"#$%8?
J(0D)%'()*+#,)%:;(,4#%K>429564(

P(=5/(1-/%(10%A%6%()T(=5/+,+2&($,#/-/2)4A1)"&()4,(F&9(,)
#-%+.#%&0&(1%():(1%&2-/2)'+/)!98#/%%(&,(/



!"#$%8B
Dr.�'ng. *ukas *oefker

!"#$%&(19#1()-/")#"#$%&'()I(/-%6(10=5/&%%0%(,,(/)

!"#$%8F
'()*+#,)%N60L"9%K(24$L"##

N/%(21#%&+/)'+/)B1+"-8%(/%C&=8,-/2)-/")V+/%#2($,#/-/2)"-1=5)/(-() )
1(=5/(12(0%A%6%()*(14#51(/)

!"#$%8H
'()*+#,)%C0@4(=%\.((2#

*#1&#9,(0):+1.5+/(/)"-1=5)1(=5/(12(0%A%6%()3+1/$1+6(000%(-(1-/2)

!"#$%8S
'()*+#,)%I"(>*/42#X%!4(,4#

E#/25-9>N//(/1-/"5+/(/)'+/)G1#-2-00)-/")<%#5,).&%)(&/(.)
(,(8%1+.(=5#/&0=5(.)*+10=5-90?0%(.)

!"#$%8T
'()*+#,)%]#$(4"9%Y24@2956

7&/4,A00()"(0):(0%C#,6(/0)#-4)"&()7&2(/0$#//-/20'(1%(&,-/2)-/")"&() )
H#-(14(0%&28(&%)(&/0#%62(5;1%(%(1)O#5/1;"(1)

!"#$%8V
'()*+#,)%C0>D%\24,>4(

!-0,(2-/2)-/")R$%&.&(1-/2)0=5/(,,(1)<(1'+$-.$(/)

!"#$%?&
'()*+#,)%C"2#4(%!"(=>

H#%(/.+"(,,2(0%A%6%()@&00(/0'(1#19(&%-/2)6-1)H&#2/+0()-/")
N/4+1.#%&+/0-/%(10%A%6-/2)&/)%(=5/&0=5(/)<?0%(.(/)

!"#$%?3
'()*+#,)%^>(256%G0>X

!/#,?0(Q)V+"(,,9&,"-/2)-/")R$%&.&(1-/2)"(0)I(%1&(90'(15#,%(/0)'+/) )
M-2(,2(C&/"(%1&(9(/)

!"#$%?8
'()*+#,)%<=4_6"#%N2LL4(L"##

!-%+.#%&0&(1-/2)"(1):(&/9(#19(&%-/2)&/)"(1):(1%&2-/2)'+/)
3+5,4+1.C(186(-2(/)



!"#$%??
'()*+#,)%N60L"9%`04

P(=5/(12(0%A%6%(1)@&00(/0(1C(19)6-1)710%(,,-/2)'+/)U9(1C#=5-/20>)-/")
H&#2/+0((F$(1%(/0?0%(.(/)4A1)5?"1#-,&0=5()!/,#2(/)

!"#$%?B
'()*+#,)%C">D%Y4#9560M

P(=5/(1&/%(21&(1%()710%(,,-/2)-/")*(1&4&8#%&+/)'+/)<%(-(1-/20$1+21#..(/)
#,0)M+.$+/(/%()(&/(1)"-1=52;/2&2(/)B,#/-/20.(%5+"&8)

!"#$%?F
'()*+#,)%U"==62"9%I">>"@29

P;-.(/)2(5;1%(%(1)@(180%+44().&%)81&0%#,,&/(/)3#1%0%+44(/)

!"#$%?H
'()*+#,)%/42#4(*U256"4>%/0#45E

PA=84A51-/2)'+/):(1%&2-/20"#%(/)6-1)D/%(10%A%6-/2)(&/(1)
4(1%&2-/202(1(=5%(/)M+/0%1-8%&+/)

!"#$%?S
'()*+#,)%U"#D(4$%C06(

!-%+.#%&0&(1%()T(=5/+,+2&($,#/-/2)#.)I(&0$&(,)"(1)M+.$,(%%9(#19(&%-/2)#-4)
H1(5>X:1;06(,,(/)

!"#$%?T
'()*+#,)%U"(=2#%<=4.4(

7/%C&=8,-/2)'+/)<+4%C#1(C(186(-2(/)6-1)C&00(/09#0&(1%(/
N/9(%1&(9/#5.()'+/)8+.$,(F(/)<(1&(/.#0=5&/(/)

!"#$%?V
'()*+#,)%<24,D(24$%!4256=4(

P(=5/(12(0%A%6%()%(=5/&0=5()B1+9,(.,W0-/2)9(&)"(1)
!/2(9+%0(10%(,,-/2)'+/)4,(F&9,(/)H1(56(,,(/)

!"#$%B&
'()*+#,)%N60L"9%<=42=X

V(%5+"&8)6-1).#18%+1&(/%&(1%(/)7/%C&=8,-/2)'+/)@(186(-2.#0=5&/(/).&%)
N/%(21#%&+/)'+/)4-/8%&+/09#0&(1%(1)<%1-8%-1&(1-/2)-/")M+0%(/0=5;%6-/2)

!"#$%B3
'()*+#,)%U256"4>%C256=4(

@&00(/09#0&(1%()B1+S(8%&(1-/2)(,(8%1+5?"1#-,&0=5(1)P(2(,-/2(/)



!"#$%B8
'()*+#,)%C0L"#%I.6#

T(=5/+,+2&($,#/-/200?0%(.):1;0(/Y)@&00(/09#0&(1%()!-0C#5,)'+/)@(186(-2(/Q)
<=5/(&"8W1$(1/)-/")<=5/&%%9("&/2-/2(/)4A1)"#0):(1%&2&/20'(14#51(/):1;0(/

!"#$%B?
'()*+#,)%/.@4(=%I>42#

P(=5/(1-/%(10%A%6%()J-#,&%;%00&=5(1-/2)9(&)"(1)B1+"-8%&+/)'+/)
I#-%(&,(/).&%)41(&)2(4+1.%(/)R9(14,;=5(/)

!"#$%BB
'()*+#,)%Z6(29=2"#%/0DDL"##

M+/6($%&+/)-/")P(#,&0&(1-/2)(&/(0)4(1%&2-/20&/%(21&(1%(/)M++1"&/#%(/>
.(002(1;%(0)

!"#$%BF
'()*+#,)%a0>E4(%K(4b

B,#/-/2)"(1)E(&%%(=5/&8)4A1)4,(F&9,():(1%&2-/20#/,#2(/)

!"#$%BH
'()*+#,)%]562L%K4>>4(

M#,8-,#%&+/)&/)"(1)!/2(9+%0$5#0().&%)"(.)0(,90%%;%&2)#92(,(&%(%(/))
714#51-/20C&00(/)"(1)!19(&%0$,#/-/2)

!"#$%BS
'()*+#,)%U"(E.9%I>"2@4(

B1+"-8%&'&%;%00%(&2(1-/2)"-1=5)1(=5/(1-/%(10%A%6%(0)7&/4#51(/)
'+/)KL>B1+21#..(/)

!"#$%BT
'()*+#,)%C0>"#$%U2#,49

*(19(00(1-/2)"(1)G(/#-&28(&%)9(&.)4A/4#=50&2(/):1;0(/)'+/):1(&4+1.4,;=5(/)

!"#$%BV
'()*+#,)%-0>D,"#,%!4(#6"(=

I(&%1#2)6-1)I(C(1%-/2)'+/)V+/%#2('#1&#/%(/Z)P(=5/(12(0%A%6%()3&,40.&%%(,)
6-1)8+0%(/+1&(/%&(1%(/Q)$#1#,,(,(/)7/%C&=8,-/2)'+/)B1+"-8%)-/")V+/%#2( )
0?0%(.)



!"#$%F&
'()*+#,)%J4=4(%G"#,60DD

@&00(/09#0&(1%()D/%(10%A%6-/2)"(1)B,#/-/2)%(=5/&0=5(1)<?0%(.(Z)
M+/6($%&+/)(&/(0)B,#/-/20C(186(-2(0)-/")(F(.$,#1&0=5()!/C(/"-/2)
&.)I(1(&=5)"(1)V+/%#2(0?0%(.$,#/-/2

!"#$%F3
'()*+#,)%K("#E%U"24(

P(=5/(12(0%A%6%()B1+6(001(2(,-/2)9(&.)4,(F&9,(/)G(0(/89&(2(/)"-1=5) )
PA=84A51-/2)'+/)J-#,&%;%0&/4+1.#%&+/(/)

!"#$%F8
'()*+#,)%K("#E%'4@.9

!/0#%6)(&/(0)1(=5/(1-/%(10%A%6%(/)B,#/-/20.#/#2(.(/%0)4A1)"&()B,#/-/2) )
&/)'(1%(&,%(/)<%1-8%-1(/)

!"#$%F?
'()*+#,)%:0"562L%-42#@(456=

7&/)*(14#51(/)6-1)6&(,+1&(/%&(1%(/)P(#8%&+/)#-4)B,#/#9C(&=5-/2(/)&/)"(1)
@(180%#%%1(2(,-/2)

!"#$%FB
'()*+#,)%G4($%/4((L"##

P("-6&(1-/2)"(0)7/%C&=8,-/20#-4C#/"(0)4A1)#/C(/"-/200$(6&4&0=5() )
O(,,(/1(=5/(10+4%C#1()"-1=5)P(=5/(1-/%(10%A%6-/2)

!"#$%FF
'()*+#,)%C0@4(=%-"99L4(

*(10=5,(&00(/%C&=8,-/2)&.)%1&9+,+2&0=5(/)<?0%(.):1;0(/Z)I(&%1;2()
6-1)V(%5+"&8)"(1)B1+6(00.+"(,,&(1-/2)#-4)"(1)I#0&0)%1&9+,+2&05(1))
D/%(10-=5-/2(/)9(&.):1;0(/)

!"#$%FH
'()*+#,)%J4=4(%^4@4>604(

N/$1+=(00>G(+.(%1&(.(00-/2)9(&.)3+/(/)

!"#$%FS
'()*+#,)%/"#9*:0"562L%<564>@4(,

R9S(8%+1&(/%&(1%()B1+S(8%&(1-/2)'+/)<B<><+4%C#1()



!"#$%FT
'()*+#,)%I>".9%!049

N/%(21#%&+/)"(1)J-#,&%;%0(/%C&=8,-/2)&/)4(#%-1(9#0&(1%()L!HXL!V>B1+6(008(%%(/)

!"#$%FV
'()*+#,)%U"(=2#%<56(42@4(

@&1%0=5#4%,&=5()N/'(0%&%&+/09(C(1%-/2)8+.$,(F(1)B1+"-8%&+/0>)
0?0%(.()-/%(1)I(1A=80&=5%&2-/2)'+/)D/0&=5(15(&%)

!"#$%H&
'()*+#,)%C">D%<=4.4(#",4>

R44(/(0)#"#$%&'(0)7/2&/((1&/2>@(186(-2)6-1)#-%+.#%&0&(1%(/)
710%(,,-/2)'+/)(/%0=5(&"-/20-/%(10%A%6(/"(/)N/4+1.#%&+/00?0%(.(/)

!"#$%H8
'()*+#,)%^M4%<56".4(

J-#,&%;%0+1&(/%&(1%():(&/9(#19(&%-/2).&%)N/"-0%1&(1+9+%(1/Z)P(2(,-/20#/0#%6)
4A1)"&():1(&4+1.4,;=5(/4(1%&2-/2)"(0)@(186(-2>)-/"):+1.(/9#-0)

!"#$%H?
'()*+#,)%<2L0#4%Y04_4(

M(//6#5,(/2(0%A%6%(0)I(1#%-/200?0%(.)6-1)*(19(00(1-/2)"(1
E+2&0%&8,(&0%-/2)&/)"(1)@(180%#%%4(1%&2-/2)

!"#$%HB
'()*+#,)%]562L%C""@

P;-.(/).&%)5#1%0%+449(0=5&=5%(%(/)3<<>@(186(-2(/)

!"#$%HFc%
'()*+#,)%:"#%[(2E%!.(,6"($=

D/%(10%A%6-/2)"(1)KL>*(14#51(/08(%%()"-1=5)(&/)9(#19(&%-/20>)
(,(.(/%+1&(/%&(1%(0Q),(1/4;5&2(0)T(=5/+,+2&($,#/-/200?0%(.)

!"#$%HH
'()*+#,)%Z6(29=2"#%N(2=956

:,(F&9,()H(.+/%#2()%(=5/&0=5(1)G(91#-=502A%(1Z)!/0#%6)6-1)B,#/-/2)-/")
[%(&,>\#-%+.#%&0&(1%(/)H-1=54A51-/2)&/"-0%&1(,,(1)H(.+/%#2($1+6(00(

!"#$%HS
'()*+#,)%W>2d4(%[2=(256

B1+6(00+1&(/%&(1%(0)M+0%(/.+"(,,)4A1)"&()(/%C&=8,-/209(2,(&%(/"()*+18#,8-,#%&+/)



!"#$%HT
'()*+#,)%W>2d4(%-2>E4

R$%&.&(1%()!/%1&(908+/6($%()4A1)P;-..#0=5&/(/)>)B+%(/%&#,()6-1)E(&0%-/20>
0%(&2(1-/2)

!"#$%HV
'()*+#,)%N62>0%<24=6

P(=5/(12(0%A%6%()V+"(,,&(1-/20.(%5+"&8)6(10$#/%(=5/+,+2&0=5(1)B1+6(00()

!"#$%S&
'()*+#,)%:"#%Y2##4#@.4(,4(

7/%C&=8,-/2)/(-(1)*(14#51(/)6-1)#-%+.#%&0&(1%(/)714#00-/2)"(1)2(+.(%1&>
0=5(/)!9C(&=5-/2(/)#/)E&/(#1#=50(/)-/")H1(50=5C(/88W$4(/)

!"#$%S3
'()*+#,)%U"=62"9%I>2LL4E

:1#8%&+/&(1-/2)%(=5/&0=5(1)B1+"-8%().&%%(,0)(&/(0)41(&)9(C(2,&=5(/))
@#00(10%1#5,C(186(-2(0)

!"#$%S8
'()*+#,)%U"(E0%/"(=4>

M(//6#5,(/9#0&(1%(0)I(C(1%-/200?0%(.)6-1)I(-1%(&,-/2)"(1)
H(.+/%#2(>)-/")P(=?=,&/2(&2/-/2)'+/)B1+"-8%(/)

!"#$%S?
'()*+#,)%:A(,%<56".__

@(=50(,C&18-/2)6C&0=5(/)"(1)V#0=5&/(/>)-/")3#-$%0$&/"(,#/%1&(90"?/#.&8)
-/")"(.)O(10$#/$1+6(00)9(&.):1;0(/)

!"#$%SB
'()*+#,)%!4(#6"($%`4292.9

M+/6($%&+/)-/")P(#,&0&(1-/2)(&/(0)(F$(1&.(/%(,,(/)T(,(.#/&$-,#%+10) )
4A1)"&()E#$#1+08+$&()

!"#$%SF
'()*+#,)%-0>D,"#,%-">=4(

714+,20'(10$1(=5(/"()V-0%(1)4A1)9(%1&(9,&=5()N"((/4&/"-/20$1+6(00(Y)
7&/)I(&%1#2)6-1)<%(&2(1-/2)"(1)N//+'#%&+/04;5&28(&%)



!"#$%SH
'()*+#,)%:.>2"#%-4@4(

7&/)!/0#%6)6-1)I(C(1%-/2)'+/)7/%C&=8,-/20(12(9/&00(/)&/)'&1%-(,,(/)<6(/#1&(/)

!"#$%SS
'()*+#,)%'2_>)%-2(=956)*+#,)%U"(E.9%J09.(

D/%(10%A%6-/2)"(1)!-4%1#20"-1=50(%6-/2)&/)"(1):(1%&2-/2)"-1=5) )
M+..-/&8#%&+/)A9(1).+9&,()P(=5/(1)

!"#$%ST
'()*+#,)%K("#E%K>4299#4(

B1+6(00+1&(/%&(1%()B1A4$,#/-/2)#-4)I#0&0)'+/)I(#19(&%-/20+9S(8%(/)4A1)"&()
M,(&/0(1&(/4(1%&2-/2)#.)I(&0$&(,)"(1)I+51>)-/"):1;09(#19(&%-/2)

!"#$%SV
'()*+#,)%]#=0#%/"@4(E4(#

E(&0%-/204;5&2(1()M-2(,2(C&/"(%1&(9()"-1=5)I(0=5&=5%-/2)

!"#$%T&
'()*+#,)%'0L2#2E%U"==

R9S(8%+1&(/%&(1%()B1+6(00>)-/")<%1-8%-1&//+'#%&+/)[RBD<\)

!"#$%T3
'()*+#,)%:;(,4#%]#$(49

P+9+%(10?0%(.()4A1)"(/)@+5/-/209#-Z)I(&%1#2)6-1)!-%+.#%&0&(1-/2)"(0)
V#-(1C(18#9#-0)-/")"(1)7,(8%1+&/0%#,,#%&+/)#-4)I#-0%(,,(/)

!"#$%T8
'()*+#,)%'2_>)-2(=956"D=92#,)%<2L0#4%C24$L2>>4(

H(1)B1+6(008#,(/"(1)>)7&/()V(%5+"&8)6-1).#18%+1&(/%&(1%(/)
7/%C&=8,-/2)'+/)B1+6(00(/)

!"#$%T?
'()*+#,)%'24=L"(%N2>56

!/#,?0()"(1)G(+.(%1&($#1#.(%(1)'+/)B1;6&0&+/02(C&/"(/)#-4)"(1)I#0&0)(&/(1)
E(#0%><]-#1(0>70%&.#%&+/)

!"#$%TB
'()*+#,)%'2_>)*IDL)%W>2d4(%<=24D@0>$

M+/6($%&+/)(&/(0)1(#8%&+/00=5/(,,(/)B,#/-/200?0%(.0)4A1)E+2&0%&88(%%(/)#-4)
I#0&0)'+/)<+4%C#1(>!2(/%(/)



!"#$%TF
'()*+#,)%^>(256%-">=4(

7&/4,-00)'+/)MA5,0=5.&(10%+44)#-4)"(/)O(10$#/$1+6(00)9(&.):1;0(/Z)I(&%1#2)
6-.)B1+6(00'(10%;/"/&00)#-4)I#0&0)'+/)6(10$#/%(=5/&0=5(/)D/%(10-=5-/2(/)

!"#$%TH
'()*+#,)%!4(#$%-4(#4(

M+/6($%&+/)'+/)%(&,#-%+/+.(1)G1-$$(/#19(&%)-/%(1)I(1A=80&=5%&2-/2))
8-,%-1(,,(1)7&/4,A00()

!"#$%TS
'()*+#,)%^>D%W9L4(9

B1+S(8%&(1(/)<$(&=5(1$1+21#..&(19#1(1)<%(-(1-/2(/).&%)*&1%-#,)P(#,&%?)

!"#$%TT
'()*+#,)%W>2d4(%'04(D4>

R$%&.&(1-/2)"(1)O(10$#/%(=5/&8)9(&.):(1%&2-/20'(14#51(/)
@;,60%+00(/Z)!/#,?0()"(0)B+%(/%&#,0)6-1)T1+=8(/9(#19(&%-/2)

!"#$%TV
'()*+#,)%J4=4(%!".L,"(=#4(

<%-4(/.(%5+"()6-1)<=5/&%%0%(,,(/2(0%#,%-/2)&/)"(1)&/%(1/#%&+/#,(/)B1+"-8%&+/

!"#$%V&
'()*+#,)%'2(E%a099L"##

@&00(/0.#/#2(.(/%)&/)"(1)B1+"-8%(/%C&=8,-/2)"-1=5)J-#,&%;%0> )
.(%5+"(/'(19-/")-/")J-#,&%;%0.(%5+"(/&/%(21#%&+/

!"#$%V3
'()*+#,)%U"(=2#%J>"99

I(&%1#2)6-1)R$%&.&(1-/2)"(0)3+/$1+6(00(0)"-1=5)"(/)!-49#-)(&/(1) )
3+/$1+6(001(2(,-/2)

!"#$%V8
'()*+#,)%N2=.9%I0#0>$

R$%&.&(1-/2)"(1):A/4#=5041;09(#19(&%-/2)"-1=5)(&/()8(//6#5,(/> )
-/%(10%A%6%()L!V>D.2(9-/2)



!"#$%V?
'()*+#,)%:;(,4#%!("=6

D/%(10%A%6-/2)"(1)B1+"-8%&+/0$,#/-/2)&/)"(1)3#,9,(&%(14(1%&2-/2)"-1=5)
1&0&8+9(1A=80&=5%&2(/"()I(%1&(908(//,&/&(/)

!"#$%VB
'()*+#,)%'2(E%G4292#,4(

7&/)M+/6($%)6-1).#18%+1&(/%&(1%(/)B1+"-8%(/%C&=8,-/2)

!"#$%VF
'()*+#,)%U"(50%Y"#X"

7/%C-14)"(1)<?0%(.-/%(10%A%6-/2)"(0)'(1%(&,%(/)7/2&/((1&/2).&%)!F&+.#%&=)
H(0&2/)

!"#$%VH
'()*+#,)%a0>E4(%/;#=(._

D/%(10-=5-/2(/)6-1)V&81+0%1-8%-1&(19#18(&%)'+/)<%;5,(/)"-1=5)"#0):(1%&>
2-/20'(14#51(/):1;0(/)

!"#$%VS
'()*+#,)%K("#E%C42#@0=6

N/%(1/()<%A%6-/2)6-1)G(/#-&28(&%0'(19(00(1-/2)&/)"(1)N/(1%&#,.(00%(=5/&8Z)
I(&%1#2)6-1)<(/8-/2)"(1)!/4+1"(1-/2(/)#/)N/(1%&#,0(/0+1(/)

!"#$%VT
'()*+#,)%Y.=X%N(4#$4(

7/%C&=8,-/20&/%(21&(1%()M#,8-,#%&+/)'+/)B1+"-8%,(9(/06?8,-08+0%(/)#-4)I#0&0)
"(1)1(00+-1=(/+1&(/%&(1%(/)B1+6(008+0%(/1(=5/-/2)

!"#$%VV
'()*+#,)%Z0(#4>2"%I"DE"

M+/6($%&+/)-/")D.0(%6-/2)(&/(0)E(&%4#"(/0)6-.)&/"-0%1&(,,(/)
7&/0#%6)'+/)H#%#>V&/&/2)

!"#$%3&&
'()*+#,)%G4@6"($%<4>2#,4(

P(=5/(1-/%(10%A%6-/2)"(1)&/4+1.(,,(/)M+..-/&8#%&+/)&/)'(1%(&,%(/) )
D/%(1/(5.(/00%1-8%-1(/)



!"#$%3&3
'()*+#,)%N60L"9%-2#$L;>>4(

*(19(00(1-/2)9(0%(5(/"(1)G(0=5;4%0$1+6(00()"-1=5)(&/()
.&%#19(&%(1+1&(/%&(1%()N/4+1.#%&+/0'(10+12-/2)

!"#$%3&8
'()*+#,)%I#.$%Y4L@E4

T5(+1(%&0=5()-/")(F$(1&.(/%(,,()D/%(10-=5-/2)(&/(0)9&0%#9&,(/)
(,(8%1+5?"1#-,&0=5(/)E&/(#1#/%1&(90)

!"#$%3&?
'()*+#,)%^>(256%N6249

V(%5+"()6-1)D/%(10%A%6-/2)"(1)'#1&#/%(/2(1(=5%(/)M+/0%1-8%&+/)'+/) )
&/"-0%1&(,,)(&/2(0(%6%(/)M,(&/2(1;%(/)

!"#$%3&B
'()*+#,)%]#$(4"9%<56LQ>X>4

I(C(1%-/200?0%(.)4A1)"&()G(/(1#,A9(15+,-/2)'+/)V+/%#2(#/,#2(/)) ))))̂ )7&/)
I(&%1#2)6-1)C&1%0=5#4%,&=5(/)G(0%#,%-/2)2(0=5,+00(/(1):#=&,&%?>)V#/#2.(/%>
<?0%(.()&.)!/,#2(/9#-)

!"#$%3&F
'()*+#,)%N60(9=4#%K("#E

*(12,(&=5(/"()D/%(10-=5-/2(/)0=5/(,,(1)(,(8%1+.(=5#/&0=5(1)
*+10=5-9#=50(/).&%)M-2(,2(C&/"(%1&(9)

!"#$%3&H
'()*+#,)%]562L%],09=2#2

P(&5(/4+,2($,#/-/2)-/%(1)I(1A=80&=5%&2-/2)'+/)N/%(1#8%&+/(/Z)
I(&%1#2)6-1)2#/65(&%,&=5(/)<%1-8%-1&(1-/2)-/")*(1#19(&%-/2)'+/
N/%(1#8%&+/(/)'+/)I(#19(&%-/20+9S(8%(/)

!"#$%3&S
'()*+#,)%N60L"9%!"((60

:,(F&9,(Q)6(&%4(/0%(12(0%(-(1%()!-4%1#20(&/$,#/-/2)&/)0(2.(/%&(1%(/)
:(1%&2-/200%1-8%-1(/)

!"#$%3&T
'()*+#,)%U256"4>%<56"(4(

J-#,&%?)G#%(>!/0#%6).&%)&/%(21&(1%(.)P&0&8+.#/#2(.(/%)



!"#$%3&V
'()*+#,)%^>(256%<.56b

7/%C&=8,-/2)-/")D/%(10-=5-/2)(&/(0)/(-#1%&2(/)V&0=58+$4(0)4A1)"#0)@#00(1)
!91#0&'0%1#5,0=5/(&"(/)

!"#$%33&
'()*+#,)%<4>>">%U.99"

!8%&'()M+11(8%-1)'+/)*(1,#2(1-/204(5,(1/)&/)@(186(-2.#0=5&/(/)

!"#$%333
'()*+#,)%]#$(4"9%/;69"L

V+"(,,9&,"-/2)-/")(F$(1&.(/%(,,()D/%(10-=5-/2)"(0)@;,60=5;,$1+6(00(0)

!"#$%338
'()*+#,)%]e4>%J>.=0M9Eb

L5#1#8%(1&0&(1-/2)(&/(0)+$%&0=5(/)V(000?0%(.0)-/")"(/)I("&/2-/2(/)"(0)
!19(&%01#-.0)(&/(1)@(186(-2.#0=5&/()

!"#$%33?
'()*+#,)%C0@4(=%Y"#$M46(

M+/0(]-(/%)"(6(/%1#,&0&(1%()<%(-(1-/2).&%)N/"-0%1&#,)7%5(1/(%)-/")+44(/(/)
!$$,&8#%&+/0$1+%+8+,,(/)

!"#$%33B
'()*+#,)%Z6(29=0_6%'2>>

T-19-,(/61(#8%&+/0$1+6(00()

!"#$%33F
'()*+#,)%U256"4>%!".L429=4(

:#91&8$,#/-/2)&.)%-19-,(/%(/)D.4(,")

!"#$%33H
'()*+#,)%Z6(29=0_6%GA##642L4(

M+/6($%)6-1)*(19(00(1-/2)"(1)7,(8%1+.#2/(%&0=5(/)*(1%1;2,&=58(&%)[7V*\)&/)
B1+"-8%&+/00?0%(.(/)"-1=5)&/%(,,&2(/%()<(/0+1X!8%+1>!/9&/"-/2)

!"#$%33S
'()*+#,)%Y.=X%'4L.7

7&/)P(&4(.+"(,,)4A1)"&()I(C(1%-/2)-/")7/%C&=8,-/2)'+/)H&(/0%,(&0%-/20>
+12#/&0#%&+/(/Z)H#0)<(1'&=()V#/#2(.(/%)V#%-1&%?)V+"(,,)[<VVV\)



!"#$%33T
'()*+#,)%:A(,%<A6#4(

I(&%1#2)6-1)<&.-,#%&+/)6(10$#/-/20%(=5/+,+2&0=5(1)*+12;/2().&%)3&,4()"(1)
:&/&%(>7,(.(/%>V(%5+"()

!"#$%33V
'()*+#,)%:.$2=6%[>9#4(

N/4+1.#%&+/0.#/#2(.(/%)4A1).(510%-4&2()V&81+>:(1%&2-/20$1+6(00()

!"#$%38&
'()*+#,)%Y2f2#,%g24

70%&.#%&+/)R4)TC+>"&.(/0&+/)T++,)@(#1)I#0(")R/):&/&%()7,(.(/%)V(%5+"

!"#$%383
'()*+#,)%]#9,"(%!>4992#,

G(+.(%1&0=5(1)7/%C-14).&81+.(=5#%1+/&0=5(1)<?0%(.()

!"#$%388
'()*+#,)%C"2#4(%[@#4(

<%(&2(1-/2)"(1)744&6&(/6).(51#=50&2(1):1;0$1+6(00()"-1=5)/(-()
B,#/-/20.(%5+"(/).&%)5+5(1)I(/-%6(1-/%(10%A%6-/2)

!"#$%38?
'()*+#,)%<2>f"%I>2#E4>

V-,%&81&%(1&(,,():(&/$,#/-/2)&/)%(&,#-%+/+.(/)B1+"-8%&+/09(1(&=5(/)^)7&/) )
I(&%1#2)6-1)$1+"-8%>)-/")$1+6(00+1&(/%&(1%(/)B,#/-/2)-/")<%(-(1-/2)

!"#$%38B
'()*+#,)%-0>D,"#,%`42=6"($=

V(%5+"&8)6-1)<&.-,#%&+/)-/")R$%&.&(1-/2)'+/)@(186(-2.#0=5&/(/)&/)"(1)
M+/6($%>)-/")7/%C-140$5#0()#-4)I#0&0)"(1)V(518W1$(10&.-,#%&+/)

!"#$%38F
'()*+#,)%]#$(4"9%U46(

3#1%4(&/9(#19(&%-/2)'+/)*(16#5/-/2(/).&%)81&0%#,,&/(/)"&#.#/%9(0=5&=5%( >
%(/)@(186(-2(/)9(&.):(1%&2-/20'(14#51(/)@;,60%+_(/)

!"#$%38H
'()*+#,)%U"(=2#%G.=L"##

7/%C&=8,-/2)(&/(1).(%5+"&0=5(/)*+12(5(/0C(&0()6-1)H&#2/+0()'+/)
5?"1#-,&0=5(/)B1+"-8%&+/0.#0=5&/(/)



+L%<6"E4(%a4(>",%4(95624#4#4%!Q#$4R

!"#$%3?8
'()*+#,)%]#$(4"9%!456>4

I(&%1#2)6-1)$1+6(000&=5(1(/)I(#19(&%-/2)9(&.)3+=5,(&0%-/20>)
4(1%&2-/20'(14#51(/)@;,60=5;,(/

!"#$%3??
'()*+#,)%U"(E.9%/4(L

M+/4&2-1#%&+/)2,+9#,(1)@(1%0=5W$4-/20/(%6C(18()#-4)
I#0&0)'+/)I-0&/(00)L#$#9&,&%&(0

!"#$%3?B
'()*+#,)%/"##0%N(2=956>4(

@(186(-2>)-/")O(10$#/$1+6(00+$%&.&(1-/2)9(&.)3#1%41;0(/)
'+/)V&81+0%1-8%-1(/)&/)<%#5,

!"#$%38S
'()*+#,)%G294>"%Y"#X"

<&.-,#%&'()!/,#-4-/%(10%A%6-/2)#-4)I#0&0)"(1)J-#,&%;%04;5&28(&%(/)'+/)
B1+"-8%&+/0$1+6(00(/)

!"#$%38T
'()*+#,)%^>D%'"L@"564(

M-2(,2(C&/"(%1&(9).&%)5+5(.)H1-=8C&/8(,)

!"#$%38V
'()*+#,)%Z"(9=4#%!.5660>X

<?0%(.#%&0=5()M+/6($%&+/)-/")!-49#-)(&/(1)#-%+.#%&0&(1%(/)
B1+"-8%&+/06(,,()4A1)$-,'(10$1&%62(2+00(/()V&81+9#-%(&,()

!"#$%3?&
'()*+#,)%/42#4(%Y"#,

T1+=8(/>P;-.(/).&%)5+5(/)<=5/&%%2(0=5C&/"&28(&%(/)

!"#$%3?3
'()*+#,)%'"#24>%`49,49

B1+2/+0()+$(1#%&+/(,,(1)*(14A29#18(&%(/)'+/)@(186(-2.#0=5&/(/)-/%(1) )
I(1A=80&=5%&2-/2)'+/)<(1'&=(,(&0%-/2(/)



!"#$%3?F
'()*+#,)%Z6(29=2"#%U.#X2#,4(

!"#$%1+/&0=5()<%1(9()6-1)<%(&4&28(&%00%(&2(1-/2)
'+/)@(186(-2.#0=5&/(/

!"#$%3?H
'()*+#,)%]#$(4"9%<=4__2#,

:#91&8$,#/-/2)&.)D.4(,")'+/)@(1%0=5W$4-/20/(%6C(18(/)-/")
2#/65(&%,&=5(/)B1+"-8%&+/00?0%(.(/

!"#$%3?S
'()*+#,)%U"(=2#%'b5E

I(&%1#2)6-1)!/#,?0()%5(1.&0=5()9("&/2%(1)@(180%A=8"(4+1.#%&+/(/)
&/)T1+=8(/9(#19(&%-/20$1+6(00(/

!"#$%3?T
'()*+#,)%<24,D(24$%<56L">X(24$

H1(&"&.(/0&+/#,(0)+$%&0=5(0)V(000?0%(.)4A1)(&/()(44&6&(/%(1()
2(+.(%1&0=5()V#0=5&/(/9(-1%(&,-/2

!"#$%3?V
'()*+#,)%U"(5%-"M4(>"

P&0&8+.#/#2(.(/%)'+/)G#1#/%&(,(&0%-/2(/

!"#$%3B&
'()*+#,)%+d49"%!.5660>X

<%1#%(2&(/)6-1)J-#,&%;%00&=5(1-/2).&81+.(=5#/&0=5(1)I#-%(&,()
.&%%(,0).-,%&0(/0+1&(,,(1)M++1"&/#%(/.(00%(=5/&8

!"#$%3B3
'()*+#,)%:"#%I0=9564#(4.=64(

7.$&1&0=5()71C(&%(1-/2)'+/)V+"(,,(/)"(1)V#81+6(10$#/-/2)
#-4)"(/)I(1(&=5)"(1)V&81+9(#19(&%-/2

!"#$%3B8
'()*+#,)%]#$(4"9%I#A$4>

!"#$%1+/&0=5()5?"1+0%#%&0=5()H1-=8%#0=5(/(&/5(&%

!"#$%3B?
'()*+#,)%G(4,0(%<=4#,4>

:,&(2(/"(0)!9%1(//(/)1;-.,&=5)2(81A..%(1)<%1#/2$1(00$1+4&,().&%%(,0)
N/"-0%1&(1+9+%(1/



!"#$%3BB
'()*+#,)%^$0%-429L"##

E(9(/06?8,-0+1&(/%&(1%(0)&/%(1+12#/&0#%&+/(,,(0)!/,#2(/=+/%1+,,&/2

!"#$%3BF
'()*+#,)%C;$2,4(%J"@9=

V#%5(.#%&0=5()V+"(,,&(1-/2)"(1)@;1.(0%1+."&=5%()6-1)<&.-,#%&+/)
"(0)%5(1.&0=5(/)I#-%(&,'(15#,%(/0)9(&)"(1)T1+=8(/9(#19(&%-/2

!"#$%3BH
'()*+#,)%:"#%-2494(

N/%(,,&2(/%()N/0%#/"5#,%-/2)6-1)*(14A29#18(&%00%(&2(1-/2)
'+/)@(186(-2.#0=5&/(/

!"#$%3BS
'()*+#,)%<4@"9=2"#%/"._=

744&6&(/%()-/")8+0%(/+$%&.#,()3(10%(,,-/2)'+/)V&81+0%1-8%-1(/)"-1=5)
(&/()*(14#51(/08+.9&/#%&+/)'+/)I#5/(1+0&+/)-/")E#0(1#9,#%&+/

!"#$%3BT
'()*+#,)%U"==62"9%<56>2_D

<%#%&0%&0=5()B1+6(001(2(,-/2)'+/):(1%&2-/20>)-/")V(00$1+6(00)6-1)
711(&=5-/2)(&/(1)'#1&#9&,&%;%0#1.(/)B1+"-8%&+/).&81+.(=5#/&0=5(1)I#-%(&,(

!"#$%3BV
'()*+#,)%:"#%J62>2__%<56L2$=*[M2,

V(%5+"&0=5()71#19(&%-/2)-/")D.0(%6-/2)(&/(0)/(-#1%&2(/)
V#0=5&/(/8+/6($%(0)6-1)$1+"-8%4,(F&9,(/)I(#19(&%-/2)1;-.,&=5)
2(81A..%(1)<%1#/2$1(00$1+4&,(

!"#$%3F&
'()*+#,)%N60L"9%[#$4(

B1+2/+0()'+/)B(10+/#,9("#14(/)&.)B1+"-8%&+/0#/,#-4
-/%(1)I(1A=80&=5%&2-/2)"?/#.&0=5(1)B,#/-/2021W_(/

!"#$%3F3
'()*+#,)%I"=6(2#%J4=4(

I(C(1%-/2)-/")R$%&.&(1-/2)"(1)744(8%&'&%;%)'+/)E(#/)V(%5+"(/)
&/)"(1)M,(&/0(1&(/$1+"-8%&+/



!"#$%3F8
'()*+#,)%U"==62"9%<560__

<(/0+19#0&(1%()O-0%#/"0"&#2/+0()-/")>$1+2/+0()'+/)M-2(,2(C&/"(%1&(9(/

!"#$%3F?
'()*+#,)%U"(=2#%I2_DL;>>4(

!-4C#/"0+$%&.&(1%()<&.-,#%&+/)'+/)@(186(-2.#0=5&/(/

!"#$%3FB
'()*+#,)%Z"(9=4#%<56L2$=

H('(,+$.(/%)+4)#)"#%#9#0()%+)=+/0&"(1).-,%&)C(#1).(=5#/&0.0)
C&%5&/)=5&$)4+1.&/2)0&.-,#%&+/

!"#$%3FF
'()*+#,)%<=4_6"#%`2,,4956L2$=

!-04#,,2(1(=5%()710#%6%(&,9(1(&%0%(,,-/2)&.)V#0=5&/(/>)-/")!/,#2(/9#-) )
.&%%(,0),#0%#95;/2&2(1)E(9(/0"#-(1$1+2/+0(

!"#$%3FH
'()*+#,)%:0564#%Z0#("$%J4=4(9

I(C(1%-/2)"(0)7&/4,-00(0)'+/):+1.#9C(&=5-/2(/)&/)"(1)
V&81+>M++1"&/#%(/.(00%(=5/&8

!"#$%3FS
'()*+#,)%:A(,%^$4

7/%0=5(&"-/20-/%(10%A%6-/2)4A1)"&()M+/4&2-1#%&+/)
2,+9#,(1)@(1%0=5W$4-/20/(%6C(18(

!"#$%3FT
'()*+#,)%<=4D"#%-42>4(

<%1#%(2&(/)6-1)C&1%0=5#4%,&=5(/)G(0%#,%-/2)"(1)2,+9#,(/)I(0=5#44-/2

!"#$%3FV
'()*+#,)%:"#%C;6>

V+/(%;1():,(F&9&,&%;%0>)-/")P&0&8+9(C(1%-/2



!"#$%3H&
'()*+#,)%'"#24>%C.56

B+0&%&+/0>)-/")M+/%-1(14#00-/2)1;-.,&=5)2(81A..%(1)B1+4&,()#-4)I#0&0)
9#-%(&,&..#/(/%(1)V#18&(1-/2(/

!"#$%3H3
'()*+#,)%U"#.4>%N(A#$>4

:,(F&9,()O-4A51-/2)'+/)V&81+9#-%(&,(/).&%)$&(6+(,(8%1&0=5(/
<=5C&/24W1"(1(1/

!"#$%3H8
'()*+#,)%!4#f"L2#%a24(2#,

V&81+'(16#5/-/20/+1.#,

!"#$%3H?
'()*+#,)%Z6(29%!45E4

B1+6(0081#4%1&=5%-/20#/2($#00%():1;00%1#%(2&(/)6-1)0=5;"&2-/20#1.(/
I+51-/209(#19(&%-/2)#/)4#0(1'(10%;18%(/)M-/0%0%+44(/

!"#$%3HB
'()*+#,)%J"=(25E%-4(#4(

H?/#.&0=5()R$%&.&(1-/2)-/")D/0&=5(15(&%09(C(1%-/2)"(1),#0%#95;/2&2(/)
$1;'(/%&'(/)N/0%#/"5#,%-/2)'+/)V#0=5&/(/8+.$+/(/%(/

!"#$%3HF
'()*+#,)%U"(=2#%-429

M+.$(/0#%&+/)0?0%(.#%&0=5(1):(5,(1)9(&)@(186(-2.#0=5&/(/)"-1=5
0(,4>0(/0&/2)!8%+1(/

!"#$%3HH
'()*+#,)%U"(E.9%<56#42$4(

M+.$(/0#%&+/)'+/)M+/%-1#9C(&=5-/2(/)9(&)2(1-/"(%(/)<%1#/2$1(00$1+4&,(/)
"-1=5)1+9+%(12(0%A%6%():A51-/20C(186(-2(

!"#$%3HS
'()*+#,)%[9=4(%U)%C)%C._(456=

B1+6(008(%%()6-1)3(10%(,,-/2)0=5&=5%9#0&(1%(1)<?0%(.().&%)&/%(21&(1%(/
M#'&%;%(/



!"#$%3HT
'()*+#,)%]>4e"#$4(%!(009

<&.-,#%&+/02(0%A%6%()71.&%%,-/2)"(1)M+.$+/(/%(/9(,#0%-/2)4A1)"&(
E(9(/0"#-(1$1+2/+0()#/)@(186(-2.#0=5&/(/

!"#$%3HV
'()*+#,)%K(4$4(2E%\"#,4(

<(2.(/%0$#/9&,"-/2Q)@(186(-2'(10=5,(&_Q)P#/"0=5&=5%6-0%#/")-/"
I#-%(&,(&2(/0=5#4%(/Z)!"#$%&'()$*+,-./'$,*0"%*123&#&$%",4*5$'
6$%'2-,",4'2%70$''$'*-#*8$&'2&$.*97,*:&;<+.;=>

!"#$%3S&
'()*+#,)%!4#f"L2#%!46L"##

<(1'&=(4;5&28(&%)

!"#$%3S3
'()*+#,)%]##"@4>%G"@(24>4%:0#$(">

<&.-,#%&+/02(0%A%6%()R$%&.&(1-/2)-/")@&1%0=5#4%,&=58(&%09(C(1%-/2
"(0)E(#/>V(%5+"(/(&/0#%6(0

!"#$%3S8
'()*+#,)%Z6(29=0_6%C.69

!-%+.#%&0&(1%()B1+6(00#94+,2()6-1)]-#,&%;%00&=5(1(/)3(10%(,,-/2)'+/
M#'&%;%(/).&%%(,0)V&81+9#5/(1+0&+/

!"#$%3S?
'()*+#,)%<=4d4#%J4=4(9

V#18+440=5()7/%0=5(&"-/20$1+6(00()6-1)M#$#6&%;%0>)-/")N/'(0%&%&+/0$,#/-/2
'+/)B1+"-8%&+/00?0%(.(/

!"#$%3SB
'()*+#,)%Z6(29=0_6%I;6>4M42#

D/%(10-=5-/2)-/")R$%&.&(1-/2)"(0)@;,60=5;,'(14#51(/0).&%)3&,4()'+/
`H>:7V><&.-,#%&+/)^)?'*K[U%I2#4L"=2E*%.#$%<_"#@2>$.#,992L.>"=20#

!"#$%3SF
'()*+#,)%]$"L*UM"#,"%'245EL"##

!-0,(2-/2)-/"):(1%&2-/20$1+6(002(0%#,%-/2)0&/%(12(4A2%(1)*(19&/"-/2(/
4A1)�ŒVNV>I#-%(&,(



!"#$%3SH
'()*+#,)%/42E0%/4##(256

!-49#-)(&/(0)8+.9&/&(1%(/)9(,#0%-/20>)-/")6-0%#/"0+1&(/%&(1%(/)H&#2/+0(>
-/")B1+2/+0(0?0%(.0)4A1)M-2(,2(C&/"(%1&(9(

!"#$%3SS
'()*+#,)%<=4D"#%/4($4(

B&(6+(,(8%1&0=5(1)<(,4><(/0&/2>!8%+1)6-1)*+10$#//-/201(2(,-/2)&/
#"#$%1+/&0=5(/)M-2(,2(C&/"(%1&(9(/

!"#$%3ST
'()*+#,)%]>4e"#$4(%W569

D,%1#0=5#,,><%1W.-/2021(&4(1)4A1)"&()3#/"5#9-/2)%(F%&,(1)3#,96(-2(
9(&)"(1)#-%+.#%&0&(1%(/):(1%&2-/2)'+/)PTV>I#-%(&,(/

!"#$%3SV
'()*+#,)%:;(,4#%U256#"

K-.(1&0=5()-/")(F$(1&.(/%(,,()D/%(10-=5-/2)6(10$#/-/209("&/2%(1
G(4A2(-.C#/",-/2(/)-/")V+"(,,&(1-/2)"(0)%5(1.+>.(=5#/&0=5(/
E#0%8+,,(8%&'0)9(&.)I+51(/)'+/)abL1V+a

!"#$%3T&
'()*+#,)%:A(,%[>94(

*+11&=5%-/2041(&()1;-.,&=5()!/+1"/-/2)'+/):A2($#1%/(1/)#-4)I#0&0
'+/)I#-%(&,.#18&(1-/2(/

!"#$%3T3
'()*+#,)%I"=6"(2#"%I>2L956"

7&/4,-00)"(0):A2(0$#,%0)#-4)"&()(11(&=59#1()*(19&/"-/20]-#,&%;%)9(&.) )
<&/%(14A2(/

!"#$%3T8
'()*+#,)%J"=(252"%-4@4(

<%(&2(1-/2)"(1)B1+6(00C&("(15+,9#18(&%).&%%(,0)!/#,?0()#8-0%&0=5(1))
7.&00&+/(/)9(&)"(1)V&81+,#0(1#9,#%&+/).&%)D*>B&8+0(8-/"(/,#0(1/

!"#$%3T?
'()*+#,)%:0564#%<56Q$4>

!-%+.#%&0&(1%(0):A2(/)'+/)T1#2$1+4&,(/).&%%(,0):#0(1C&=8(,/



!"#$%3TB
'()*+#,)%U"(=2#%I(".74

!-4C#/"0+$%&.&(1%()<&.-,#%&+/)'+/)B1+"-8%&+/0#/,#2(/)"-1=5)*(121W_(1-/2)
"(1)G(,%-/209(1(&=5()'+/)T(&,.+"(,,(/

!"#$%3TF
'()*+#,)%C"_6"4>%U094(

<%1#%(2&0=5()B,#/-/2)2,+9#,(1)B1+"-8%&+/0/(%6C(18(
8$'3&##",4*97,*?-,5.",4'@$5-%A*",5*?-,5.",4'0$&32",B3*#&33$.'
#".3&B%&3$%&$..$%*123&#&$%",4

!"#$%3TH
'()*+#,)%U"(=2#%W==4(

V(%5+"()6-1)M+.$(/0#%&+/)4(1%&2-/209("&/2%(1)G(0%#,%#9C(&=5-/2(/)4A1)
"&()V+/%#2()'+/)!,-.&/&-.)<$#=(>:1#.(><%1-8%-1(/

!"#$%3TS
'()*+#,)%^(9%Y4@4(>4

B1+"-8%&'()-/")4,(F&9,()G,(&%4W1"(1-/2)8,(&/(1)I#-%(&,()#-4)$5#0(/4,(F&9,(/)
<=5C&/24W1"(1(1/).&%)$&(6+(,(8%1&0=5(/)bH>!/%1&(90(,(.(/%(/

!"#$%3TT
'()*+#,)%:06"##49%!00E

V+"(,,&(1-/2)-/")I(C(1%-/2)'+/)J-#,&%;%0.#/#2(.(/%0%1#%(2&(/)&/) )
2,+9#,(/)@(1%0=5W$4-/20/(%6C(18(/

!"#$%3TV
'()*+#,)%K>0(2"#%]L@(09b

R$%&.&(1-/2)'+/)O(10$#/-/20$1+6(00(/)6-1)$1+6(000&=5(1(/):(1%&2-/2)/#/+ >
81&0%#,,&/(1)P#/"0=5&=5%(/)#.)I(&0$&(,)'+/)abL1V+a

!"#$%3V&
'()*+#,)%]$(2"#%IA>L4>

N/%(21&(1%()V(00%(=5/&8)4A1)B1+6(008(%%(/)-/1(&4(1)T(=5/+,+2&(/)#.)I(&0$&(,)
"(1)I#%%(1&($1+"-8%&+/)4A1)7,(8%1+4#516(-2(

!"#$%3V3
'()*+#,)%/4##2#,%-",#4(

:(#%-1(9#0&(1%()T(=5/+,+2&($,#/-/2)6-.)B1(4+1.&/2)'+/)%(F%&,(/)3#,96(-2(/



!"#$%3V8
'()*+#,)%:06"##49%G4@6"($=

<%1-8%-1+$%&.&(1-/2)'+/)&/):*M)(&/2(9(%%(%(/).(%#,,&0=5(/)
E#0%(&/,(&%-/20(,(.(/%(/

!"#$%3V?
'()*+#,)%:A(,%!".4(

3+=5&/%(21&(1%(0)5?"1#-,&0=5(0)*+10=5-90?0%(.)4A1)"&()I(#19(&%-/2)8,(&/(1)
@(180%A=8().&%)5+5(/):(1%&2-/20#/4+1"(1-/2(/

!"#$%3VB
'()*+#,)%`250>4%<=(25E4(

P+9-0%5(&%)'(18(%%(%(1)B1+"-8%&+/00?0%(.(
C7@"'3)$&3'$9-."-3&7,*",5*D$.$B3&7,*5$'*E$,,0-).$,'/'3$#'*5$%*C7@"'3)$&3

!"#$%3VF
'()*+#,)%]##"%<".4(

M+/4&2-1#%&+/)'+/)V+/%#2(,&/&(/)-/1(&4(1)B1+"-8%%(=5/+,+2&(/)#.)I(&0$&(,)
"(1)I#%%(1&(.+/%#2()4A1)7,(8%1+4#516(-2(

!"#$%3VH
'()*+#,)%K>0(2"#%<4>>*Y4%!>"#5

B1+6(00.+"(,,)4A1)"#0)E&/(#1C&=8(,/)-/1-/"(1)O#5/0$-,(/
F&,*8$&3%-4*0"%*7%3)70/B.&'()$,*D2".$,G&(B$.3$(),&B

!"#$%3VS
'()*+#,)%K(4$4(25%KA(9=4(

G(1(2(,%(0)3#/"5#9-/200?0%(.)6-.)6-'(1,;00&2(/)-/")(/(12&((44&6&(/%(/)
3#/",&/2)%(F%&,(1)M+5,(/0%+444#0(16-0=5/&%%(

!"#$%3VT
'()*+#,)%`2E0>"b%!04d

K-.(1&0=5()I(0=51(&9-/2)'+/)@(=50(,C&18-/2(/)6C&0=5(/)O(10$#/$1+6(00)
-/")V#0=5&/()#.)I(&0$&(,)P;-.(/

!"#$%3VV
'()*+#,)%<4@"9=2"#%G(42#"564(

<&.-,#%&+/02(0%A%6%()V(516&(,+$%&.&(1-/2)0=5,#/8(1)-/")1(00+-1=(/>)
(44&6&(/%(1)B1+"-8%&+/00?0%(.(



!"#$%8&&
'()*+#,)%!4#f"L2#%/QD#4(

E(9(/0"#-(1$1+2/+0()&/)!95;/2&28(&%)"(1):(1%&2-/20#9C(&=5-/2(/) )
9(&)V&81+'(16#5/-/2(/

!"#$%8&3
'()*+#,)%<=4D"#%I>0=X

H?/#.&0=5()B#1#.(%(1#/$#00-/2)9(&)"(1)I+51-/205(10%(,,-/2)&/)
4#0(1'(10%;18%(/)M-/0%0%+44(/)-/%(1)6-0;%6,&=5(1)I(1A=80&=5%&2-/2)
"(1)7&/0$#//0&%-#%&+/

!"#$%8&8
'()*+#,)%:06"##49%<=0>>

I(C(1%-/2)8+/8-11&(1(/"(1):(1%&2-/204+,2(/).&%%(,0)M+0%(/0&.-,#%&+/)-/")
0%+=5#0%&0=5(1)V(516&(,+$%&.&(1-/2
+,G$,5",4*-#*8$&'2&$.*5$%*8.$()2-B$3A$%3&4",4*AH%*-"37#7@&.$*F.$B3%7#737%$,

!"#$%8&?
'()*+#,)%<2L0#*K(4$4(2E%I056

:A2(/)'+/)V(%#,,>:#0(1'(19-/">3?91&"C(,,(/)&.)<=5,(-"(1'(14#51(/
$&,*8$&3%-4*0"%*A$%3&4",4'4$%$()3$,*&,3%&,'&'()$,*I/@%&5&'&$%",4

!"#$%8&B
'()*+#,)%:.>2.9%K256=

K-.(1&0=5()D/%(10-=5-/2)"(1)7&2(/0$#//-/20(/%C&=8,-/2)4A1)0(]-(/6&(,,()
O(10$#/-/20$1+6(00(

!"#$%8&F
'()*+#,)%U"#.4>%!".L429=4(

!-%+.#%&0&(1%():(1%&2-/2)'+/)7&/6(,9,#%%0%#$(,/)&/)"(1)E&%5&-.>N+/(/>
O(,,$1+"-8%&+/

!"#$%8&H
'()*+#,)%'"#24>%!4(=956

R$%&.&(1-/2)"(1)@(186(-2>)-/")B1+6(00#-0,(2-/2)4A1)"#0)@;,60=5;,(/)'+/)
N//(/'(16#5/-/2(/



!"#$%8&S
'()*+#,)%Ib>4%:"L49%I2__4#@(05E

H(=+/'+,-%&+/)+4)N/"-0%1&#,)V(#0-1(.(/%)#/")V#/-4#=%-1&/2)B1+=(00(0)
4+1)N.$1+'(")B1+=(00)L#$#9&,&%?)!00(00.(/%0

!"#$%8&T
'()*+#,)%K"(@0.$%!4f#0.$

7F$(1&.(/%(,,()B1+6(008(%%(/9(%1#=5%-/2)4A1)P;-.9#-%(&,()#.)I(&0$&(,)
(&/(1)(&/0#%62(5;1%(%(/)BM@><=5&(9(.-44(

!"#$%8&V
'()*+#,)%<=4DD4#%'0956

3(10%(,,-/20A9(121(&4(/"()N/4+1.#%&+/0A9(1%1#2-/2)6-1)(44&6&(/%(/) )
B1+"-8%&+/)'+/)@(186(-2.#0=5&/(/)#.)I(&0$&(,)'+/)M-2(,2(C&/"(%1&(9(/

!"#$%83&
'()*+#,)%[L"#.4>%U094(

V&21#%&+/0$,#/-/2)2,+9#,(1)B1+"-8%&+/0/(%6C(18(
8$'3&##",4*%7@"'3$%*J&4%-3&7,'2A-5$*",5*%&'&B7;$AA&0&$,3$%*?-,5.",4'@$AK)&4$%

!"#$%833
'()*+#,)%:"#%/056$A(DD4(

N/%(21&(1%()B1+"-8%#,,+8#%&+/00%1#%(2&()-/")M+/4&2-1#%&+/00(]-(/6)&/)
2,+9#,(/)B1+"-8%&+/0/(%6C(18(/

!"#$%838
'()*+#,)%N0@2"9%](#$=

I(C(1%-/2)-/")<%(&2(1-/2)"(1)B1+6(00]-#,&%;%)&/)2,+9#,(/)
B1+"-8%&+/0/(%6C(18(/

!"#$%83?
'()*+#,)%U"#.4>%J4=4(

D/C-=5%.&/&.#,()V+/%#2()'+/)B(1.#/(/%.#2/(%1+%+1(/)"-1=5) )
.+"(,,9#0&(1%()R/,&/(>R$%&.&(1-/2
)
!"#$%83B
'()*+#,)%C0@2#%I0_D

M+0%(/+1&(/%&(1%()B,#/-/2)'+/):(1%&2-/204+,2(/)#""&%&'(1)T(=5/+,+2&(/



!"#$%83F
'()*+#,)%/"(">$%U424(

7&/4,-00)"(0)P;-.(/0)#-4)"(/)I#-%(&,6-0%#/")&/)"(1)B1+6(008(%%()
@(&=59(#19(&%-/2)^)@;1.(9(5#/",,-/2)^)3#1%9(#19(&%-/2

!"#$%83H
'()*+#,)%'"#24>%!("@"#$=

J-#,&%;%00&=5(1-/2)'+/)%(F%&,(/)M+5,(/0%+444#0(1>B1(4+1.0).&%%(,0)
+$%&0=5(1)V(00%(=5/&8

!"#$%83S
'()*+#,)%]>4e"#$("%<56"@.#0M

7&/0%(,,-/2)'+/)!-4/#5.($#1#.(%(1/).&%%(,0)$1+S(8%&+/09#0&(1%(1)J-#,&%;%0>
8(//21W_(/)&/)"(1)&/"-0%1&(,,(/)PW/%2(/>L+.$-%(1%+.+21#$5&(

!"#$%83T
'()*+#,)%:4#9%!;(,2#

P+9-0%()!-4%1#20$,#/-/2)&/)B1+"-8%&+/0/(%6C(18(/
U2==4>D(29=2,4%J>"#.#,%$4(%d"(2"#=4#(42564#%<4(24#_(0$.E=20#%.#=4(%^#92564(*
heit der )undenauftragskonfigurationen

!"#$%83V
'()*+#,)%U256"4>%G4(9=4#L4b4(

7/%C&=8,-/2)-/")!/#,?0()(&/(0).(=5#/&0=5(/)R9(14,;=5(/9(5#/",-/20>
'(14#51(/0)-/%(1)*(1C(/"-/2)"(0)O(10$#/-/20C(186(-2(0

!"#$%88&
'()*+#,)%:"51.49%!.(=9564(

715W5-/2)"(1)I(#19(&%-/200%#9&,&%;%)'+/)@(186(-2.#0=5&/(/)"-1=5) )
0(.&>$#00&'().#00(/(&/0%(,,9#1()H;.$4-/200?0%(.(

!"#$%883
'()*+#,)%'24=(256%!4(,4(

J-#,&%;%00&=5(1-/2)'+/)%(F%&,(/)M+5,(/0%+444#0(1>B1(4+1.0).&%%(,0)$1+6(00>
&/%(21&(1%(1)@&19(,0%1+.0(/0+1>!11#?0



!"#$%888
'()*+#,)%K"@2"#%:06"##49%!">>24(

<?0%(.#%&=)21&$$(1)#11#/2(.(/%)4+1)#)5#/",&/2)"('&=()&/),&25%C(&25%)
$1+"-=%&+/)$1+=(00(0

!"#$%88?
'()*+#,)%U"(24>0.294%<56QD4(>2#,c%,4@)%\"27%

H('(,+$.(/%)+4)#)H#%#):-0&+/>I#0(")V-,%&><(/0+1)<?0%(.)4+1)3?91&")
<5((%)V+,"&/2)L+.$+-/"

!"#$%88B
'()*+#,)%h.2(2#%<_2>>4(

!""&%&'()3(10%(,,-/2)'+/)V(%#,,9#-%(&,(/).&%)"(.)!PIDPG)M-/0%0%+44>
:1(&4+1.(/

!"#$%88F
'()*+#,)%]#$(4"9%<_06(4(

<%(&2(1-/2)"(1)P(00+-1=(/(44&6&(/6)-/")*(14A29#18(&%)'+/)M-2(,2(C&/"(>
%1&(9(/)"-1=5)#"#$%&'()<=5.&(1-/2

!"#$%88H
'()*+#,)%:06"##49%K294>

*(1;/"(1-/204;5&28(&%)2(%#8%(%(1):,&(_.+/%#2(0?0%(.(
J>"#.#,%$4(%K>247@"#$"@9=2LL.#,%"L%!429_24>%$4(%].=0L0@2>L0#=",4

!"#$%88S
'()*+#,)%J"=(25E%!0>>2,

K-.(1&0=5()7/%C&=8,-/2)'+/)<%1#%(2&(/)6-1)M+.$(/0#%&+/)%5(1.&0=5)
9("&/2%(1)*(16A2()9(&.)I+51(/)'+/)abL1V+a

!"#$%88T
'()*+#,)%C"L0#"%JD42DD4(c%,4@)%<2#,4(

D/%(10-=5-/2)"(1)$1+6(009(0%&..(/"(/)G1W_(/)4A1)"&()#/4+1"(1-/202( >
1(=5%()G(0%#,%-/2)'+/)B+-=56(,,(/>*(1$#=8-/2(/

!"#$%88V
'()*+#,)%K>0(2"#%!".L"##

!""&%&'():(1%&2-/2)'+/)(/",+04#0(1'(10%;18%(/)M-/0%0%+44(/).&%)"(.) )
!PIDPG)M-/0%0%+44>:1(&4+1.)*(14#51(/



!"#$%8?&
'()*+#,)%N0L%<=Q6(

V(%5+"&8)6-1)B,#/-/2)-/")M+/4&2-1#%&+/0#-0C#5,)08#,&(19#1(1)V+/%#2(>
0?0%(.()^)7&/)I(&%1#2)6-1)08#,&(19#1(/)!-%+.#%&0&(1-/2

!"#$%8?3
'()*+#,)%:"#%<56M4##4#

7&/91&/2-/2)-/")G(0%#,%-/2)'+/)E#0%(&/,(&%-/200%1-8%-1(/)4A1)&.)PTV>)
*(14#51(/)5(12(0%(,,%():*M><#/"C&=59#-%(&,(

!"#$%8?8
'()*+#,)%<d4#%Z0.="#$2#

B1+6(000%1#%(2&(/)4A1)"#0)#-%+.#%&0&(1%()B1(4+1.&/2)'+/)9(9&/"(1%(/)%(F%&,(/)
3#,96(-2(/).&%)(&/(.)0(2.(/%&(1%(/)@(186(-20?0%(.

!"#$%8??
'()*+#,)%Z6(29=0_6%Y24@(456=

7/%0=5(&"-/20-/%(10%A%6-/2)4A1)"(/)N/"-0%1&()aYc>V(%5+"(/(&/0#%6
D3%"B3"%&$%",4L*8$G$%3",4*",5*+@.$&3",4*97,*M#2.$#$,3&$%",4'%$&)$,A7.4$,

!"#$%8?B
'()*+#,)%<=4D"#%N(4@4(

T1#/0$#1(/60%(&2(1-/2)&/)B1+"-8%&+/0/(%6C(18(/
>$%@$''$%",4*5$'*D3N%",4'#-,-4$#$,3'*5"%()*9$%'3K%B3$,**M,A7%#-3&7,'-"'3-"'()

!"#$%8?F
'()*+#,)%U"(2.9%'"5EM42>4(

V+"(,,&(1-/2)"(0):A2(C&=8(,$1+6(00(0)6-1)3(10%(,,-/2)'+/),(&=5%(/)
:#=5C(180%1-8%-1(/

!"#$%8?H
'()*+#,)%K"@20%[569>4(%U2#,.2>>0#

B1;"&8%&'>1(#8%&'(0)<=5("-,&/2)6-1)<%(&2(1-/2)"(1)P+9-0%5(&%)&/)"(1))
V#%1&F>B1+"-8%&+/

!"#$%8?S
'()*+#,)%<4@"9=2"#%/"",

7/%C&=8,-/2)(&/(0)*(14#51(/0#9,#-4(0)6-1)3(10%(,,-/2)'+/)I#%%(1&(6(,,0%#$(,/)
.&%)21+_4+1.#%&2(.Q)1(=5%(=8&2(.)<%#$(,4+1.#%)-/")8+/%&/-&(1,&=5(/))
V#%(1&#,9#5/(/



!"#$%8?T
'()*+#,)%C"_6"4>%-",#4(

<%1#%(2&(/)6-1)4-/8%&+/0+1&(/%&(1%(/)J-#,&%;%01(2(,-/2)&/)"(1)
<)(1&(/$1+"-8%&+/

!"#$%8?V
'()*+#,)%Z6(29=0_64(%[6(L"##

!-04#,,41A5(18(//-/2)'+/)P&%6(,>O#5/0%#/2(/>)T1&(9(/).&%%(,0)
!=+-0%&=)7.&00&+/

!"#$%8B&
'()*+#,)%:"##"%/0DL"##%

B1+6(00.+"(,,&(1-/2)"(0):A/4>!=50>K#"(,C&=8(,/0)6-1)N.$,(.(/%&(1-/2)
(&/(1)%1#S(8%+1&(9#0&(1%(/)H1#5%6-281#4%1(2(,-/2

!"#$%8B3
'()*+#,)%]#$(4"9%I.6#>4%

!"#$%&'()R1"(1)H&0$#%=5&/2)9#0(")+/)P(&/4+1=(.(/%)E(#1/&/2
]__>25"=20#%2#%"%Z0L_>4e%:0@%<60_%2#%=64%<4L250#$.5=0(%+#$.9=(b

!"#$%8B8
'()*+#,)%]#$(4"9%G(42@4(%

:(1%&2-/2)+$%&.&(1%(1)%(=5/&0=5(1)R9(14,;=5(/)"-1=5)(&/()
)*(14#51(/08+.9&/#%&+/)#-0):,&(581#4%>T#-=52,(&%0=5,(&4(/)-/")E#0(1#9,#%&+/
Prozesseinküsse und Prozessauslegung

!"#$%8B?
'()*+#,)%:"#%`25>"9%[956#4(%

7/%C&=8,-/2)(&/(1)#8-0%&0=5(/)B1+6(00A9(1C#=5-/2)6-1)
B+1(/9(0%&..-/2)&.)E#0(10%1#5,0=5.(,6(/

!"#$%8BB
'()*+#,)%<d4#%C0=6%

<=5;"&2-/2041(&()!/9&/"-/2)'+/)5?91&"(/):*MXV(%#,,>I#-%(&,(/)#/)
.(%#,,&0=5()T1#20%1-8%-1(/)"-1=5)@&"(10%#/"0$-/8%0=5C(&_(/



!"#$%8BF
'()*+#,)%<2#"%I"=6(2#%J4.E4(=%

P+9-0%5(&%00%(&2(1-/2)&/)B1+"-8%&+/0/(%6C(18(/).&%5&,4()(&/(0)&/%(21&(1%(/)
<%W1-/20.#/#2(.(/%0

!"#$%8BH
'()*+#,)%]>4e"#$4(%:"50@%

3+=5&%(1#%&'()T(=5/+,+2&($,#/-/2
C4E.(92d4%W_=2L24(.#,%_(0$.E=*%.#$%D4(=2,.#,9@4X0,4#4(%K(42642=9,("$4%"L%
!429_24>%$4(%6b@(2$*"$$2=2d4#%K4(=2,.#,

!"#$%8BS
'()*+#,)%J"=(25E%U0>>%

P(00+-1=(/(44&6&(/%()3(10%(,,-/2)'+/)E#/24#0(1>B1(4+1.0) )
&.):#0(19,#0'(14#51(/

!"#$%8BT
'()*+#,)%[(25%N60(4%<4,4@"$4%

715W5-/2)"(1)*(10=5,(&_9(0%;/"&28(&%)'+/)I#-%(&,(/)#-0)T&>d!,>a*).&%%(,0)
0&.-,#%&+/02(0%A%6(1)O(10$#/-/2)-/").(=5#/&0=5(1)V&81+%(F%-1&(1-/2

!"#$%8BV
'()*+#,)%<6.#%i"#,%%

P(2&+/#,&6(")&.$,(.(/%#%&+/)0%1#%(2?)+4)0.#1%))
#-%+.#%&+/)C&%5&/)#00(.9,?)0?0%(.0)&/)L5&/#

!"#$%8F&
'()*+#,)%Z0#9="#=2#%Z"(>%/0DL"##

*+1#-00=5#-(/"()-/")1(#8%&'()V(516&(,+$%&.&(1-/2) )
4A1)"&()B1+"-8%&+/00%(-(1-/2)(&/(1)V#%1&F$1+"-8%&+/

!"#$%8F3
'()*+#,)%J".>%C.6>"#$

B1+6(008(%%()6-1)3(10%(,,-/2)'+/)5?91&"(/):#0(1>V(%#,,>B1(4+1.0
J75$..@&.5",4*",5*123&#&$%",4*5$'*8&,5$%-"A3%-4'*",5***
5$%*O%-2&$%",4*AH%*'3-@AN%#&4$*8-"3$&.$



!"#$%8F8
'()*+#,)%Y40#"($%<562>$

716(-2-/2)-/")*(1C(/"-/2)'+/)!/C(/"-/20C&00(/)&/)"(1)&/"-0%1&(,,(/)
L+.$-%(1%+.+21#$5&(

!"#$%8F?
'()*+#,)%!4#4$2E=%I>44

!/#,?0()'+/)B5#0(/&/4+1.#%&+/(/)&/)*&"(+"#%(/)6-1)N"(/%&4&8#%&+/) )
'+/)<=5C&/2-/2(/)&/)@(186(-2.#0=5&/(/

!"#$%8FB
'()*+#,)%!(.#0%a"(,"9

@;,60=5;,(/).&%)8,(&/(/)!=5081(-6C&/8(,/
P%70$''4%$,0$,*",5*Q#'$30@-%B$&3

!"#$%8FF
'()*+#,)%Y.5"9%!(4=X

:-/=%&+/>+1&(/%(")&/>,&/()]-#,&%?)#00-1#/=()+4)5?91&")05((%).+,"&/2))
=+.$+-/"

!"#$%8FH
'()*+#,)%!"9=2"#%C0=6"._=%

H;.$4-/2)'+/)I#-%(&,0=5C&/2-/2(/)"-1=5)(&/0%(,,9#1() )
@(180%A=8"&1(8%0$#//-/2).&%)3?"1+"(5/0$#//%(=5/&8

!"#$%8FS
'()*+#,)%'"#24>%I._X2E

P+9+%&=)<C&/2):+,"&/2)+4)%51((>"&.(/0&+/#,)DH>%#$(>9#0("))
P(&/4+1=(.(/%)<%1-=%-1(0

!"#$%8FT
'()*+#,)%!"9=2"#%a4(6"4>4#

[H(>\O(/%1#,&0&(1-/2)'+/)7/%0=5(&"-/2(/)&/)2,+9#,(/)B1+"-8%&+/0/(%6C(18(/
D3%-3$4&$;*",5*B7#2.$R&3K3'7%&$,3&$%3$*S$'3-.3",4*5$%*F,3'()$&5",4'-"37,7#&$

!"#$%8FV
'()*+#,)%/"##49%-2>64>L%-42#L"##

N/%(21#%&+/)"(0)*(1(&/6(,-/20>)-/")<%#$(,9&,"-/20$1+6(00(0)&/)(&/)4,(F&9(,)-/")
8+/%&/-&(1,&=5)#19(&%(/"(0)!/,#2(/.+"-,)4A1)"&()E&>N+/(/)I#%%(1&(6(,,4(1%&2-/2



!"#$%8H&
'()*+#,)%K>0(2"#%<="L4(

H?/#.&0=5()E&(4(16(&%>B1(&02(0%#,%-/2)&/)'#1&#/%(/1(&=5(1)B1+"-8%&+/)
[2#%"$"_=2d4(%]#9"=X%L2=62>D4%d0#%C42#D0(54L4#=%Y4"(#2#,

!"#$%8H3
'()*+#,)%J"=(25E%`4.4#D4>$=

V+"(,,9&,"-/2)"(0)T#-=52,(&%0=5,(&4(/0)6-1)!9%1#2>)-/") )
T+$+21#4&('+15(10#2()#/)8+.$,(F(/)G(+.(%1&(/

!"#$%8H8
'()*+#,)%!0(29%U"=.956E"

7/(12&((44&6&(/6)&/)B1+6(008(%%(/Z)!/#,?0()-/")R$%&.&(1-/2)'+/) )
7/(12&(4,A00(/)9(&)"(1)3(10%(,,-/2)(&/(0)BM@>G(%1&(9(9#-%(&,0)#-0)edV/L1f

!"#$%8H?
'()*+#,)%N0@2"9%<56>",4#6".D

I&,"9#0&(1%()J-#/%&4&6&(1-/2)-/")B1+2/+0()"(0)*(10=5,(&_(0)#/) )
M-2(,2(C&/"(%1&(90$&/"(,/
F&,*8$&3%-4*0"%*6"'3-,5'H@$%G-()",4*97,*E"4$.4$G&,5$3%&$@$,*#&33$.'**
J$3)75$,*5$'*#-'()&,$..$,*T$%,$,'

!"#$%8HB
'()*+#,)%!4#4$25=%<="L_D4(

7/%C&=8,-/2)(&/(0).-,%&.+"#,(/)B1+6(00.+"(,,0)6-1) )
R9(14,;=5(/8+/"&%&+/&(1-/2)9(&.)!-_(/,;/20"1(5(/)'+/)abL1V+a

!"#$%8HF
'()*+#,)%Z"(L4#%U"(2"%I("64

MN>2(0%A%6%()$1+"-8%&+/02(1(=5%()B1+"-8%(/%C&=8,-/2
+"37#-3&'&$%3$*?&''$,'$R3%-B3&7,*-"'*97%)-,5$,$,*P%75"B34$,$%-3&7,$,

!"#$%8HH
'()*+#,)%U"(E.9%`4=X4(

N/%(,,&2(/%()!/+.#,&((18(//-/2)4A1)5+=54,(F&9,()B1+"-8%&+/0.#0=5&/(/
P%70$''H@$%G-()",4*&,*5$%*8%7G,A&$.5*P%75"B3&7,



!"#$%8HS
'()*+#,)%<2L0#%C"_6"4>%U4(X

!/#,?0()"(1)M&/(.#%&8)-/")M&/(%&8)'+/)B,#/(%(/C;,62(C&/"(%1&(9(/

!"#$%8HT
'()*+#,)%C"2#4(%U"(2"%<2>@4(#",4>

:-/8%&+/0+1&(/%&(1%()J-#,&%;%01(2(,-/2)&/)B1+"-8%&+/0/(%6C(18(/
U"-.&3K3'#-,-4$#$,3*&,*5$%*P%75"B3&7,*)7()2%K0&'$%*P%75"B3$*5"%()**
,$30G$%BG$&3$*O-3$,&,3$4%-3&7,

!"#$%8HV
'()*+#,)%:0#"9%`24956>",

G(0%#,%-/2)-/")B1+6(00#/#,?0()4A1)&.)<=5,(-"(1'(14#51(/)5(12(0%(,,%(
:M*>V(%#,,>3+5,0%1-8%-1(/

!"#$%8S&
'()*+#,)%Y.E"9%U"==62"9%-4294(

N/>B1+=(00)B+1+0&%;%0(18(//-/2)4A1)"(/)BI:>EIXV>B1+6(00

!"#$%8S3
'()*+#,)%Y40#"($%a2#54#=%Wd4(@45E

H&2&%#,)TC&/0)+4)$1+"-=%&+/)0?0%(.0
+"37#-3$5*9-.&5-3&7,*-,5*"25-3$*7A*#-3$%&-.*A.7G*'&#".-3&7,*#75$.'*G&3)*%$-.*5-3-

!"#$%8S8
'()*+#,)%K4>2e%I>4#E

T1#/0$#1(/60%(&2(1-/2)&/)"(1)PA=84A51-/20,+2&0%&8)6-1)*(19(00(1-/2)"(1) )
V#%(1&#,9("#140$,#/-/2)4A1)"#0)P(.#/-4#=%-1&/2

!"#$%8S?
'()*+#,)%!4#f"L2#%!0>$

M+.$(/0#%&+/)"(1)@1&/8,(>I&,"-/2)9(&.)M#,#/"1&(1(/)'+/)E&%5&-.>N+/(/>
M#%5+"(/
>7#*P%70$''9$%'3K,5,&'*5$'*E-.-,5%&$%$,'*@&'*0"%*P%70$''723&#&$%",4*#&33$.'*+,3&;
?%&,B.$;J75".

!"#$%8SB
'()*+#,)%'"#24>%G".$4(

!"#$%&'()&/>,&/()J-#,&%;%01(2(,-/2)&/)"(1)V&81+>*(16#5/-/204(1%&2-/2



!"#$%8SF
'()*+#,)%K"@2"#%<"994

R/%+,+2&(>9#0&(1%()7/%0=5(&"-/20-/%(10%A%6-/2)4A1)"&()!-0C#5,)'+/))
V(000?0%(.(/)&/)-/1(&4(/)B1+"-8%&+/0$1+6(00(/


